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l. LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY

1.Tén goi cua Cong ty :
Tén téng Viét : CONG TY @ PHAN PAI LY HANG HAI VIET NAM
Tén téng Anh : VIETNAM OCEAN SHIPPING AGENCY CORPORATND
Ténvttit : VOSA CORPORATION

2. Tru sb, dia chi, gidy chitng nhan ding ky kinh doanh aia Céng ty :

. Tru sy chinh : Phong 605-1002-1003, Harbour View Towed5 Ngugn Hw, Quani,
Thanh pld H6 Chi Minh.

Tel : (84 - 8) 39140424 - 39140380
Fax : (84 - 8) 38214919 - 39140423
Email :vosagroup@hcm.vnn.vn

Website : http://www.vosa.com.vhttp://www.vosagroup.com

. Gidy Ching ntin Bang ky kinh doanh&: 4103005432 do Phonigng ky kinh doanh
— S Ké haach & bau tr Tp.H6 Chi Minh ép ngay 20/10/2006.

3. Nhirng ar kién quan trong :

- Cong tyDPai Iy Tau bién Vigt Nam, nay la Cong ty €phin Dai Iy Hang hii Viét
Nam, thanhdp ngay 13/3/1957 theo Ngtinh $ 50/ND cua Bo Giao théng va Bu dién.

- Ngay 08/08/1989, Cong fai Iy Tau bén Viét Namduoc d6i tén thantbai ly Hang
hai Viét Nam theo Qust dinh $ 1436(D/TCCB-LD cua By Giao théng @n tai.

- Ngay 12/5/1993Pai ly Hang hii Viét Nam (VOSA)duoc thanh 4p lai theo Quyt
dinh q885/Q—)/TCCB-LD cua Bo Giao thdong \n tai, la doanh ngléip hach toandoc lap
thuoc Tong Cong ty Hangdi Viét Nam.

- Ngay 06/09/2005, B giao thong gn tii d& ra Quyt dinh & 3292/®-BGTVT vé
viéc “Phé duyt danh sachion vi thanh vién ga Tong Cong ty Hang i Viet Nam thrc hign
co phan héa rim 2003, trong do cobai ly Hang hai Viét Nam.

- Ngay 30/12/2005, 8 Giao Thong Min Tai ra Quyét dinh $ 5099/@-BGTVT vé
viéc “Phé dugt pheong an va chugn bai ly hang hii Viét Nam,don vi thanh vién hch toan
doc lap caa Tong Cong ty Hang 4 Viét Nam thanh cong tyocphan”.

- Ngay 31/03/2006 : Badau gia @ phan lan dau ra cdng chingat Trung tam giao
dich chrng khoan Tp.ld Chi Minh.

- Ngay 14/06/2006 Pai hoi cd déng thanhdp Céng ty @ phan Pai ly Hang hii Viét
Nam.

- Ngay 20/10/2006 : Cong tydQphan Dai Iy Hang hii Viét Nam niin Gidy Ching
nhan bang ky kinh doanh&: 4103005432 do Phontling ky kinh doanh —&Ke hoach &
bau tr Tp.H6 Chi Minh @ép. Céng ty 6 phan chinh tlirc di vao hat dong tr ngay nay.

- Ngay 01/02/2007 : Céng ty TNHH NYK Line 8iNam (lién doanh gia NYK Line
va VOSA ) chinh thc di vao hait dong.

- Ngay 13/03/2007 : Coéng t¢d © chrc L& ky niém 50 rim ngay thanh dp
(13/03/1957 — 13/03/2007).



4. Qué trinh phat trién :

+ Nganh ngte kinh doanh :

Dai ly, kiém dém hang héa. Mai @il va dich w hang Ri. Xuit nhap khiu vat tu, thiét
bi ky thuat giao thdng @n tai. Pai ly tau bién (cungung thrc phim, nrdc ngot) vadai ly van
tai (giao nHin kho \an, kho ngai quan). $n xuit cac lai miéng dém ky thuat. Nhap khu
tau di & pha & va xuit khiu sit thép pl liéu. Dich wi chuyén phat bru kién (chi dugc kinh
doanh khi cé diy phép éa Tong aic buu dién). Xuat nhap khau va am nhip, tai xut,
chuyén khau xing diu. Van tai container Bng duong . Xuit nhap khdu cac nit hang cong
nghiép nke, may vi tinh, trang tiét bi van phong, hang #h 1am. Xuit nhap khau sit, thép
phé liéu, may in cdng nghp cac lai, hang tiéu dung, hangith phim, thiét bj vién théng.
Cho thué ¥n phong. Bch wi cungung tau bén. San 4p mat bang. Xuit nhap khiu, mua
ban,dai Iy ky gui hang héa trong va ngoairéc gom : hoa cht phuc vu san xuét (trir cac hoa
chat c6 tinhdoc hai manh), hang ndng —dnsan. Van ti hang hoa bng duong b vaduong
thiy. Béc xép hang héabai Iy ky giri hang hoa vaiai ly ban vé may bay. Xt nhap khiu
vat tu phuc vu néng nghép gdHm : phan bon cac é San XUat, gia cong va mua ban caailo
bao bi. \4n tii da phrong thic qubc t#. Dich w lai dit tAu bén.Dich w logistics; Och w
sira chira tau bén tai cang; Dich w vé sinh tau n; Mua ban, cho thuéyra chira container;
Mua ban than, it liéu xay drng; Kinh doanh ¢ s& luu tra du Ich, khach sn; Kinh doanhik
hanh i dia, qc t; Dich w khai thué Bi quan...v.v.

+ Tinh hinh hoat dong :

Céng ty c6 mng lueéi hoat dong trén toan qic, cd cac khach hang, thanictiong
nuge va quc . Cong ty, cac chi nhanh va cac cong ty lién dodigh, két déu lamin co
hiéu qua. La cdng ty thanh viénua Tong cdng ty Hang 4i Viét Nam, VOSA [udn nin
dugc ar hd tro tir Tong cdng ty vas hop tac gilipdd ciaa cacdon vi thanh vién khéac trong
Téng cong ty.

5.Pinh hwéng phat trién :
+ Cac muc tiéu chi yéu ciia Cong ty :

- Xay @ng Cong ty thanh ot tong cong ty hat dong da nganh, & dau trong inh
vyc dich w hang fi; phat tren nhanh va én viing dra trén gn ting kinh doanh @t 15i la
dich w dai ly thlu bén, dgi ly van tai va logistics; ¥n tai da phrong thrc; khai thac éng va
thuong mai xuat nhap khau.

- Bi da héa ¢i nhuan cho Cong ty va caaidng trén o sv diy manh sin xuat kinh
doanh,irng ding cong ngh méi, quan tri tét nhat cac ngan luc.

- Mb rong mang ludi va cac hat dong sin xuat kinh doanh ra thtruong thé gii.

- Phat tén ngbn nhan irc, dam bio quyen loi chinhdang va 4o moi trong lam véc
tot nhat cho ngroi lao dong.
- Thyc hién day du cac ngha wi véi nha nréc, gép pln vao s phat trén thinh wong
cuadat nuéc.
+ Chién lwoc phét trién trung va dai han :

- Xay drng va kién tri tirc hién chién luoc V& thi truong, duy tri va my rong cac dch
vu hang li truyén thdng; phat trén cac dch w co gia ti gia ting cao nix dai ly van ti, kinh
doanh kho bai, kho ngoquan, dch w xuit nhap khiu hang hoéagdau tr xay drng mang
lusi kho bai Bng I6n, diy du pheong tién xép dy hién dai dat tiéu chudn quic t, dau tr
phuong tién van i nhu tau, sa lan, 6 t6 v.@é dapung moi nhu éu vé dich wi logistics cho
khach hang; &ép tuc dau tr lién doanh i cac than ch 16n, cac hang tau, cac cdng ty cung
cap dich w logistics bn trén ti¢ gisi dé tirng hréc vuon ra th truong qubc t.

2



. BAO CAO C UA HQI PONG QUAN TRI :

Kinh thra cac Quy vvcd dong,

Ngay 20/06/2008 Cdng tyocphan Pai Iy hang ki Viét Namda © chirc Dai hoi co
déng throng nién 2008. di Pai hoi, ching tadd théng qua nghquyét vé Phrong an hat
dong SXKD rim 2008 va cac dhiéu tai chinh am 2008.

H6m nay, t6i xin thay fit Hoi ddng quin tri bao céo & qua trude Dai hoi dong &
déng nhr sau :

1. Cac cbng Wc chinh Hai dong quan tri da thuc hién tir thang 06/20081én nay:

Nam 2008 la am thir hai nréc ta chinh tirc gia ntaip WTO va i nhap hoan toan vao
nén kinh € qudc t. Tuy nhién, am 2008 @ng la rim rén kinh € thé giéi c6 nhiu bién
déng phrc tap, khing haing va suy thoai kéo daiitcac th truong I6n nhr My, chau Au,
Nhat Ban da anh hrong tnrc tlep dén rén kinh € nuoc ta,dau nam lam phat va giacvat tu,
nhién léu ting cao, cbi nam xuit hién suy gam kinh €, hang héa xit nhap khau giam st
v.v.. D6 chinh 1a niting yéu t6 bat loi, anh hrong it 16n d&én dich w hang ki va anh hrong
truc tiép dén haat dong SXKD dia Céng ty.

- Can ar tinh hinh thrc t, Hoi dong quin tri d& © chic nhdu cwc hop thuong ky va
bat thuong dé thong qua cac nghyuyét, quyét dinh v SXKD vadau tr phat trén SXKD,
thdng qua hang & cac gai phapde thao @ kho khin cho Cong ty va cac chi nhards, thec
hién 6t cdng tac chdao va 1 trg Banbiéu hanh tlxc hién va hoan thanh ngm vu SXKD
nam 2008 ddbai hoi dong & ddng rim 200844 théng qua, 4 toan wn cia cac 6 dong.

- Hoi dong quin tri da thyc hién tt cong tac gin ly — © chic nhan g cia Cong ty.
Hoi dong gquan tri da o sung, gadoi mot so qui cke quan ly ndi bd cho phu bp véi cac qui
dinh aia phap lat va tinh hinh thc tién aia Cong ty.

- Hoi dong quin trj da tich erc chi dao Banbiéu hanh khn truong lam céc th tuc lién
quanden cac ar andau tw xay drng @ ban da trien khai tr cac ram trugce, tien hanh nghién
ciru dau tr cac dr an ndi .

2. Nhitng nét ndi bat ciaa két qua hoat dong SXKD trong nam 2008:

Mac du rim 2008 c6 nkiu bién dong va kho kiin, cac doanh ngép dich wi déu phii
chiu sr canh tranh gay 5; nhung VOSAJA md luc tim kiém, mo rong th truong, git cacddi
tac khach hang tréy thong, ting arong lién doanh, I|enét nén Cong tyid hoan thanhau
hét cac citiéu,dam bao mic ting trong mabai hoi ddng @ déng rim 200844 thdng qua.

Tinh hinh thec hign so wi ké hogch: Hoi dong quin tri da thee hién tt cong tac ch
dao, giam sat va&nrq Baqdiéu hanh trén khai thrc hién va hoan thanh néinh vu SXKD
nam 2008 ddbai hoi dong & déng ram 20084d¢ ra, a1 thé nhue sau:

sb — K& hoach Thychien | . TVE
T ‘ 2008 nim2008 | “L99%
véi ke hoach
1 | Téng Doanh thu 408.000.000.000474.726.581.132 116,35 %
2 | Loi nhuan sau thé 34.170.000.000 35.297.644.22] 103,3 %
3 | LN sau thé cua cong ty me 32.922.103.740
3 | L&i a ban trén ndi c6 phén 2.827
4 | Cbtic (¥) 11% 11% 100%




3. Phrong hwéng heoat dong aia Héi dong quan tri nam 2009 :

Nam 2009 ®n kinh € va tai chinh th gioi duoc dr béo 14 én chim sau tronghung
hoang va suy thodi, & nhitng bién dong kho lrong. Viét Nam ding khéng #m ngoai vén
canh dy. Hoat dong XNK Van tiép dién tinh tang suy gim, cac hing tau phai cit bot tau, gia
cudc giam dén 60-70%,anh hrong tnrc tiép dén hoat dong dai ly tau, dai 1y van tai va dich
vu hang hi.

Trén & sy du baotinh hinh kho khan chung dng nhr nhiing kho klin dac thu aa
doanh nghip lam dch wi hang Hi, H6i dong quin tri xac dinh muc ti€éu, nhiém wu tong
quét aia nam 2009cua Cong ty la:

- N6, lwc vuot qua khé khn, duytri cachoat dong kinh doanh @t cachén dinh, han
ché thap nhat mirc sut giam doanh thu va giviing th phan;

- Phin dau duy tri muc tiéu ing taréng, bio toan wn, hoan thanh cac thiéu k& haach
de ra,dam bao viéc lam vadoi song can B cong nhan vién,do dam loi ich aia cac nhatau
tu.

- Hoi dong quin tri chi dao Banbiéu hanh tp tuc thuc hign cac Ngh quyét/quyét
dinh aiabai hoi dong & déng/Hoi dong guin tri con dy dang trong #m 2008.

- Chi dao viéc thyc hién haat dong sin XUAt kinh doanh vz‘ijléu tr x&y drng @ bin voi
hiéu qua cao nlat, dong thoi giam sat, B tro Ban Tong giamdoc hoan thanh va jh dau
hoan thanh wot mirc cac chtiéu k€ hoach dobai hoi dong @ d6ng throng nién @m 2009
giao.

- Quan tam vad V& quyen loi hop phap éi da cho 6 dong ding nhr quan tam bn
niradén thu nkp va quyn lgi lam viéc cia ngroi lao dong aia Cong ty.

- Hoan thén Diéu I va k¢ thong cac qui c quan Iy noi by Cong ty va chan bi day du
cacdicu kien de co tke niém et co phicu aia VOSA ti S¢ giao dch ching khoan Tp. i
Chi Minh haic Trung tam giaoigh chrng khoan Ha Ni vao thyi diém thich lp.

Thay mit Hoi ddng quin tri, tdi xin cam on ar hd tro gilp do cua Tong cong ty Hang
hai Viét Nam, @ia cac than ah di tac, khach hang;am on ar nd luc caa #p thé can I
quan ly, diéu hanh va CBCNV Cong ty wdiic biet cam on gr tin teong vadong gop aa quy
vi ¢d déng vao qua trinh phatéri manh mé caa Céng ty trong thi gian qua @ng nhr trong
van hoi mai cua nganh hanganViét Nam.

Kinh chuc #t ca cac quy v doi dao sic khoe va thanhdat!

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
KIEM TONG GIAM BOC

Tran Diing Khang



I1l. BAO CAO C UA BAN DPIEU HANH :
1. Tinh hinh chung :

Khung haing tai chinh thé gigi lan rong tr nira cwi nam 2008d4 tac dong manh dén
tat ca cac hoattong xuit nhap khau, gay nhéu khé khin chocac nganh van tai bién va trrc
tiép la dch w dai ly van i vén I& thuoc vao tinh hinh xuit nhap khau. Trong hoananh khé
khian d6, Banbiéu hanh Céng ty cung cac phong thamungiamdéc cac chi nhankda rd
lwc hét minh, tim nhdu bién phapdé hoan thanh cac thiéu mabai hoi ddng & déngda dé
ra vada dat duoc két qua kinh doanhdt cho & nim 2008

Céc chi nhanh va cac cong ty lién doadh lamain c6 |4 nhr: Nbi bat 1a chi nhanh
Vosa Qung Ninh, Vosa Hi Phong, Vitamas Sai Gon, NorthfreightiHPhong, Vosa Sai
Gon va céc lién doanh aiChina Shipping, NYK Line Mt nam, NYK Logistics V&t nam
déu cé mic ting trrong cao.

Riéng Cong ty TNHH SYMS \ét Nam la lién doanh ¢a VOSA va Hang tau SYMS
— Trung Quc bit dau haat dong tir 01/01/2008. Tuy nhién, do Hang tau SYM$ Trung
Qudc kinh doanh khéng Bir qua, phai cit giam nhiéu dich wi van i dén Viét nam nén hang
tau da dé ngh giai thé lién doanh nay va VOSAA cHip thuin dé giam thiéu phan 16 trong
lién doanh. Lién doantid chim dit haat dong tir ngay 01/11/2008 va & nay VOSAdang
hoan ét cac thi tuc giai thé Cong ty nay.

2. B&o céo kt qua hoat dong SXKD 2007 :

« Chi tiéu theo Plwrong an SXKD doPgi hgi cé @ddng thanh lip Coéng ty @ phan
Dai ly Hang hdi Viét Nam xay deng cho nim 2008 nhr sau:

- Tong doanh thu : 408.000.000.0§GidNng
- Tong loi nhuan sau thé: 34.170.000.00G/tddng
- Loi tac 6 phan: 11%

« Két qua hoat dgng SXKD (theo bao céodp nhit) :

- Tong doanh thuban hang va cung &p dich vu dat 474.726.581.13216ng, dat
116,35 % so &i chi tiéu k& hoach Pai hoi dong @ ddng rim 2008da théng qua vaamg
110,86 % so & thuc hién nam 2007.

- Tong lei nhuan sau thué dat 35.297.644.2246ng, dat 103,3 so wi Chi tiéu &
hoach da théng qua vaamg 81 % so &i thuc hién nam 2007.

- Nam 2008, chiing ta hoan than kaach 1a nky c6 chén lugc dai lan, c6 & nd luc
va ket hop chat ché cua caodon vi thanh vién vaita cac céng ty lién doanh.

« Cong ty tép tuc duy tri va phat tén thi phan cac lai hinh cdng Wic truyen thong aia
VOSA nhr : Pai ly tau, dai ly van tai, dai ly liner, kiém dém, phéan phi v.v

~+ Chung tada xay dmg mbi quan K hop tac lau dai, lién doanh liérttkvoi cacdoi tac
dé c6 viéc lam, doanh than dinh.

. Bar[Diéu h{Bmhdé ch dao va o tro cAc chi nhanh tim &n thém chg Vic mGi : ky
duoc Mot O hop dong dai ly tau, dai ly van tai, dai ly liner, logisstics;dau tw cho nfing
cbng v'éq ta co thk cha dong kinh doanh, khong thuoc vaodoi tac nhr dau tr nhéan trc, o
so vat chat, kho bai, plrong tién van ti v.v



3. Nhitng khoan dau tw 16n, dw &n chi yéu trong nam 2008 — 2009:
Trong &im 2008 - 2009, Coéng 4 tiép tuc dau tr va phat tén cac a an nhr sau :

3.1 Tiép tuc thwc hién cac dr &n chuyén tir nim 2006 - 2008 sang :

a. Dw &n xay deng Trung tmPiéu hanh SXKDtgi s6 1A — Bén Van Pon, Qugn 4, Tp Hp
Chi Minh:

Ngay 10/04/2009 Cdng ty@hin Dai Iy hang hi Viét namda duge cip Gidy ching
nhan quyén sr dung dat véi dién tich 1a 1836 m2.

Dé hé trg VOSA trong véc xin qui hach kién triic, Tong cdng ty Hang4i VN da c6
van ban so 1907/HHVN-KHDT ngay 31/12/2008 V/v “Quy hah kén trac phrong an xay
dung tai s6 01-2A Bén Vanbon, phrong 12, qén 4” gui UBND TP.HCM Wi ni dungdé
ngh UBND TP.HCM xem xét c:?rp thuan phrong andiéu chinh kién trdc céng trinh 1én 25
tang chéu cao cdng trinhét da 90m. UBND TP.HCMi& chuygn vin ban ndi trén cho &
QH-KT nghién ¢u giai quyét.

Néu dugc chip thuin phrong &n xay dng tda nha TIHSXKD véi quy md 25 éng,
tong dién tich san xay ehg khaing 18.000 m2 san thbrig $ chi phidau tr xay drng
khoang 230 -250 dong. Vi vy VOSA thiy cin phii thanh thanhap Coéng ty é phan dé
huy dong vn thec hién dr &n nay trongld VOSA € giit 51% \bn diéu 1é haic gitt mot ty 16
khac dobai hoi dong & ddng théng qua.

b. Dw 4n xay dng nha 32 — Y&n Tié , Quan Tan Binh, Tp Ho Chi Minh:

Do thi truong nha cho thudangdi xudng, vi \ay Hoi dong quin tri d&dong y & cha
truong thu fep qui mo dr an & “Xay dung vén phong Air va cho thuéan phong” sang lam
“van phong Air” Wi so tien dau tu dudi 1 ty dong.

Hién nay Cong tyda giao cho Chi nhanh Vosa Sai Ga@p lai bao caodau tr — ky
thuat dé phé dugt trong thvi gian ©i.

c. Dir 4n xay deng Nha vin phong Vitamasgtai s6 42 -44 , Ngugn Tat Thanh, Quan
4, Tp Ho Chi Minh:

Nim 2008 Hi dong quin tri Coéng tyda thdng qua ahtruong xay dng tda nha i
dé nang ép van phong lam vic caa Chi nhanh VITAMAS va danh éh phan dién tich dé
kinh doanh cho thu&m phong 4i vi tri 16 dat n6i trén i tong dién tich san xayehg 1200
m2, Hng chi phidau tr xay drng khaing 12 ¥ dong.

- Hén nay,Pon Vi Tu van Lap dr &nda hoan thanh cong tac ddsatdia cHit cong
trinh, Thiét ké so phac cho céng trinh \@ gri H6 so cho $ xay drng dé xin Gidy phép xay
dung. Dy kién VOSA € dugc cip phép xay dng cwi thang 06/2009 vaégtién hanh cac ti
tuc dé c6 th khoi cong xay dng dau Quy 4/2009.

d. Kho bai Cai Lan — Vosa Quing Ninh — Giai doan 2:

Hién nay VOSA Quéng Ninhdang hoanit cac 1 so vé Phé dugt duy &n, nghém
thu-thanh todn cac Khluong céng véc dén thoi diém hién tai. Tim kiém ddi tac dau tur
nham khai thac kho bai c6 & qua dapang nhu éu leu kho-bai ngay it ting tai khu wre
Cang Cai Lan.

d. Dy &n lién doanh \6i déi tc Singapore xay dng nha may sra chira thiét bi tau bién
tai Kho bai Quan 7, Thanh pho Ho Chi Minh:

Do hin nayddi tac Singapore g kho khin, nén véc lién doanhia phii dung lai.
Cong tydang téep tuc tim kiem doi tacdé khai thac
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e. D an qui hoach va xay drng cing Péng Pa, Qui Nhon:
Cong tyda drng dr an nay do khéng phwp véi Qui haach aiadia phrong.

3.2 Céc dr &n dau tu phét tri én trong nam 2009:

a. Dw an xay deng kho chra nbng @n va thic an gia suc &i Cai Lan:

VOSA c6 bi thé 1a g hitu kho bai éng i Cai LAn nénap doan BUNGE c6 ir s&
chinh ti New York, My la mot tap doan chuyén kinh doanhanhang néng @& va thic an
gia suc én trén tik giéi, d& uy thac cho VOSA lamidh w logistics va phan g tai Cai
Lan.Bé phuc wu céng tac nay BUNGE yéuie VOSA $m trién khai xay a@ng e théng kho
chuyén dng khaing 13.000 m2ai Cai Lan ( giaidoan 1 khaing 6.500m2, giaitoan 2 6.500
m2) wi tong chi phidau tr xay drng khaing 1,8 tréu Do la My/kho. Tap doan BUNGE cam
két sr dung kho it nldt 10 rim cing nhr giao cho VOSA Qing Ninh lam céac i¢h w lién
quan,ddng thyi BUNGE ding cam Kt ¢ng tredce tién thué kho cho 02am dau.

- Hién nay VOSAdang hp nghién éu va p Béo cao & qui modau tu, tong dr toan,
thiet ké xay drng khodé cé tke trinh Hoi dong quan tri xem xét phé dw va trien khai dr an
trong Quy 4/20009.

b. Cac dr &nPau tw mua tau, sa landé khai thac dich vu van tai bién, logistics:
Hén nay cong ty &n tiép tuc nghién &u dé thuc hién khi thi treong hang i tét lén.

4. Nhitng tién b cdng tyda dat dwoc :
« Nhang gii tién vé co ciu té chikc, chinh sach, qdn 1y

BanDiéu hanhda Céng tyda trng hréc &p ding quin tri vadiéu hanh Céng ty theo
luat Doanh nghip vabiéu 1&6 Cong ty; trén khai xay gng va trinh Wi ddng quin tri phé
duyét cac Qui cA quan tong nhr: Qui ck quan Iy tai chinh, Qui chkhen throng phuc &i,
Qui cké thyc hién dan cli, Qui cté chi tiéu i b, Qui cké chia krong v.v. lam o s cho
cong taadiéu hanh va gan tri doanh nghiip. Cac qui chda ax thé héa chinh sactiéu hanh
cua Cong tyddi v6i cac chi nhanh, giap Céng tyiaieo, giam sat hat dong SXKD nbt cach
hai hdadong thyi tang tinh chit dong, nang cao quéy han va trach nlim aia cac chi nhanh,
dam bao ar hop tac clat che gitra cac chi nhanh, khéngrth tranh Bi bg; tirng hrdc ci thién
chinh sachuong thréng, phuc ¢i déi véi nguoi lao dong dic biét 1a dbi véi lao dong tré, c6
trinh d6 va ring hec cong tac v.v.

5. Ké hoach phat trién SXKD niam 2009 va bén phéap thuc hi¢n:

Nhu béo céo @a Hoi ddng quin tri trénday, clng i da suy gim cia rén kinh € thé
giéi, nganh hang i tiép tuc gip rat nhiéu khé khin. Bi véi cac cong ty 1am @h w hang
hai va logistics nix VOSA € gap nhiing kho kfin thach tikc vo cung én: mic du gia @
nguyén \t li¢u, ardc xép o5, van chuyn tuy c6 gim, nhung thi truong hang héa >ﬁ1 nhap
khau bién dong giam ngay tr nhiing thangdau rim; yéu td canh tranh ngay cang gayitggay
stc ép lam gim gia dch wi. Mot sb chi nhanh VOSAdA hit ¢au giam sat doanh thu vai
nhuan so \i cung ky nam 2008;Déi vai khdi lién doanh: Cong ty TNHH SYMS ¥i Nam
da chim dat hoat dong; Coéng ty NYK Logistics \t Nam dgip khé khin do céaacdéi tac dia
ho thu hep haat dong; Coéng ty TNHH NYK Lines \dt nam ding dang gip rit nhiéu khé
khin do gia adc ha, do chinh sachéi giam chi phi ¢da hang tau NYK ...v.v. Dody, ngubn
thu tir hoat dong SXKD chinh ¢ kién sut giam manh; kinh doanhdau t tai chinh @ng st
giam do | sdt ngan hangia ha thip, chénhdch ty gia gim, thi truong ching khoan suy
giam v.v.



Ban Piéu hanh xin bao cao K hogch phat trign SXKD nim 2009 nhe sau:

« Céc chi tiéu ké hoach chi yéu nam 2009 :

Tong Doanhthu  : 395t dong
Téng lai trwée thué : 29 ty dong

Tong ldi sauthd  : 26,6% dong

Cb tirc . 10%/Vén diéu I¢.

* Phwong hwéng va cic bén phap thuc hién :

- Tang arong cong tac ap thi voi cac chi tau, ctii hang, cac cong tai ly van ti va
cung @p dich w logistics qlmc t; tham dr cac i nghi, hoi thao cia cac & chic nganh ngé
trong va ngoai moc v.v. dé duy tr| va phat tén cac dch w truyén thing: nhr dai ly tau, dai
ly van ti, logistics, liner, giao min, phan phi, thuong mai xuit nhap khau v.v. trén o so
phat huy i thé kinh doanh @a ting chi nhanh a VOSA ; phéat huy qun tr cha va phat
trién kinh doanh @a chi nhanh trénccss chién luoc chung éa Céng ty co tinkién hiéu qua
dau tr va sr phan céng pdm vi, linh wre, thi truong cho ttng don vi.

- Tiép tuc thuc hién cac d andau tr xay drng ha tang @ s, kho bai,dau tr mua §m
phueong tién nhr tau, sa lan, xeaa v.v. dé nang cao #ng luc canh tranh, phc wu cho vic
phat tren SXKD va no rong quan B hop tac \6i cacddi tac nrgc ngoai; né rong cac lai
hinh dch w, da dang héa dch wi nganh ngh kinh doanh; Ting brdc dau tr c6 chéu sau ¢
cong nglé thdng tin cho cong tac 4o ly va céng tac chuyén mon.

- Nang cao ciit luong cdng tac gin ly tai chinh K toan @a VOSA. Xay ang chén
lwgc huydong von véi 16 trinh va céc Bin phap tlec hién ay thé, dam bao da von dé thuc
hién cong tdc SXKD vaau tu phat trén .

- Kién toan & chic theo lrong #ip trung nang cao vai trd gu tri vadiéu hanh éa
Coéng tyddi vai cac chi nhanh. 8 két cac chi nhanh thanhancéng ty mnh, lam o &
vitng chic cho véc t chic theo mé hinh céng ty¢n cdng ty con trong rimg rim sau.

- Xay drng @ ché tuyén dung, B nhiém nhirng ngroi c6 ning hrc dam nkan cac v tri
cha chét theo hréng t' hoa can b, co cté do dai ng twong xirng dé toan doanh nghp cé
thé hoat dong ning dong va kinh doanh Bu qua nhit; Tiép tuc dau tu phat trén ngbn nhan
lwc, nAng cao trinid chodoi ngii can 1 céng nhan vién, tén dung thém nitng nhan vién
mai ¢O trinhdé chuyén moén gi.

- Pam bio mac ting trong kBn vitng va nang caoithé cia VOSA CORPORATION
trén th trudng dch w hang ki trong rege va quc té.

- Tuan th va hat dong theo Lat Doanh nghip, Biéu Ié va Quy ck Cong ty va cac
ngh quyet cia Hoi dong quan tri.

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
KIEM DNG GIAM BOC

Tran Diing Khang



IV.BO MAY T O CHUC — QUAN LY — PIEU HANH — KI EM SOAT :

1. Hoi dong quan tri :
G6m 07 thanh viérlo Pai hoi ddng & déng thanhdp bau ra ngay 14/06/2006:

S6TT | Hovatén | Clicwu | Ngay b nhiem | Ngay mén nhim |
1 | Ong Mai \&n Phic | Chtich |  14/06/2006 | 17/03/2009 * |
2 | Ong Tén DingKhang | Chtich | 23/03/2009 * | |
3 | OngPhm Manh Grong | Thanh vién | 14/06/2006 | - |
4 | Ong M Xuan Trung | Thanh vién 14/06/2006| - |
5 | Ong Ngugn Quy Binh | Thanh vién 14/06/2006)| - |
6 | OngHoang ¥in bua | Thanh vién| 14/06/2006 | - |
7 | Ong Ngugnbic Thign | Thanh vién | 14/06/2006 | - |

* Thye hién chi dgo aia Tong cong ty Hang di Viét nam ¢ viéc dng Mai Vin Phic — Ch
tich HOQT chuyn cong tac |én B Giao thdng ¥n ti va thdi khéng la ngoi dai dién phin
von Nha nede va théi khong tham giaPT tai VOSA, ngay 23/03/200961Hd6ng quin tri
da hop va hiu 6ng Ten Diing Khang -Uy viéen FDQT — Tong glamd‘oc tam thoi giir chirc w
Chui tich HBQT tr ngay 23/03/2009¢n ky Pai héi cé @dng gin nhit.

2. Ban kiém soét :
Go6m 05 thanh vién d®ai hoi ddng & déng thanh4p biu ra ngay 14/06/2006 :

SOTT | Ho va tén | Clicw | Ngay b nhigm | Ngay mén nhiém |
1 | BaNguyn Thi Thanh Trang| Trong ban|  14/06/2006 | - |
2 | Ba Tén Thi Ngoc | Thanhvién|  14/06/2006 | - |
3 | Ong Va Trung Thng | Thanhvién|  14/06/2006 | - |
4 | Ba Phiang TiNga | Thanh vién| 14/06/2006 | - |
5 | Ongbing Huy Lap | Thanhvién|  14/06/2006 | - |

3. Banbiéu hanh :

SSTT Ho va tén Clrc wu ‘ Ngay ‘ Ngay ‘
b6 nhiém mién nhiém

1 | Ong Tén Ding Khang | ®Bng giamdoc | 16/06/2006 | |

2 | Ong Pam Manh Grong | Pho Bng giamdéc | 16/06/2006 | - |

3 | Ong Mi Xuan Trung | Phoohg giamdoc | 24/05/2007 | - |

4 | Ong Hoang Hoa Phong |  Phéng giamdoc | 01/06/2007 | - |

4. Cac phong ban tham nau :
_ Cong ty co cac phong ban thamrungitp vic cho Banbiéu hanh theo quiinh aia
bicu I¢ cong ty :
- Phong Kinh & d6i ngoai
- Phong B chac Tién lrong
- Phong Tai chinh Ktoan
- Phong Qun ly dau tur



6. Cac chi nhanh trgc thugc :

- Chi nhanh Céng tyécphan Pai ly hang hi Viét Nam -Dai ly Hang hi Quang Ninh
(VOSA Quang Ninh).

- Chi nhanh Céng tyicphin Pai ly hang hi Viét Nam -Dai ly Hang hii Hai Phong
(VOSA Hii Phong).

- Chi nhanh Céng tyéphan Pai ly hang Hi Viét Nam -Pai ly Hang hi Ha Noi
(VOSA Ha Nbi).

- Chi nhanh Cong tyécphan Dai Iy hang hi Viét Nam -Dai Iy Hang hi Bén Thiy
(VOSA Bén Thiy).

- Chi nhanh Cong tyccphan Dai Iy hang hii Viét Nam -bai ly Hang hii ba Ning
(VOSA ba Nang).

- Chi nhanh Céng tyéphan Dai ly hang hi Viét Nam -Pai ly Hang hi Qui Nhon
(VOSA Qui Nhon).

- Chi nhanh Céng tydcphan Pai ly hang Hi Viét Nam -Dai ly Hang hi Nha Trang
(VOSA Nha Trang).

- Chi nhanh Céng tyécphan Pai ly hang hi Viét Nam -Dai ly Hang hi Viing Tau
(VOSA Viing Tau).

- Chi nhanh Cong tyécphan Dai ly hang hi Viét Nam -Dai Iy Hang hii Can Tho
(VOSA Cin Tho).

- Chi nhanh Céng tyécphan Pai ly hang hi Viét Nam -Pai ly Hang hi Sai Gon
(VOSA Sai Gon).

- Chi nhanh Cong tyécphan Dai ly hang hi Viét Nam -Dai ly van tii quéc € phia

Bac (NorthFreight Hi Phong).

- Chi nhanh Céng tydcphan Pai ly hang hi Viét Nam - Och w Hang ki Pheong
boéng (Orimas Hi Phong).

- Chi nhanh Céng tyécphén Dai ly hang hi Viét Nam -Dai ly Thuong mai va Dich
vu Hang hi Sai Gon (Vitamas Sai Gon).

- Chi nhanh Cong tyccphan Pai Iy hang hi Viét Nam -Dai Iy Dich w Hang i va
Thuong mai tai Tp. H6 Chi Minh (Samtra Tp Bl Chi Minh).

7. Cac cong ty co lién quan :
7.1. VOSA @m gii trén 50% wn gop gia cac cong ty sau

- Coéng ty lién doanh China Shipping ¢¢VNam) : Tong £ von dau tr 14 350.000 USD,
trongdd VOSA go6p 51% (178.500USD ).

-Coéng ty TNHH NYK Logistics Vét Nam : Tong $ von dau tr 1& 400.000 USD,
trongdé VOSA gép 51% (204.000USD).

- Cong ty TNHH SYMS Vgt Nam : Tong $ von du tr la 400.000 USD, trongé
VOSA g6p 51% (204.000USD). Cong tythiau haat dong tr 01/01/2008 va chinh tic
cham dat haat dong vao ngay 01/11/2008.

7.2. VOSA @m giir dudi 50% wn gop aia cac cong ty sau

- Cong ty TNHH NYK Line V&t Nam: Tong $ von dau tu 14 400.000 USD, trondd
VOSA gép 49% (196.000USD).

7.3. Ngoai ra, VOSA&hi#u cé phin cia cac cong ty sau

- Cong ty © phan Vinalines Logisstics \& Nam: VOSAda thrc hién gop wn 500
tricu dong trong @m 2007.

- Cong ty @ phan Hang ki Ha Noi (MARINA): Hi én VOSAdang & hiru 135.000 &
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phan trongdd 35.000 6 phin la @& phiéu theong va é phiéu dugc chia fr ¢ tic nim 2006.

740.016 6 phan.

8. Vén diéu Ié va ar cau cb dong:

Vén diéu Ié : 116.500.000.0086ng
Tong $ ¢d phan : 11.650.000&phan (ménh gid 10.008/cp)
Co ciu @b ddng  : (Tinhdén ngay 31/05/2009)

- Ngan hang Tiong mai ¢ phan Hang i (Maritime Bank): Hén VOSAdang & hitu

- Cang LOTUS :Pén nay wn gop @a VOSA hi Congty LOTUS la 23.705 USD.

TT Co dong Cb phan Trigia Ty Ié
s hiru (dong) (%)
1 | Cbdadng Nha nréc ( VINALINES) 5.947.800| 59.478.000.000 51,05
Pai dién :
Ong Ten Ding Khang
Ong Plum Mznh Grong
Ong Nguyn Quy Binh
2 | Cbdong khac (6 chirc, canhan): 848 | 5.708.500  57.085.000.000 48,95
Trongdd c6: 525 6 ddng |a CBCNV 921.300|  9.213.000.000 7,91
315ad6ng Vit Nam khac| 3.037.400  30.374.000.000 26,07
08&dbng nréc ngoai: 1.743.500 17.435.000.000 14.97
TC | 849 & d6ng  chirc va ca nhan 11.650.000 116.500.000.(100 100

Thanh pld Hé Chi Minh, Ngay 01 thang 06:m 2009
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TRAN DUNG KHANG



