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TP.H6 Chi Minh, ngay 02. thong 04 nam 2021

THITMOI THAM nIT
D~I HQI DONG CO DONG THUONG NIEN 2021

Kinh gin: QuY CO DONG CONG TY CP D~I LY HANG HAl VI~T NAM

Cong ty c6 phan Dai ly Hang hai Viet Nam tran trong kinh moi Quy c6 dong tham du
cuoc h9P Dai hOi d5ng c6 dong thuong nien 2021, chi tiet nhu sau:

.:. Thiri gian: Til 08 giir 00 phut, Thu Ba, ngay 27 thang 04 nam 2021 (Yz ngay) .
•:. Bia di~m: Sanh Tan Binh, T§ng 2 Khach s~n Muirng Thanh Luxury Sai Gon

- sA261C Nguyin Van Tr8i, Phuong 10, Qu~n PhDNhu~n, TP. H6 Chi Minh .
•:. NQidung chinh:

Bao cao kSt qua heat dong SXKD nam 2020 va kS hoach SXKD nam 2021.
Bao cao thirong nien nam 2020 & Bao cao tai chinh nam 2020 dli diroc kiem toano
Bao cao hoat dong cua HDQT, BKS nam 2020 va kS hoach nam 2021.
Sua d6i DiSu l~; Quy chS noi bOvS quan tri Cong ty; Quy chS hOC;ltdong cua HDQTIBKS.
Mot s6 noi dung khac trinh DHDCD (nSu co)

.:. Di~u ki~n tham dv:
TAt ca cac c6 dong sa hfru c6 ph§.n cua Cong ty theo Danh sach ch6t ngay 29/03/2021.
C6 dong ho~c ngum duqc uy quySn tham dl,l DC;lihOi vui long mang theo Thu mm va
CMND/CCCD; D6i v6i truemg hqp uy quySn, dS nghi mang kern theo GiAy uy quySn.
C6 dong tlJ chi tra cac chi phi de tham dv DC;lihoi .

•:. Bang kY tham dv B~i hQi:De cong tac t6 chuc DC;lihoi duqc chu dao, Quy c6 dong vui
long xac nh~ vi~c tham dV h9P (ho~c uy quySn cho nguCri khac tham dV) v6i dC;lidi~n
Ban t6 chuc theo dia chi/s6 di~n thoC;li/s6fax ho~c e-mail tren day tru6c 15 gia 30, ngay
23 thang 04 nam 2021.
C~uO'D~trinh va tili li~u duqc dang ta~ tC;li,Website www.vosa.com.vn. Quy c6 dong co
the tai ve illWebsite, nh~ tC;liCong ty co phan DC;lily hang hai Vi~t Nam ho~c tC;liDC;lihOi.

RAtmong Sl,ltham dl,l cua cac quy vi c6 dong de DC;lihoi dC;ltduqc kSt qua t6t dttp.
Tran tr9ng kinh chao.

TM. HQI BONG QUAN TRJ
? TJCH
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Cac to trinh Dai hQi d6ng cAdong:
o To trinh v/v Thong qua Bao do Thirong nien, Bao cao Tai chinh nam
2020 va phirong an chi tra cAnrc nam 2019.
o To trinh v/v Phan ph6i 191nhuan nam 2020; K~ hoach SXKD, DAunr va
phan ph6i loi nhuan nam 2021,
o To trinh v/v Sua dAi Di~u 1~Cong ty (bao g6m: B6 sung, luac bo, sua
tJ6i chi ti€t rna, nganh ngh€ kinh doanh), Quy ch€ nQi bQ v~ Quan tri Cong
ty, Quy ch~ ho,t dQng CllaHQi d6ng quan tri, B~ ~~m soM.
o To trinh v/v Thong q~ th~ lao HQi d6ng quan tri, B~ ~~m soat, Phl,l
trach quan tri Cong ty va Quy ti~n thuemg Ngum quan It Cong ty th\Jc hi~n
nam 2020 va k~ ho,ch nam 2021,
o To trinh v/v K~ ho,ch Iva chQn Cong ty ~~m toan nam 2021.
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Chit tich DoiD ti~p fuu t ~~n vi D,i hQi bi~u quy~t thong qua cic to trinh
da trinh bay:
o Thong qua Bao do Thuang ruen, Bio cio Tii chinh nam 2020 vi
phucmg an chi tra cAruc nam 2019.
o Phful ph6i lqi nhu~ nam 2020; K8 ho,ch SXKD, DAu~ va phful ph6i
191nhu~ nam 2021,
o Sua dAi Di~u l~ Cong ty (B6 sung, /u(Jc bo, sua d6i chi tiit rna, ngimh
ngh€ kinh doanh), Quy ch~ nQi bQ v€ Quan tri Cong ty, Quy ch~ ho,t dQng
c~a HQi d6ng quan tri, B~ ki~m soat.
o Thong qua fuit lao HQi d6ng quan tri, B~ ki~m soat, Phl,l trach quiD tri

_j Cong ty vi Quy ti~n thuemg Ngum quan It Cong ty thvc hi~n nam 2020 va
k~ ho,ch nam 2021. .

__o~K_~_h_o~,c_h_l~v_a_ch_o~,n_C~on_,lg~ty~~_'e_Zm~to_an~n_am~2_0_2_1_.~~~~~~~~~ ~
Thong qua Nghi quy~t D,i hQi cAdong thuang ruen nam 2021.
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11H15-l1H25 I
11H25-l1H30 I
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CONG TY copHANDAI LY HANG HAl VIET N. .
VOSA CORPORATION

Email: hr.vsa@vosagroup.com

____ ~J ngay __ thdng __ nam 2021

.c? '"
GIAY UY QUYEN

Tham d..,D~i hQidAng cB dong thuong nien nam 2021
,.. ;:t:a. ,,, ~ -

Kinh gUi: CONG TY CO PHAN D~I LY HANG HAl VI~T NAM

N ' . . ). (TA lni / ' hA )gum uy quyen 0 C 1fCea n an : ..
Dia chi: .
se DKKD/CMNJ) , ngay c§.p , noi c§.p .
Di~n thoai: , Fax.: , Email: ..

,. ,
Sa htru so co phan: ..

Do khong co diSu kien tham du cuoc h9P Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien nam 2021 cua
Cong ty c6 phh Dai Iy Hang hili Vi~t Nam (VOSA), nay toi uy quyen cho:

,
NguOi nh~n uy quyen: ..
Dia chi: .

se DKKD/CMNJ) , ngay c§.p , noi c§.p ..

Di~n thoai: , Fax.: , Email: .

Sa htru s6 c6 phh: .

Hoac uy quyen cho mQt trong cac thanh vien HQi d6ng quan tri VOSA co ten dum day (danh d§.u
cheo vao thanh vien Quy c6 dong uy quyen):
DOng B6 Ti~n Bue - Chu tich HBQT CJ Ong Trjnh Vfi Khoa - Thanh vien HDQT kiem

T6ng giam d6c

Thay m~t toi tham d\I va bi&u quy€t t;;U D~i hQi d6ng c6 dong thuOng nien 2021 cua Cong ty c6
phh D;;riIy Hang hili Vi~t Nam, vm til cach Ia d~i di~n cho t§.teft s6 c6 phh ma toi dang sa hiiu.
Toi hoan toan chiu trach nhi~m vS S\I uy quy~n nay.

Dng (ba) co ngrua V\l th\IC hi~n dUng nQi dung quy ch€ lam vi~c
cua D;;rihQi, khong duqc uy quy~n I~i cho nguOi khac va co trach nhi~m thong bao I;;rik€t qua
D;;rihQi cho nguOi uy quYSn (T6 chuc/ca nhan).

Gi§.yuy quy~n nay duqc l~p thanh 02 ban, m6i ben giu mQt ban va co gia tri phap ly nhu nhau.

NguOi dUQ'c iiy quy~n
(Ky & ghi ro h9 ten)

NguOi iiy quy~n
(Ky & ghi ro h9 ten)



CONG TY CO PHAN
D~ LY HANG HAl VI¥T NAM

CONG HoA xA H(H CHiT NGHlA Vl~T NAM
DQc L~p - TV do - Hanh Phuc

TP. H6 Chi Minh, ngay 27 thong 04 nam 2021
Dl/THAO

QUY CHE LAM VI:E:C
T~ D~I HQI DONG CO DONG THUONG NrEN

CONG TY CO pHAN D~ LY HANG HAl vrsr NAM N

Can ctr Luat Doanh nghiep s6 59/2020lQH14 ngay 17/06/2020.
Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh chi

ti~t thi hanh mot s6 di€u cua lu~t clnrng khoan;
Can cir Thong ill s6 116/2020/TT-BTC, ngay 31112/2020 cua BQ Tai chinh huang

dfrn mot s6 di€u v€ quan tri cong ty ap dung d6i voi cong ty dai chung tai Nghi dinh s6
155/2020/ND-CP ngay 31112/2020 cua Chinh phu quy dinh chi ti~t thi hanh mot s6 di€u
cua lu~t chimg khoan;

Can cir Dieu l~ v€ t6 chirc va boat dong cua Cong ty c6 phan Dai ly Hang hai Viet
Nam da duoc Dai hQi d6ng c6 dong thanh l~p thong qua ngay 14/06/2006 va b6 sung, sua
d6i ngay 23/06/2020.

HQi d6ng Quan tri Cong ty dl,l thcio Quy ch~ lam vi~c t~i D~i hQi d6ng c6 dong
thuOng nien nam 2021 nhu sau:

ChUO'DgI
NHUNG QUY DJNH CHUNG

Di~u 1. Ph~m vi va d6i hrQ'ng ap dl}.ng
1.1. Quy ch~ nay ap dvng cho vi~c t6 chuc D~i hQi d6ng c6 dong thuOng nien nam

2021 (sau day gQi t~t la D~i hQi) cua Cong ty c6 ph§n D~i ly hang hciiVi~t Nam (VOSA).
1.2. Quy ch~ nay quy dinh cv th~ v€ quy€n va nghia vv cua c6 dong, nguOi duQ'cuy

quy€n dl,lhQPva cac ben tham gia D~i hQi, di€u ki~n, th~ thuc ti~n hanh D~i hQi.
1.3. C6 dong, nguai duQ'cuy quy€n dl,lhQp va cac ben tham gia co trach nhi~m thl,lC

hi~n theo cac quy dinh t~i Quy ch~ nay. -

ChuO'ng II
QUYEN vA NGHiA VV CVA NHUNG NGuffi THAM Dl/ D~ HQI

Di~u 2. Quy~n va nghia V\l cua c&dong ho~c ngtrOi d~i di~n theo uy quy~n tham
dl!D~i hQi

2.1. Di€u ki~n tham dl,l D~i hQi: La cac c6 dong ho~c nguai d~i di¢n theo uy quy€n
b~ng van ban (theo mfru cua Cong ty) cua mQt ho~c nhi€u c6 dong co ten trong danh sach
c6 dong cua Cong ty t~i thai di~m chbt danh sach ngay 29103/2021 do Trung tam Luu kY
ChUng khoan Vi~t Nam (VSD) xac nh~n.
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d) Thirc hien cac cong viec khac do Ban T6 chirc Dai hOi hoac Chu toa Dai hOi phan
congo

3.2. Ban kiem tra tu each c6 dong co quyen thanh l~p bo phan giup viec d~ hoan
thanh nhiern vu cua Ban.

Di~u 4. Quy~n va nghia vu ciia Ban Ki~m phi~u
4.1. Ban Ki~m phieu g6m mot (01) Truong ban va b6n (04) thanh vien do Chu tea

de nghi va duoc Dai hoi d6ng c6 dong bieu quyet thong qua.
4.2. Ban Ki~m phieu co nhiem vu huong d§n each sir dung phieu bieu quyet va ti~n

hanh kiem phieu.
4.3. Truong Ban Ki~m phieu bao cao cho chu toa Dai hOiv~ k~t qua kiem phieu,
4.4. Ban Ki~m phieu co quyen thanh l~p bOphan giup viec d~ hoan thanh nhi~m V\l

cua Ban.
4.5. Ban Ki~m phi~u chiu trach nhi~m v~ tinh chinh xac, trung thlJc cua k~t qua ki~m

phi~u da cong b6.
4.6. Ban Ki~m phi~u co trach nhi~m luu gift, bao quan va ban giao l~i toan bo phi~u

bi~u quy~t, cac bien ban ki~m phi~u cho HDQT Cong ty ngay sau khi k~t thuc D~i hoi.

Di~u 5. Quy~n va nghia V\l eiia Chii tQava Thll kY D~i hQi
5.1. Chu tich HDQT Cong ty la Chu tQaD~i hoi. Doan Chu tQaD~i hoi g6m Chu tQa

D~i hoi, T6ng Giam d6c Cong ty va TruOng Ban ki~m soat.
5.2. Quy~t djnh cua Chu tQa v~ vfrn d~ trinh tv, thu tt,lc ho~c cac SlJki~n phat sinh

ngoai chuang trinh cua D~i hoi se mang tinh phan quy~t cao nhfrt;
5.3. Chu tQa ti~n hanh cac cong vi~c dUQ'ccho 1acfrn thi~t d~ dieu khi~n D~i hOimot

cach hqp I~ va co tr~t tv; ho~c d~ D~i hoi phan anh duQ'cmong mu6n cua da s6 c6 dong
tham dlJ;

5.4. Khong cfrn 1fryy ki~n cua D~i hOi, bfrt cu 1uc nao Chu tQa cling co th~ tri hoan
hQp D~i hOi d~n mot thai di~m khac (phu hqp v6i quy djnh t~i Lu~t Doanh nghi~p va Di~u
1~cua Cong ty) va t~i mQt dia di~m khac do Chu tQaquych dinh n~u nh~n thAyrfutg:

a) Dia di~m hQp khong co du ch6 ng6i thu~ ti~n cho tAtca nguai dlJ hQp;
b) Co ngum dlJ hQp co hanh vi can tra, gay r6i tr~t tv, co nguy CCYlam cho cuoc hQp

khong duQ'cti~n hanh mot cach cong b~ng va hqp phap; ho~c
c) SlJ tri hoan 1acAn thi~t d~ cac cong vi~c cua D~i hoi duQ'cti~n hanh mot cach hqp

5.5. Chu tQa co quyen khong tra lai ho~c chi ghi nh~ cac y ki~n dong gop cua c6
dong n~u cac noi dung dong gop, ki~n nghi nk ngoai noi dung xin y ki~n D~i hOi.

5.6. Chu tQa co quy~n c~t y ki~n ph<it bi~u cua c6 dong khi c6 dong phat bi~u qua
thai gian quy dinh ho~c y ki~n n~m ngoai noi dung chuang trinh D~i hOi,Y ki~n trung l~p.

5.7. Co quy~n yeu du nhUng nguai co bi~u hi~n gay r6i, khong tuan thu quy~n di~u
hanh cua Chu tQa, ngan can di~n bi~n binh thuang cua D~i hoi ra kh6i phong hQpDOOCD.

5.8. Chli tQa chi dinh Thu kY D~i hoi l~p bien ban cuoc hQPD~i hoi va thlJChi~n cac
cong vi~c trQ'giup thea phan cong cua Chu tQa.
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Chuong ill
THE THUC TIEN HANHD~I HOI

I>i~u 6. I>i~u ki~n ti~n hanh I>~i bc}i
6.1. Cuoc hop Dai hQi d6ng c6 dong ducc ti~n hanh khi co s6 c6 dong du hop dai

dien tren narn rmroi phan tram (50%) t6ng s6 phieu bi~u quyet thea danh sach c6 dong
duoc l~p tai thai di~m chot danh sikh c6 dong tham du Dai hoi. Truong hop qua 60 phut k~
tir thai di~m khai mac Dai hoi, rna s6 c6 dong dang ky tham du Dai hQi chua dai dien du
cho it nhdt 51% t6ng s6 c6 phan co quyen bieu quyet thea danh sach c6 dong duoc l~p tai
thai diem chct danh sach c6 dong thi cuoc hop duoc coi nhu chua du di~u kien d6 ti~n
hanh.

6.2. Tnrong hop cuoc hop Dai hQi d6ng c6 dong khong du di~u kien tien hanh thea
quy dinh t~i khoan 6.1 f)i~u nay thi vi~c tri~u t~p va ti~n hanh f)~i hQi c6 dong cac l§n ti~p
thea se duqc ti~n hanh thea quy dinh cua f)i~u l~ Cong ty va Lu~t Doanh nghi~p.

I>i~u 7. Ti~n banb I>~i hc}i
7.1. f)~i hQi se di€n ra thea dung trinh 1\! nQi dung chuang trinh da duqc f)~i h(>i

thong qua.
7.2. f)~i hQi se l§n luqt thao lu~ va thong qua cac nQi dung t~i chuang trinh f)~i h(>i

thea hinh thuc bi€u quy~t quy dinh t~i Di~u 10 cua Quy ch~ nay.
7.3. f)~i hQib~ m~c sau khi Bien ban va Nghi quy~t f)~i hQi duqc thong qua.

I>i~u 8. Thong qua quy~t djnb eua I>~i bc}i
8.1. Nghi quy~t v~ nQi dung sau day duqc thong qua n~u duqc s6 c6 dong d~i di~n ill

sau muO'i lam ph§n tram (65%) t6ng s6 phi~u bi€u quyet tra len cua tllt ca c6 dong dlJ hQp
tan thanh, trir truang hqp quy dinh t~i cac khoan 3, 4 va khoan 6 f)i~u 148 Lu~t Doanh
nghi~p: \

a) Lo~i c6 ph§n va t6ng s6 c6 ph§n cua tUng lo~i; jC:
b) Thay d6i ocrdu t6 chue quitn1y Cilng ty; :""
c) DlJ an d§u tu ho(lc ban tai san co gia tri ill ba muO'i lam ph§n tram (35%) t6ng gia _

tri tai san tra len duqe ghi trong bao cao tai chinh g§n nhllt cua Cong ty, trir truang hqp ft
f)i~u l~ cong ty quy dinh cy l~ ho~c ghl tri khac;

d) T6 chuc l~i, giai th€ Cong ty;
8.2. Nghi quy~t duqc thong qua khi duqc s6 c6 dong sa htlu tren nam mum ph§n

tram (50%) t6ng s6 phi~u bi€u quy~t cua tllt ca c6 dong dlJ hQp tan thanh, trir truang hqp
quy dinh t~i cac khoan 1 f)i~u nay va khoan 3, 4 va 6 f)i€u 148 Lu~t Doanh nghi~p.

8.3. Nghi quy~t f)~i hQi d6ng e6 dong duqe thong qua b~ng mot tram ph§n tram
(100%) t6ng s6 e6 ph§n co quy~n bi€u quy~t la hqp phap va co hi~u IlJc ngay ca khi trinh
1\!, thli tl,lc tri~u t~p hQp va thong qua nghi quy~t do vi ph~m quy dinh eua Lu~t Doanh
nghi~p va f)i~u l~ cong ty.

I>i~u 9. Phi~u bi~u quy~t:
9.1. Phi~u bi€u quy€t duqc dong dllu cua Cong ty do Ban Ki6m phi€u phat cho cae

c6 dong ho(lc d~i di~n thea uy quy€n cua c6 dong tham dlJ cUQchQp. Phi~u bi€u quy€t duqc
ghi rna s6, hQ ten c6 dong ho(lc d~i di~n duqc uy quy~n eua e6 dong va cac y~u t6 icy thu~t
khae giup eho vi~e ki6m phi~u ehinh xac, thu~n ti~n.
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9.2. Gia tri bi€u quyet cua Phieu bieu quyet dircc xac dinh bang s6 c6 phan co quyen
bi~u quyet rna c6 dong do sa htru hoac dai dien duoc uy quyen tham du Dai hoi.

Di~u 10. Th~ thirc bi~u quy~t thong qua cac quy~t djnh t~i D~i hQi
Viec bieu quyet thong qua cac v<1nd~ tai Dai hOi d6ng c6 dong thirong nien nam

2021 diroc thirc hien bang hinh thirc gio Phieu bieu quyet va duoc Chu toa Dai hoi cong b6
ngay tai Dai hoi. C6 dong bieu quyet cho tirng vdn d~ bang each gio Phi~u bieu quyet cua
minh khi diroc Chu toa hoi Tan thanh/ Khong tan thanh/ Khong co y ki~n v~ tung noi dung
cu th~. C6 dong chi duoc gio Phieu bi~u quy~t mot l~n d6i vai tUng noi dung va duQ'cxac
th\lc b&ngvi~c c6 dong danh ddu vao 01 (mot) trong 3 (ba) 0 tuang Ung (tan thanh, khong
tan thanh, khong co y ki~n) ghi trong Phi~u bi~u quy~t va nop l~i cho Ban t6 chuc sau khi
k~t thuc D~i hOi.

Di~u 11. Phat bi~u y ki~n t~i D~i hQi
C6 dong ho~c d~i di~n duQ'cuy quy~n cua c6 dong d~n d\l hQPkhi phat bi~u y ki~n:

noi dung phat bi~u c~n ng~n gQn va phil hQ'Pvai noi dung dang thao lu~n t~i D~i hOi va
chuang trinh D~i hoi. Thai gian phat bi~u khong qua nam (05) phUt. C6 dong khong phat
bi~u l~i nhUng Y ki~n dft duQ'c c6 dong khac phat bi~u va chi co cac y ki~n phat bi€u phil
hQ'Pvai noi dung chuang trinh D~i hOimai duQ'cghi vao Bien bim D~i hoi.

Di~u 12. Bien ban D~i hQi
12.1. NOi dung di~n bi~n t6 chuc D~i hOi duQ'c l~p thanh Bien ban. Chu tQa D~i hoi

va Thu kY D~i hoi chiu tnich nhi~m v~ tinh chinh xac, trung th\lc cua Bien ban D~i hoi.
12.2. Bien ban D~i hoi phai duQ'ccong b6 truac D~i hoi va duQ'cD~i hoi thong qua

truac khi b~ m~c D~i hOi;
12.3. Bien ban D~i hoi, Bien bim ki~m tra tu cach c6 dong, Bien ban ki~m phi~u va

cac Uti li~u khac ghi nh~n di~n bi~n, k~t qua cua D~i hoi phai duQ'c luu trfr t~i Trv sa chinh
cua Cong ty.

12.4. Bien ban va Nghi quy~t cua D~i hoi phai dUQ'ccong b6 thong tin theo quy dinh
hi~n hanh.

Di~u 13. Nghj quy~t D,i hQi )
, Can cu k~t qua t~i D~i hoi, Chu tQ,achuAn bi d\l thao Nghi quy~t D~i hoi v~ ,cac vdl} ....)

de dft duQ'CD~i hoi thong qua. Nghi quyet cua D~i hOi phai duQ'c dQc t~i D~i hOi de cae co
dong thong qua.

Di~u 14. Hi~u h!c thi hanh cua Quy ch~
14.1. Quy ch~ nay g6m ba (03) Chuang, muai b6n (14) Di~u va co hi~u l\lc ngay sau

khi duQ'cD~i hoi bi~u quy~t thong qua;
14.2. D~i hOi d6ng c6 dong quy~t dinh vi~c sua d6i, b6 sung Quy ch~ nay.

TM. HQI DONG QUAN TRl
CHUTICH

DB Tiin Dire
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CONG TY co plIAN
D~I LY HANG HAlVI~T NAM

CQNG HoA xA HQI CHiT NGHrA VI~T NAM
DQc L~p - TV do - Hanh Phuc

S6: ITTr-DHDCD TP. H6 Chi Minh, ngay thang 04 nam 2021

TO TRINH D~I HOI DONG CO DONG TWONG NIEN NAM 2021

Dl}'THAO
vaphuang tin chi tra cJ tuc niim 2019"

_:J. ;r:"
Kinh gin: D~ HQI DONG CO DONG

- Can elf Ludt Doanh nghiep 2020 s6 59120201QH14;

- Can elf Nghi quyet s6 12021INQIHEJQT cua HEJQT Cong ty ed phdn Dai if;
Hang hdi Viet Nam ngay 104/2021.

HQi d6ng quan tri tran trong kinh trinh Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien nam 2021
thong qua:

1. Bao cao Tai chinh nam 2020 da duoc kiem toan boi Cong ty TNHH Hang Ki~m
toan AASC (Baa eao tai ehinh kiim todn chi tiit illi dirac in trong Baa eGOthuong nien
nam 2020).

2. Bao cao Thuong nien nam 2020.

3. Phuong an chi tra c6 nrc nam 2019 nhir sau:

- Ty 1~chi tra c6 nrc: 15% menh gia (01 c6 phieu nh~n dtroc 1.500 d6ng).
- Hinh tlnrc chi tra: bang tien m~t.
- Thai gian thirc hien:
+Ngay dang Icy cU6i cling: du ki~n trong thang 07 - thang 08/2021.
+Ngay thanh toan c6 nrc: d\I ki~n trong thang 07 - thang 08/2021.

Kinh trinh D~i hQi d6ng c6 dong xem xet va bi€u quy~t thong qua.

TM. HQI DONG QuAN TRJ
CHiTTJCH

DaTiinDuc



CONG TY co pHAN
DAl LY HANG HAl VIET NAM. .

CONG HoA xA HOI CHU NGHIA VIET NAM. . .
DQcL,p - TI! do - Hanh Phiic

S6: ITTr-DHDCD TP. H6 Chi Minh, ngay thang 04 nam 2021

TO TRINH D~ HQI DONG CO DONG THUONG NIEN NA.M2021
"V/v sua aJi /)iiu I? Ciing ty, Quy chi npi bp vi qulin trj Cong ty,

Quy chi hO{ltdpng cua Hpi dang qulin tri, Ban kiim sodt" ~==....._
Dt}'THAO Kinh gui: D~ HQI DONG CO DONG

- Can etcLudt Doanh nghiep 2020 s6 59120201QH14;
- Can cu Ludt Chung khoan s6 54120191QH14;
- Can cu Nghi dinh s6 155120201ND-CP ngay 3111212020 cua Chinh phu quy dinli

chi tiit thi hanh mot s6 aiiu cua ludt chung khodn;
- Can cu Thong tu s6 116120201TT-BTC, ngay 3111212020 cua B9 Tai chinh huang

dan mot s6 aiiu vi quem tri cong ty dp dung a6i voi cong ty dai chung tai Nghi dinh s6
155120201ND-CP ngay 3111212020 cua Chinh phu quy dinh chi fiit thi hanh mot s6 aiiu
cua ludt chtmg khodn;

- Can cu Quyit dinh s6 27120181QD-TTg ngay 0610712018 cua Thu tuong Chinh
phu ban hanh H? thong nganh kinh Ii Vi?tNam;

- Can cu DiJu I? vi t6 chuc va hoc;zta9ng cua Cong ty c6phdn Dc;ziIy Hang hai Vi?t
Nam ali au9'c DC;Zih9i a6ng c6 aong thanh igp thong qua ngay 1410612006 va b6 sung, sua
a6i ngay 2310612020;

- Can cu Nghi quyit s6 12021INQIHDQT cua HDQT Cong ty c6phdn Dc;ziIy
Hang hai Vi?t Nam ngay 10412021.

De ho~t dQngcua Cong ty tuan thu thea cac Quy dinh va phil hQ'Pv6i Lu~t Doanh
nghi~p s6 59/20201QH14, d6ng thai dam bao quy€n 19icua cac c6 dong cling nhu phil hQ'P
v6i tinh hinh ho~t dQngthlJc t€ cua C6ng ty, HQid6ng quan tri kinh d€ nghi D~i hQid6ng
c6 dong thong qua vi~c sua d6i:

1.Di€u l~C6ng ty: thea dlJ thao dinh kern.
Trong do: b6 sung, lugc bo, sua d6i chi ti€t rna, nganh ngh€ kinh doanh du6i day

vao Di~u4 cua Di€u l~va danh m\lCnganh ngh€ kinh doanh cua Cong ty, nhu sau:

TT NQidung
I Be) nganh, ngh~ kinh doanh sao:

1 Sua c~ua may rnoc, thi€t bi (3312)
Chi tiet: Sua chua container.

2 Xay dlJOgcong trinh Icy thu~t dan d\lng khac (4290)
Chi ti€t: Xay dlJOgc6ng trinh Icy thu~t dan d\lng.

II Sua d6i chi ti~t nganh, ngh~ kinb doanh sau:
Trtr6'c si'ra d6i Sau si'ra dBi

1 D~i ly, rnoi gi6i, d~ugia (4610) D~i ly, rnoi gi6i, d~ugia hang hoa (4610)
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Kho bffiva luu giu hang hoa (5210)
Chi ti~t:

NQi dung

Dich vu hru tru ngan ngay (5510)
Chi ti~t:
- Khach san;
- Biet thu hoac elm hQ kinh doanh dich vu
hru tni ngAnngay;
- Nha khach, nha nghi kinh doanh dich vu
hru tru ngan ngay
Cho thue may moe, thi~t bi va d6 dung hiiu
hinh khac khong kern nguoi di~u khi~n
(7730)
Chi tiet: Cho thue container.
v~ sinh cong nghi~p va cac cong trinh
chuyen bi~t (8129)
Chi tiet:
- Dich vu v~ sinh tau bien;
- Dich vu ve sinh container.

Dich vu hru tru ngan ngay (5510)
Chi ti€t:
- Kinh doanh co ca hru tni du lich,
khach san (khong hoat dQng tai tru
sa).

6

Cho thue may moe, thiet bi va d6
dung hiiu hinh khac (7730)

ill B8 sung cac nganh ngh~ kinh doanh sau:

Chi ti€t: Cho thue container.
v~sinh nha cira va cac cong trinh
khac (8129)

7 Chi ti€t:
- Dich vu v~ sinh tau bien.

1 Sua chua thiet bi khac (3319)
Chi ti€t: Sua chua container.

2 Xay d\l'llg cong trinh Icy thu~t dan dl}ng khac (4299)

3 Ban buon t6ng hqp (4690)
Chi ti€t: Ban buon t6ng hQ'Pnhi€u lo~i hang hoa, khoJ!g_chuyen doanh lo~i hang nao.

4 V~n tai hang hoa ven bi~n, vi€n duang (5012)

- Kho bai va luu giu hang hoa trong kho ngo~i quan.
- Kho bffiva luu giu hang hoa trong kho dong l~ (trir kho ngo~i quan).
- Kho bffiva hm girThang hoa trong kho lo~i khac.

5

Ho~t dQng dich V\l h6 trQ'1r\l'Cti€p cho v~n tai dUOngthuy (5222). Chi ti€t:
- Giam dinh tinh tr~g tau (than, vo, may ...) truac khi ban giao cho thue, nh~n l~i,
ban giao maL ..;
- Giam dinh nhien li~u tren tau va cApnhien li~u cho tau;
- Giam dinh kha nang di bi~n cua tau;
- Giam diM v~ sinh, s~ch se h~m hang, ki~m tra kin nuac va niem phong hb hang;
- Giam diM kh6i IUQ'llghang hoa chuyen cha b~ng dUOng bi~n thong qua do man
nuac;
- Giam dinh t6n thAthang hoa chuyen cha tren tau; dam va tren bi~n cua tau;
- Giam sat qua trinh x€p dO'hang hoa tren tau.

6

2. Quy ch€ nQi bQv~ Quan tri Cong ty;
3. Quy ch~ ho~t dQng cua HQi d6ng quan tri, Ban ki~m soat.

(Vui long xern phim n9i dung sua d6i/b6 sung dinh kern).

Kinh trinh f)~i hQi d6ng c6 dong xem xet va bi~u quy€t thong qua.
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CONG TV CO pHAN
f>~I LY HANG HAl VI1j:TNAM

CQNG HoA xA HQI cnu NGHIA VI~T NAM
f>QcL,p - Tl!do - Hanh Phuc

S6: ITTr-DHDCD TP. H6 Chi Minh, ngay thang 04 nam 2021

TO TRINH D~ HQI DONG CO DONG TWONG NIEN NAM 2021
"V/v k€ hoach' II/a chon Cbng ty kiim totin niim 2021"

D1)'THAO
Kinh gUi: D~ HQI DONG CO DONG

- Can cit'Ludt Doanh nghiep 2020 s6 59120201QH14;

Ban kiem soat tran trong kinh trinh Dai h(>ixem xet, hra chon Cong ty kiem toan
nam 2021 nhu sau:

1. Cong ty TNHH Hang Ki€m toan AASC.

2. Cong ty TNHH KPMG (Vi~t Nam).

3. Cong ty TNHH Ki€m toan TIP.

Kinh trinh Dai h(>id6ng c6 dong xem xet va bieu quyet thong qua viec giao cho
HDQT quyet dinh Iua chon trong mot trong cac cong ty kiem toan tren day (sau khi co y
kien cua Ban kiem soat Cong ty) thuc hien viec soat xet BCTC 06 thang va kiern toan
BCTC nam 2021 cho Cong ty CP Dai 1y Hang hili Vi~t Nam.

Tran trong.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Hoang Viii



QUYCHtHO~TBONGC~AHDQT

CHUONGI
QUY I>JNH CHUNG

I>i~u 1. Pham vi di~u chinh va d8i tU'gng ap dung.

1. Pham vi diSu chinh: Quy chS nay quy dinh co d.u t6 chirc nhan sir, nguyen
t~c hoat dQng,quyen han, nghia vu cua HQid6ng quan tri va cac thanh vien HQi d6ng
quan tri nham hoat dQng theo quy dinh tai Luat Doanh nghiep, DiSu 1~cong ty va
cac quy dinh khac cua phap luat co lien quan.

3. D6i tuong ap dung: Quy chS nay duoc ap dung cho HQi d6ng quan tri Cong
ty, cac thanh vien HQi d6ng quan tri Cong ty va cac t6 chirc, ca nhan co lien quan
dSn hoat dQng cua HQi d6ng quan tri Cong ty.

I>i~u 2. Ghii thieh tir ngfr.

1.Trong Quy eh~ nay, cac tir ngfr dU'O;day co nghia nhusau:

a. "Cong ty" la Cong ty c6 phclnD~i 1yHang hai Vi~t Nam;

b. "D~i hQi d6ng c6 dong" ho~c "DHDCD" la D~i hQi d6ng c6 dong Cong ty;

c. "DiSu 1~Cong ty" 1aDi~u 1~Cong ty dugc D~i hQid6ng c6 dong thong qua
va dang co hi~u l\fc;

d. "HQi d6ng quan tri" ho~c "HDQT" hi HQi d6ng quan tri Cong ty;

d. "Ban kiSm soat" ho~c "BKS" la Ban kiSm soat Cong ty;

e. "Ban T6ng giam d6c" g6m T6ng giam d6c va cac Pho T6ng giilln d6c Cong
ty;

g. "Nguai co lien quan" 1a ca nhan ho~c t6 chuc duQ'c dinh nghla theo quy
djnh cua Lu~t Doanh nghi~p, Lu~t ChUng khoan hi~n hanh va DiSu 1~Cong ty;

h. "Thanh vien HDQT khong diSu hanh" 1athanh vien HDQT khong phai 1a
T6ng giam d6c, Pho T6ng giam d6c, KS toan truang;

. i. "Thanh vien HDQT dQc l~p" 1aThanh vien HDQT dugc DHDCD biu t~i
DHDCD gift vi tri 1aThanh vien HDQT d<)cl~p dap Ung cac tieu chu~n, diSu ki~n
theo quy djnh t~i Lu~t Doanh nghi~p hi~n hanh, cac quy dinh cua phap 1u~tco lien
quan va DiSu 1~Cong ty;

2. Cac til ngft khac dugc su d\lng trong Quy chS nay co nghla nhu quy dinh
giai thich til ngu t~i phap 1u~thi~n hanh va DiSu 1~Cong ty.

I>i~u 3. Nguyen t~e ho~t dQng ella HQi dAng qmin trio

1. MQi ho~t dQng cua HDQT phai bim dam tuan thu dUng quy dinh eua phap
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lu~t hien hanh va DiSu l~ Cong ty, Nghi quyet cua DlIDCD va quy dinh tai Quy chS
nay. Cac thanh vien HDQT phai thuc hien quyen va nghia vu cua minh voi trach
nhiern c~n trong va bao v~ t6i da moi quyen va 19i ich hop phap cua Cong ty.

2. lIDQT ,h9P dinh kY ho~c dQtxu~t (b~t thirong) thea q?y dinh cua phap lu~t
hien hanh va Dieu l~ Cong ty de giai quyet cong viec thuoc tham quyen cua lIDQT.
Trong thai gian gitra hai ky h9P cua lIDQT, Chu tich lIDQT la ngiroi chi dao thirc
hien cac thu tuc trinh lIDQT giai quyet cong viec thong qua hinh thirc l~y '.I kien bang
van ban.

3. lIDQT lam viec thea nguyen t~c t~p thS bieu quyet, quyet dinh thea da s6
kSt hgp vai trn cua nguai dUng dc1ulIDQT. Cac thanh vien lIDQT chiu trach nhi~m
ca nhan vS phc1nvi~c cua minh va clIng chiu trach nhi~m truac Dc;tihQid6ng c6 dong,
truac phap lu~t vS cac nghi quySt, quySt diM cua HQi d6ng quan tri d6i v6i sg phat
triSn cua Cong ty.

4. HQi d6ng quan tri chi dc;totf\l'c tiSp ho~c giao trach nhi~m cho T6ng giam
d6c t6 chuc diSu hanh thgc hi~n cac nghi quySt, quySt dinh cua HQi d6ng quan trio

CHUONGII
THANH VIEN HQI BONG QuAN TRJ

Bi~u 4. Quy~n va nghia V\l eua thanh vien H{>idAng quan trio

1. Thanh vien HDQT co dc1Ydu cac quySn thea quy dinh cua Lu~t Doanh
Nghi~p, Lu~t ChUng khoan, phap lu~t co lien quan va DiSu l~ Cong ty, trong do co
quySn dugc cung c~p cac thong tin, rei li~u vS tinh hinh tai chinh, hoc;ttdQng kinh
doanh cua Cong ty va cac dan vi trong Cong ty.

2. Thanh vien lIDQT co nghIa V\l thea quy dinh tc;tiDiSu l~ Cong ty va cac
nghIa V\l sau:

a) Thgc hi~n cac nhi~m V\l cua minh mQt cach trung thgc, c~n tr9ng vi 19i fch
cao nh~t cua c6 dong va cua Cong ty;

b) Tham dg dc1ydu cac cUQch9P cua HDQT va co '.I ki€n vS cac v~ dS dugc
dua ra thao lu~;

c) Bao cao kip thm, dc1Ydu v6i lIDQT cac khoan thti lao dugc nh~n ill cac
cong ty con, cong ty co v6n g6p va cac t6 chuc khac;

d) Bao cao lIDQT tc;ticUQch9P gc1nnh~t cac giao dich giua cong ty, cong ty
con, cong ty khac do Cong ty n~m quySn kiSm soat tren 50% tro len v6n diSu l~ vai
thanh vien HDQT va nhUng ngum co lien quan cua thanh vien do; giao dich gifra
Cong ty vai cong ty trong do thanh vien lIDQT la thanh vien sang l~p ho~c la nguai
qunar 1'.1doanh nghi~p tron~ thai gian 03 nam gc1nnh~t truac th?,i di~m giao dich;

d) Thgc hi~n cong bo thong tin khi thgc hi~n giao dich co phieu cua Cong ty
thea quy diM cua phap lu~t;

3. Thanh vien lIDQT dQCl~p co quySn, nghla V\l khac va cach thuc t6 chuc,
ph6i hgp hoc;ttdQng do DiSu l~ Cong ty quy diM. Thanh vien lIDQT dQCl~p co mQt
s6 trach nhi~m C\lthS sau:
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a) Chu dQng thea doi, bao cao danh gia dQc l~p v@hoat dong cua HDQT, Ban
T6ng giam d6c trong cong tac quan ly, di@uhanh Cong ty bao dam ra rang, minh
bach;

b) Danh gia dQc l~p v@hieu qua chi dao quan ly, di@uhanh cua HDQT, Ban
Tong giam d6c trong viec t6 chirc thuc hien cac chi tieu san xu~t kinh doanh cua
Cong ty;

c) Bao cao v@cac han che, t6n tai cua heat dQng quan ly, di@uhanh va kiSn
nghi giai phap xu ly, kh~c phuc.

d) Cac bao cao cua Thanh vien HDQT dQc l~p duoc trinh bay hoac giri toi
DHDCD, HDQT thea quy dinh cua phap luat, Di@ul~ Cong ty.

Di~u 5. Quy~n dtrgc cung c~p thong tin ciia thanh vien HQi dang quan tr]

1. Thanh vien HQi d6ng quan trj co quy@nyeu cau T6ng giam d6c, Pho T6ng
giam d6c ngum di@uhanh khac trong Cong ty cung c~p thong tin, tai li~u v@tinh
hinh tai chinh, ho~t dQng kinh doanh cua Cong ty va cua cac chi nhanh trong Cong
ty.

2. Nguoi di@uhanh duQ'cyeu cau phai cung c~p kip thai, day du va chinh xac
thong tin, tai li~u thea yeu cau cua thanh vien HQi d6ng quan trioTrinh t\I, thu tl,lC
yeu cau va cung c~p thong tin th\Ic hi~n thea quy djnh cua Phap lu~t hi~n hanh, Di@u
l~ Cong ty.

Di~u 6. Nhi~m ky va s&Itrgng thanh vien HQi dang quan trio

1. S6 luqng thanh vien HDQT Cong ty la bay (07) trong do s6 luqng thanh
vien HDQT dQc l~p do Di@ul~ Cong ty quy dinh.

2. Nhi~m ky cua thanh vien HQi d6ng quan trj khong qua nam (05) nam va co
thS duQ'cbau l~i v6i s6 nhi~m kY khong h~n chS. MQt ca nhan chi duQ'c bau lam
thanh vien dQc l~p HDQT Cong ty khong qua hai (02) nhi~m kY lien tl,lc.

3. Truang hqp t~t ca thanh vien HQi d6ng quan trj cung kSt thuc nhi~m kY thi
cac thanh vien do tiSp tl,lCla thanh vien HQi d6ng quan tri cho dSn khi co thanh vien
m6i duQ'cbau thay thS va tiSp quan cong vi~c tm truang hqp Di@ul~ Cong ty co quy
djnh khac.

Di~u 7. Tieu chu~n va di~u ki~n thanh vien HQi dang quan trio

1. Thanh vien HDQT phai dap {mg cac tieu chu~n va di~u ki~n do Phap lu~t
hi~n hanh va Di@ul~ Cong ty quy dinh, trong do:

a) Khong thuQc d6i tuqng quy djnh t~i khoan 2, Di@u17 Lu~t Doanh nghi~p;
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b) Co trinh dQ chuyen mon, kinh nghiem trong quan tri kinh doanh hoac trong
linh vue, nganh nghe kinh doanh cua Cong ty va khong nhftt thiSt phai la e6 dong
cua Cong ty;

c) Khong duoc la nguoi co quan h~ gia dinh cua T6ng giam d6e va nguoi quan
ly khac cua Cong ty; cua ngiroi qUIDly Cong ty me, ngiroi co tham quyen b6 nhiem
nguoi qUIDly cua Cong ty me.

2. Thanh vien HDQT dQc l~p phai dap irng cac tieu chuan, diSu kien khac theo
quy dinh cua Phap lu~t hien hanh va DiSu l~ Cong ty.

Di~u 8. Chii tich HQi dAng quan trio
1. Chu tich HDQT la ngiroi diSu hanh hoat dQng cua HDQT, co d~y du quyen

han, nhiem vu va trach nhiem quy dinh tai Lu~t Doanh nghi~p, cae quy dinh eua
phap lu~t hi~n hanh co lien quan, DiSu l~, Quy ehS quan tri nQi bQ eua Cong ty va
cae quy dinh e\l thS t~i quy ehS nay.

2. Chu tieh HDQT diSu hanh giai quySt cae eong vi~e dSn va di thuQc thfrm
quySn eua HDQT; ban hanh quySt dinh phan eong nhi~m V\l cho cae Thanh vien
HDQT dS thge hi~n t6t vai tro eua HDQT trong vi~e chi d~o thge hi~n cae m\le tieu,
ehiSn luqc, kS ho~eh, nghi quySt, quySt dinh DHDCD giao.

3. DS ph\le V\l eho ho~t dQng eua HDQT, T6ng giam d6e va bQmay tham
muu, giup vi~e eua Cong ty phai gui thong tin, bao eao dinh kY (vao ngay mum lam
(15) eua thang tiSp theo sau thang eU6i quy d6i vai bao eao quy) ho~c dQtxuftt theo
yeu e~u eho Chu tieh HDQT n~m b~t kip thm cae s6 li~u vS bao cao tai ehinh theo
quy dinh; tinh hinh SXKD bao gam ea tinh hinh thi tru<:mg,ehinh saeh eung cftp dich
V\l, giai phap gift khach hang, d6i tae va phcit triSn them khaeh hang d6i tac trong
ho~t dQng eung cftp dich V\l ho~c tham gia cae goi th~u, dg an dS eung eftp ehu6i
dich V\l(nSu co); biSn dQng nhan l\!e chuyen mon ehftt luqng cao.

,_
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Di~u 9. Mi~n nhi~m, biii nhi~m, tbay tb~ va bB sung thanh vien HQi dAng
quan trio

1.D~i hQidang e6 dong miSn nhi~m th~mhvien HQidang quan tri trong tru<:mg
hqp sau day:

a) Khong co du tieu ehufrn va diSu ki~n theo quy djnh ~i DiSu 155 eua Lu~t
Doanh nghi~p;

b) Co dan til chile va duqe chftp thu~;

c) Cac truemg hqp khac theo quy dinh t~i DiSu l~ cong ty.

2. D~i hQid6ng c6 dong ba:inhi~m thanh vien HQi d6ng quan tri trong truang
hqp sau day:

a) Khong tham gia cae ho~t dQng cua HQi dang quan tri trong 06 thang lien
tl,lc,trir truemg hqp bftt kha khang;
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b) Cac tnrong hQ'Pkhac theo quy dinh tai Bi@u l~ cong ty.

3. Khi xet th~y cful thiet, Dai hQi d6ng c6 dong quyet dinh thay th~ thanh vien
HQi d6ng quan tri; mi@nnhiem, bai nhiem thanh vien HQi d6ng quan tri ngoai tnrong
hQ'Pquy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Bi@u nay.

4. HQi d6ng quan tri phai trieu t~p hop Dai hQi d6ng c6 dong dS b~u b6 sung
thanh vien HDQT trong cac tnrong hQ'Ptheo quy dinh tai BiSu l~ Cong ty

f)i~u 10. each thirc biu, mi~n nhiem, bili nhiem thanh vien thanh vien
H{HdAng quan trio

1.Viec dS CU, irng cir irng vien lam thanh vien HDQT thirc hien theo quy dinh
tai BiSu l~ Cong ty, Quy ch~ nQibQvS quan tri Cong ty;

2. Viec b~u, mi@nnhi~m, bai nhi~m thanh vien HDQT do B~i hQi d6ng c6
dong quy~t dinh theo nguyen t~c b6 phiSu. Phuong thuc b~u do BiSu l~ Cong ty quy
dinh.

f)i~u 11. Thong bao v~ biu, mi~n nhi~m, bili nhi~m thanh vien thanh vien
HQi dAng quan trio

1. TruOng hQ'Pda xac dinh dugc (mg cu vien HDQT, Cong ty phai cong b6
thong tin lien quan dSn cac (mg cu vien t6i thiSu muai (10) ngay tru6c ngay khai
m~c hQp B~i hQi d6ng c6 dong tren trang thong tin di~n tu cua Cong ty dS c6 dong
co thS tim hiSu vS cac (mg vien nay tru6c khi b6 phiSu, (mg cu vien HQi d6ng quan
tti phai co cam kSt bfuIg van ban vS tinh trung th\!,c, chinh xac cua cac thong tin ca
nhan dugc cong b6 va phai cam k~t th\!'c hi~n nhi~m V\l mQt cach trung thvc, ck
trQng va vi 19i ich cao nhftt cua Cong ty n~u dugc b~u lam thanh vien HQi d6ng quan
tn. Thong tin lien quan dSn (mg cu vien HQi d6ng quan tri dugc cong b6 bao gam:

a) HQ ten, ngay, thang, nam sinh;

b) Trinh dQchuyen mon;

c) Qua trinh cong tac;

d) Cac chuc danh quan ly khac (bao g6m ca chuc danh HQi d6ng quan tti cua
cong ty khac);

d) Lgi ich co lien quan t6i Cong ty va cac ben co lien quan cua Cong ty;

e) Cac thong tin khac (nSu co) theo quy dinh t~i BiSu l~ cong ty;

g) Cong ty d~i chung phai co trach nhi~m cong b6 thong tin vS cac cong ty
rna (mg cu vien dang n~m gifr chuc V\l thanh vien HQi dang quan tri, cac chuc danh
quan ly khae va cae 19i feh co lien quan t6i cong ty cua ung cu vien HQi d6ng quan
tri (nSu co).

.r
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2. Viec thong bao vS k~t qua b~u, miSn nhiem, bai nhiem thanh vien HQi d6ng
quan tri thuc hien thea cac quy dinh cua phap lu~t lien quan vS cong b6 thong tin va
quy ch~ vS cong b6 thong tin cua Cong ty.

cHU'ONGm
HQI DONG QuAN TRJ

Di~u 12. Quy~n va nghia V\l ciia HQi dAng quan trio

1. HQi d6ng quan tri la co quan quan ly Cong ty, co toan qUYSnnhan danh
Cong ty dS quyet dinh, thirc hien quyen va nghia vu cua Cong ty, tnr cac quyen va
nghia vu thuoc tham quyen cua Dai hQi d6ng c6 dong.

2. Quyen va nghia vu cua HQi d6ng quan tri do lu~t phap, E>iSul~ Cong ty va
E>?ihQi d6ng c6 dong quy dinh.

3. Trong quy ch~ nay, HQi d6ng quan tri co mot s6 quySn va nghla V\l C\lthS
sau:

a) Thue chuyen gia, tu van: th~m dinh gia, phap lu~t, th~m djnh d~u tu, xay
d\Illg, mua, ban, th~ l~ tai san; xay d\Illg h~ th6ng quy ch~ quan ly nQi bQ; kiSm
tra, giam sat nQi bQde ho trg HE>QTtrong vi~c dua ra cac quyet dinh bao dam tinh
phil hgp th\Ic t~, ro rang, cong khai, minh b~ch va bao v~ 19i ich cua Cong ty.

b) T6 chuc h~ th6ng kiSm toan nQi bQ tf\ICthuQc thea quy dinh cua Phap lu~t
hi~n hanh va phil hgp v6i quy mo cua Cong ty dS th\Ic hi~n vi~c kiSm tra, giam sat,
phat hi~n va ngan ch~, xu ly kip thm mQi vi ph~m phap lu~t va quy dinh cua Cong
ty dS phong ngua rui ro, bao dam an toan ho?t dQng cua Cong ty, bao v~ quySn, 19i
ieh cua Cong ty, phong ch6ng thdt thoat, lang phi trong quan ly, diSu hanh.

4. HQid6ng quan tq thong qua nghi quy~t, quy~t djnh b~ng biSu quy~t t~i cUQc
hQP, Idy Y ki~n thanh vien HQid6ng quan tri b~ng van ban. M6i thanh vien HQi d6ng
quan tri co mQtphi~u biSu quy~t.

5. TruOng hgp nghi quy~t, quy~t dinh cua HQi d6ng quan tri thong qua trai vOi
quy dinh cua phap lu~t, Nghj quy~t cua E>?ihQi d6ng c6 dong, E>iSul~ Cong ty gay
thi~t h?i cho Cong ty thi cae thanh vien ImQT tan thanh thong qua nght quy~t, quy~t
dinh do phai cilng lien dOi chiu trach nhi~m ca nhan vS nghi quy~t, quy~t dinh do va
phai dSn bil thi~t h~i cho Cong ty; thanh vien HE>QTphan d6i thong qua nghi quy~t,
quySt dinh neu tren dugc miSn tru trach nhi~m. TruOng hgp nay, c6 dong cua Cong
ty co quySn yeu c~u toa an dinh chi th\Ic hi~n ho~c huy bo Nghj quy~t, quy~t djnh
neu tren.

Di~u 13. Nhi~m V\l va quy~n eua HQi dAng quan tri trong vi~e phe duy~t
ky k~t hgp dAng giao dieh.

1. HQi d6ng quan tri chdp thu~n cac hgp dang, giao dich co gia tri nho han ba
muai lam ph~n tram (35%) ho~c giao dich d~n d~n t6ng gia tq giao dich phat sinh
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trong vong 12 thang kS illngay thirc hien giao dich d&utien co gia tri nho ?an b,a
rmroi lam phan tram (35%) t6ng gia tri tai san ghi tren ~)(iocao tai ehinh gan nhat
hoac mot tY l~, gia tri khac nho han theo quy dinh tai Dieu l~ Cong ty gifra Cong ty
voi cac d6i nrong sau:

a) Thanh vien HDQT, thanh vien Ban kiem soat, T6ng giam d6e, Ngiroi quan
ly khac va ngiroi co lien quan cua d6i tUQ11gnay;

b) C6 dong, Nguoi dai dien uy quyen cua e6 dong sa htru tren rmroi phan tram
(10%) t6ng s6 v6n e6 phan ph6 thong cua Cong ty va nhfrng ngiroi lien quan cua ho;

c) Doanh nghiep co lien quan d@ncac d6i tUQ11gquy dinh tai khoan 2, DiSu
164 Luat Doanh nghiep.

2. Nguoi dai dien cua Cong ty kY hqp d6ng, giao djeh nay phai thong bao eho
thanh vien HDQT, thanh vien Ban kiSm soat vS cae d6i tUQ11gco lien quan d6i v&i
hqp d6ng, giao djeh do va gill kern thee dlJ thao hqp d6ng ho?e nQi dung ehu y@u
eua giao djeh. IIDQT quy@tdinh vi~e eh~p thu~n hqp d6ng, giao dieh trong thm hc;tn
t6i da la muai (10) ngay kS illngay nh~n dUQ'ethong bao. Thanh vien IIDQT eolqi
ieh lien quan d@ncae ben trong hqp d6ng, giao dieh khong co quYSnbiSu quy@t.

f)i~u 14. Traeb nbi~m eua HQi dAng qmin trj trong vi~e tri~u tip bqp f)~i
bQi dang e3 dong bit tbuOng.

1.HQi d6ng quan tri phai tri~u t~p hQpDc;tihQid6ng e6 dong b~t thuang trong
cae truang hqp sau:

a) HQi d6ng quan tn xet th~y e&nthi@tvi lqi ieh eua Cong ty;

b) S6 IUQ11gthanh vien HQi d6ng quan tri, Ban kiSm soat con lc;tiit han s6
lUQ11gthanh vien t6i thiSu thee quy dinh eua phap lu~t, DiSu l~ Cong ty;

c) Theo yeu efiu eua e6 dong ho?e nhom c6 dong quy djnh t~i khoan 2 DiSu
115 eua Lu~t Doanh nghi~p; yeu e~u tri~u t~p hQpDc;tihQi d6ng e6 dong phai dUQ'e
thS hi~n b~ng van ban, trong do neu r5 ly do va m\le dich eUQehQP, co du ehfr kY
eua cae e3 dong lien quan ho?e van ban yeu e~u dUQ'el~p thanh nhiSu ban va ~p
hqp du ehfr kY eua cae e6 dong co lien quan;

d) Theo yeu e~u eua Ban kiSm soat;

d) Cae truang hqp khae thee quy djnh eua phap lu~t va DiSu l~ eong ty.

2. Tri~u t~p hQpDc;tihQid6ng e6 dong b~t thuang:

HQi d6ng quan tri phai tri~u t~p hQp Dc;tihQi d6ng e6 dong trong thai hc;tnba
muai (30) ngay kS tir ngay s6 lUQ11gthanh vien HQi d6ng quan trj, thanh vien dQe
l~p HQi d6ng qmin tn ho~e thanh vien Ban KiSm soat con lc;tiit han s6 IUQ11gth€mh
vien t6i thieu thee quy djnh tc;tiDiSu l~ eong ty ho?e nh~n dUQ'eyeu e~u quy djnh t~i
diSm e va diSm d khmln 1 DiSu nay;

3. Nguai tri~u t~p hQpDc;tihQi d6ng e6 dong phai thlJe hi~n cae eong vi~e sau
day:

a) L~p danh saeh e6 dong co qUYSndlJ hQP;
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b) Cung cfip thong tin va giai quyet khieu nai lien quan d~n danh sach c6 dong;

c) Lap chuang trinh va nQi dung cuoc hop;
d) Chu§.n bi tai lieu cho cuoc hop;
d) Dir thao nghi quyet cua Dai hQi d6ng c6 dong theo nQi dung du kien cua

cuoc hop; danh sach va thong tin chi ti~t cua cac irng cir vien trong tnrong hop bAu
thanh vien HQi d6ng quan tri, thanh vien Ban kiem soat;

e) Xac dinh thoi gian va dia diSm hop;

g) Giri thong bao moi hQP d~n tirng c6 dong co quyen du hop theo quy dinh
Luat doanh nghiep;

h) Cac cong viec khac phuc vu cuoc hop.

Di~u 15. Cac ti~u ban giup vi~c HQi dAng quan trio

1. HQi d6ng quan tri co thS thanh l~p TiSu ban tnrc thuoc dSphu giup v~ chinh
sach phat triSn, nhan sv, luang thuOng, kiSm toan nQi bQ, quan ly rui roo S6 lUQ'llg
thanh vien cua tiSu ban do HQid6ng quim tti quy~t diM co t6i thiSu la ba (03) ngum,
bao g6m thanh vien cua HQi d6ng quan tri va thanh vien ben ngoai (Cac thanh vien
dQc l~p HQi d6ng quan tri!thanh vien HQi d6ng quan tri khong di~u hanh nen chi~m
da s6 trong tiSu ban va mQt trong s6 cac thanh vien nay duQ'cb6 nhi~m lam TruOng
tiSu ban theo quy~t dinh cua HQi d6ng quan tti). Ho~t dQng cua tiSu ban phai tuan
thu theo quy dinh cua HQi d6ng quan tri;

2. Vi~c thvc thi quy~t diM cua HQid6ng quan trj, ho~c cua tiSu ban trvc thuQc
HQi d6ng qUIDtti phai phil hQ'Pv6i cac quy dinh phap lu?t hi~n hanh va quy djnh t~i
£)i~u l~ cong ty, Quy ch~ nQi bQv~ quan tri Cong ty;

Di~u 16. Ngu01 pht}.trach quan trj Cong ty va bQph~n giup vi~c HQi dAng
quan trj, Ti~u ban trl!c thuQc HDQT.

1. Vi~c Iva chQn, b6 nhi~m, miSn nhi~m Nguai ph\! trach quan tri cong ty
(trang do baa g6m: tieu ehudn, diJu ld¢n; thit t,¥-ethong baa b6 nhi¢m, miln nhi¢m;
quyJn va nghza v'¥- eita Ngum ph,¥-traeh quem trt eong ty) th\Ic hi~n theo quy dinh
cua Phap lu~t lien quan, Di~u l~ Cong ty va Quy ch~ nQi bQv~ quan tri cong ty.

2. HQi d6ng qwin tti co thS thanh l?p bQph?n giup vi~c HDQT va cac tiSu ban
trvc thuQcHDQT bao g6m Nguai Ph\! trach quan trj Cong ty, Thu kY cong ty va mQt
s6 chuyen vien thu kY HDQT ho~c tham muu, giup vi~c khac cho HDQT, Chu tjch
HDQT, TiSu ban.

cHl10NGIV
CU(>C HQP H(>I DONG QuAN TRl
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I>i~u 17. Trinh t\f va thn tuc t8 chirc hop HQi dang quan trio

1. HQi d6ng quemtri phai h9P it nhfit m6i quy mQt (01) lfm va co th~ h9P bat
thirong.

2. Chu tich HQid6ng quan tri trieu t~p h9P HQid6ng quemtri bfit thirong trong
tnrong hop sau day:

a) Co dS nghi cua Ban kiSm soat hoac thanh vien dQClap HQi d6ng quan tri;

b) Co dS nghi cua T6ng giarn d6c hoac it nhfit nam (05) ngiroi quem ly khac;

c) C6 dS nghi cua it nhfit hai (02) thanh vien HQi d6ng quemtri;

3. Thu tuc dS nghi va trieu t~p h9P HDQT trong tnrong hop h9P bfit thirong
thirc hien theo quy dinh tai DiSu l~, Quy che nQi bQvS quemtri cong ty.

4. Chu tich HQi d6ng quan tri hoac nguoi trieu t~p h9P HQid6ng quan tri phai
gui thong bao mai h9P ch~m nhfit la ba (03) ngay lam vi~c truac ngay h9p. Thong
bao mm h9P phai xac dinh C\lthS thai gian va dia diSm h9P, chuemg trinh, cac vfin
dS thao lu~ va quYStdjnh. Thong bao mm h9P phai kern theo tai li~u su dl,lllgt<;li
cUQch9P va phiSu biSu quySt cua thanh vien; Thong bao mai h9P HQi d6ng quemtri
co th~ gui bfuIg gifiy mai, di~n tho<;li,fax, phuemg ti~n di~n tu ho~c phuemg thuc
khac do DiSu l~ cong ty quy dinh va bao dam dSn duQ'c dia chi lien l<;lccua timg
thanh vien HQi d6ng quan tri duQ'cdang kY t<;liCong ty.

5. Chu tich HQi d6ng quan tri ho~c ngum tri~u t~p gui thong bao mai h9P va
cac tai li~u kern theo dSn cac thanh vien Ban KiSrn soat nhu d6i vai cac thanh vien
HQi d6ng quan trio

Thanh vien Ban KiSm soat co quySn dV cac cUQch9P HQi d6ng quemtri; c6
quySn thao lu~n nhrmg khong duQ'cbi~u quySt.

6. CUQch9P HQi d6ng quan tri duQ'ctiSn hanh khi co tU ba phfm tu (3/4) t6ng
s6 thanh vien tra len dv h9p. TruOng hqp cUQch9P duQ'ctri~u ~p theo quy dinh t<;li
khoem nay khong du s6 thanh vien dv h9P theo quy dinh thi duQ'ctri~u t~p IAnthu
hai trong thai h<;lnbay (07) ngay k~ til ngay dv dinh h9P l~n th(r nhfit. TruOng hqp
nay, cUQch9P dugc tiSn hanh nSu co hemmQtnua (112) s6 thanh vien HQi d6ng quan
tri dv h9p.

7. Thanh vien HDQT duQ'c coi la tham dv va biSu quySt t<;licUQch9P trong
truOng hqp sau day:

a) Tham dv va bi~u quySt trvc tiSp t<;licUQch9P;

b) Uy quySn cho nguai khac dSn dv h9P va bi~u quySt theo quy dinh t<;likhoan
9 DiSu nay;

c) Tham dv va biSu quySt thong qua hQinghi trvc tuySn, b6 phiSu di~n tu ho~c
hinh thuc di~n tu khac;

d) Gui phiSu biSu quySt dSn cUQch9P thong qua thu, fax, thu di~n m;
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8. Truong hQ'Pgiri phieu bieu quyet dSn cuoc hop thong qua thir, phieu bi~u
quyet phai dung trong phong bi kin va phai duoc chuyen dSn Chu tich HQi d6ng
quan tri cham nh§.tmet (01) gio tnroc khi khai mac, PhiSu bi~u quyet chi duoc rna
tnroc su chirng kien cua t§.tca nhirng nguoi du hop;

9. Thanh vien lIDQT phai tharn du dfty du cac cuoc hop cua lIDQT. Thanh
vien duoc uy quyen cho nguoi khac dir hop va bi~u quyet neu duoc da s6 thanh vien
lIDQT chap thuan.

10. Thanh vien H9i d6ng quan tri khong duoc bieu quyet d6i voi giao dich
rnang lai loi ich cho thanh vien do hoac nguoi co lien quan cua thanh vien do thea
quy dinh cua Luat Doanh nghiep va DiSu 1~Cong ty;

11. Nghi quySt dugc thong qua nSu dugc da s6 thanh vien dVhQp tan thanh;
TruOng hQ'Ps6 phiSu ngang nhau thi quySt diM cu6i cling thuQc vS phia co y kiSn
cua Chu tich HQi d6ng quan tri;

12. Nghi quySt thea hinh thuc l§.yy kiSn bfuIg van ban dugc thong qua tren
co sa y kiSn tan thanh cua da s6 thanh vien HQi d6ng quan tri co quySn bi~u quySt.
Nghi quySt nay co hi~u Ivc va gia tri nhu nghi quySt dugc thong qua t~i cUQchQp.

I>i~u 18. Bien ban hQp HQi dAng quan trio
1. Cac cUQchQpHQi d6ng quan tri phai dugc ghi bien ban va co thS ghi am,

ghi va lUll gifr duai hinh thuc di~n tu khac. Bien ban phai l~p bfuIg tiSng Vi~t va co
thS l~p them b~ng tiSng nuac ngoai, bao g6rn cac nQidung chu ySu sau day:

a) Ten, dia chi t1'\1sa chinh, rna s6 doanh nghi~p;

b) Thai gian, dia diSrn ~QP;

c) M\lc dich, chuang trinh va nQi dung hQP;

d) HQ, ten tUng thanh vien dv hQPho~c nguai dugc uy quySn dv hQPva cach
thuc dv hQp; hQ, ten cac thanh vien khong dv hQpva ly do;

d) V§.ndS dugc thao lu~n va bi~u quySt t~i cUQchQp;

e) Tom t~t ph:it biSu y kiSn cua timg thanh vien dVhQp theo trinh tv di~n biSn
cua cUQchQp;

g) KSt qua bi@uquySt trong do ghi r6 nhUng thimh vien tan thanh, khong tan
thanh va khong co y kiSn;

h) Vfin dS da dugc thong qua va ty l~ biSu quySt thong qua tuang Ung;

i) HQ, ten, chfr kY chu tQa va nguai ghi bien ban, tm truang hQ'Pquy dinh tc;ti
khoan 2 DiSu nay.

2. TruOng hQ'Pchu tQa, nguai ghi bien ban illch6i kY bien ban hQpnhung nSu
dugc tfit ca thanh vien khac cua HQi d6ng quan tri tharn dv hQpky va co dfty du nQi
dung thea quy dinh tc;tidi~rn a khoan 9 DiSu nay thi bien ban nay co hi~u Ivc.

:0
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3. Chu toa, ngiroi ghi bien ban va nhfmg ngiroi ky ten trong bien ban phai chiu
trach nhiem v~ tinh trung thirc va chinh xac cua nQi dung bien ban hop I-IDQT.

4. Bien ban hop HQi d6ng quan tri va tai lieu su dung trong cuoc hop phai
duoc hru gift tai tru sa chinh cua Cong ty;

5. Bien ban l~p bang tieng Viet va bang tieng mroc ngoai co hieu hrc phap ly
nhu nhau. Truong hQ'Pco S\I khac nhau v~ nQi dung gitra bien ban bang tieng Vi~t
va bang tieng mroc ngoai thi nQidung trong bien ban bang tieng Viet duoc ap dung,

I>i~u 19. Thii tt}C hop va di~u hanh cUQc hop,

1. DS cuoc hop I-IDQT dat hieu qua cao, cuoc hop I-IDQT c~n bao dam cac
thu tuc C1,lthS sau:

a) Chu tich I-IDQT chu toa phien hop chi dao thuc hien vi~c diSm danh s6
Thanh vien I-IDQT tham d\I cUQchQp va d~ nghi cac Thanh vien I-IDQTchinh thuc
tham d\I cUQchQp biSu quySt v~ vi~c uy quy~n cua Thanh vien HDQT khong tham
d\I (nSu co) dS bao dam cUQchQp duQ'ct6 chuc dung quy dinh.

b) Chu tich HDQT chu tQa phien hQp d~ nghi cac Thimh vien HDQT biSu
quySt thong qua chuong trinh cUQchQp duQ'cgui thee giiy mai ho~c cac yin d~mai
phat sinh duQ'cChu tich HDQT d~ nghi b6 sung vao chuang trinh cUQchQp dS thao
thu~ thong qua ngay t~i cUQchQPnSu da s6 cac Thanh vien I-IDQT tham d\I cUQc
hQp tan thanh.

2. Chu tich HDQT di~u hanh cUQchQp thee trinh t\I, thu tvc quy diM va phai
co nQidung sau:

a) Bao cao theo doi, danh gia, kiSm diSm vi~c th\Ie hi~n cac nhi~m Vl,l duQ'c
giao gifra hai phien hQp cua I-IDQT: Chu tich HDQT, T6ng giam d6c ho~c Thanh
vien HDQT ph1,ltrach th\Ic hi~n nhi~m Vl,l I-IDQT giao (nSu co) trinh bay bao cao
danh gia tiSn dQ,kSt qua th\Ic hi~n Nghi quySt, quySt dinh eua DHDCD, I-IDQT,cac
yin d~ lien quan va cac nhi~m Vl,l, giai phap, tiSn dQ th\Ic hi~n tiSp thee nSu chua
hoan thanh. Cae Thanh vien thao lu~n, Chu tieh I-IDQT t6ng hQ'Pcac y kiSn va kSt
lu~n nhUng nQi dung co ban dS HDQT bi~u quySt thong qua.

b) Chu tich HDQT d~ nghi T6ng giam d6c ho~e d~i di~n cua Ban T6ng giam
d6c tham d\I cUQchQP trinh bay bao cao tinh hinh san xuit kinh doanh cua kY vila
qua, kS ho~ch san xuit kinh doanh trong kY tai, d\I bao tinh hinh d~t duQ'c.Cac yin
d~, kho khan vuang m~c (nSu co) dS HDQT n~m b~t, xem xet, giai quySt (nSu c~n).
Bao cao tinh hinh san xufit kinh doanh trinh bay t~i HDQT phai d~y du cac nQi dung
theo quy dinh va phan anh, danh gia trung th\ICtinh hinh th\Ic tS SXKD eua Cong ty
t~i thai diSm do.

c) Cac thanh vien da trinh bay bao cao t~i cUQchQPco trach nhi~m giai thich
lam ro ho~e giai trinh y kiSn cua cac Thanh vien HDQT d\I hQP, trong truOng hQ'P

-
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nQi dung phirc tap thi co quyen b6 sung bang van ban sau cuoc hop lIDQT va n~u
duoc chit toa chap thuan.

d) Chit tich lIDQT diSu hanh cuoc hop theo chuang trinh hQPdffduoc lIDQT
thong qua, yeu c~u BQphan giup viec lIDQT chuan bi tai lieu cung cfip, b6 sung girl
cho cac Thanh vien lIDQT va cac thanh phan moi tham du cuoc hop (neu co).

d) Chu tich lIDQT dS nghi dai dien dan vi, ca nhan chu tri tung nQi dung
trinh lIDQT bao cao cu thS tai cuoc hQP va dS cac Thanh vien lIDQT, cac thanh
phan tham dir cuoc hop hoi, trao d6i, lam ro; yeu c~u dai dien dan vi, ca nhan giai
thich, lam ro, giai trinh; Chit tich lIDQT diSu hanh lIDQT thao luan, moi Tieu ban
lien quan cho y kien tham rmru, th§.mdinh (n~u co) va moi Thanh vien lIDQT theo
doi, phu trach linh VlJC (n~u co) cho y ki~n tham muu, dS nghi vm lIDQT dS cac
Thanh vien lIDQT khac hiSu ro them;

e) Chu tich lIDQT gQ'iY k~t lu~n timg vfin dS xin y ki~n va dS nghi Thanh
vien lIDQT cho y ki~n thong qua tuk tv timg nQi dung theo chuang trinh hQPtren
nguyen t~c dan chit, khach quan, tuan thit cac quy dinh lien quan vS cUQchQp cita
lIDQT.

g) Chu tich lIDQT dS nghi d~i di~n Ban kiSm soat cho y ki~n vS vi~c giam sat
bao dam tuan thu cac quy dinh lien quan cua cUQchQP,y ki~n d6i v6i nhUng vfin dS
duQ'cthong qua t~i cUQchQP,cac ki~n nghi, canh bao d6i vm cac ho~t dQngcua Cong
ty (n~u co) dS lIDQT thao lu~, tra lai ho~c co giai phap chi d~o giai quy~t cho phil
hQ'P.

3. BiSu quy~t ~i cUQchQpHQi dang quan tri:

a) Chu tich lIDQT chu tQaphien hQPdS nghi cac Thanh vien lIDQT tham dv
cUQchQpthong qua cac quy~t dinh bing hinh thilc biSu quy~t gia tay ho~c bo phi~u.

b) M6i Thanh vien lIDQT ho~c ngum duQ'cuy quySn hQ'Pl~ se co 01 phi~u
biSu quy~t. Cach thuc kiSm phi~u ho~c thong qua gia tay t~i cUQchQp do BQph?n
giup vi~c lIDQT thvc hi~n theo quy dinh cua Lu?t Doanh nghi~p, DiSu l~, quy chS
quan tri nQibQcua Cong ty.

-
]

f)i~u20. Quy trinh dY'thao, ban hanh van ban eua HQi dang quan trio
1. Nghi quy~t cua HQi d6ng quan tri chi duQ'cban hanh tren co sa Bien ban

cUQchQpHQi d6ng quan tri ho~c Bien ban T6ng hQ'PY ki~n Thanh vien lIDQT cua
BQph~ giup vi~c lIDQT.

2. D6i v6i nhUng Nghi quy~t eita lIDQT rna ck phai co QuySt dinh Cl,l thS dS
triSn khai thi BQph?n giup vi~c HDQT dv thao ho~c chu tri, ph6i hQ'Pv6i cac phong,
ban tham muu, giup vi~c lien quan dV thao.

2. Khi phat sinh nhUng nQi dung rna HQi d6ng quan tri nh~ thfiy c~n co sv
trao d6i cong vi~c vai Ban T6ng giam d6c ho~c trao d6i thong tin vai Ban kiSm soat,
cac t6 chilc doan thS, cac t6 chilc, doanh nghi~p ngoai Cong ty thi BQph~n giup vi~c
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HDQT hoac Phong, ban chuyen mon, nghiep vu du thao van ban dum hinh thirc
cong van trinh Chu tich HDQT ky cong van trao d6i, dS nghi, tra loi.

Di~u 21. LUll trfr h8 SO',titi li~ll ciia HDQT.
1. H6 So', tai lieu lien quan dSn t6 chirc va heat dQng cua HDQT duoc luu tnr

va bao m~t a van phong BQphan giup viec HDQT tai tru sa Cong ty thea quy dinh
cua phap luat vS chS dQvan thu, luu trii va cua Cong ty.

2. BQ phan giup viec HDQT phai l~p s6 van thu ghi chep van ban di, dSn
HDQT, S6 bien ban, Nghi quyet cua HDQT thea chS dQtheo quy dinh cua phap lu~t
v@chS dQvan thu, luu trU va cua Cong ty, irng dung cong nghe thong tin dS bao dam
viec tra ciru, nghien ciru, trich I\lCdiroc d~ dang, thuan loi,

3. D6i voi nhfrng tai li~u mang tinh chat nQi bQ, anh huang dSn khach hang,
san xuat kinh doanh cua Cong ty thi nhUng ngum co quySn nhu Thanh vien HDQT,
Thanh vien Ban KiSm soat chi duQ'c phep tim hiSu h6 So', tai li~u t~i van phong.
Trong truemg hqp co nhu cAusao ch\lp ho~c mang nhUng h6 So', tai li~u nay ra khoi
Van phong thi phai co sv d6ng '1 cua Chu tich HDQT.

CHUONGV

BAocAo, CONG KllAI cAc LQI tCD

Di~ll 22. Trinh bao cao hing name

1. KSt thuc nam tai chinh, HQi d6ng quan trt phai trinh D~i hQi d6ng c6 dong
bao cao sau day:

a) Bao cao kSt qua san xuat kinh doanh cua Cong ty;

b) Bao cao tai chinh;

c) Bao cao danh gia cong mc quan 1'1,diSu himh Cong ty;

d) Bao cao th~m dinh cua Ban kiSm soat.

2. Bao cao quy dinh t~i cac diSm a, b va c khoan 1 DiSu nay phai duQ'cgui
dSn Ban kiSm smh dS th~m dinh ch~ nhat la ba muO'i (30) ngay ttuac ngay khai
m~c cUQchQpD~i hQi d6ng c6 dong thuemg nien nSu Di@ul~ cong ty khong co quy
dinh khac;

3. Bao cao quy dinh t~i cac khoan 1,2 DiSu nay, bao cao thk dinh cua Ban
kiSm soat va bao cao kiSm toan phai duQ'cluu gifr t~i tf\! sa chinh cua Cong ty ch~m
nhat la muai (10) ngay truac ngay khai m~c cUQchQpD~i hQi dang c6 dong thuemg
nien nSu Di@ul~ cong ty khong quy dinh thai h~n khac dai han. C6 dong sa hfru c6
phAncua Cong ty lien 1\lc it nhat mQt (01) nam co quy@ntv mlnh ho~c cung vOi lu~t
su, k~ toan vien, ki@mtoan vien co chUng chi hanh ngh@trvc tiSp xem xet bao cao
quy dinh t~i Di@unay.

T
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Di~u 23. Tho lao va lqi Ich khac ella thanh vien HQi dAng quan trio
1. DHDCD co quyen tra thu lao, thuong cho thanh vien HQi d6ng quan tri

theo kSt qua va hieu qua kinh doanh;

2. Thanh vien HQid6ng quan tri duoc huong thu lao cong viec va thuong. Thu
lao cong viec duoc tinh theo s6 ngay cong c§.nthiSt hoan thanh nhiem vu cua thanh
vien HQi d6ng quan tri va mire thu lao m6i ngay. HQi d6ng quan tri du tinh mire thu
lao cho tirng thanh vien theo nguyen t~c nhat trioTtmg rmrc thu lao va thuong cua
HQi d6ng quan tri do Dai hQi d6ng c6 dong quyet dinh tai cuoc hop thirong nien,

3. Thu lao cua tirng thanh vien HQi d6ng quan tri duoc tinh vao chi phi kinh
doanh cua Cong ty theo quy diM cua phap lu~t vS thuS thu nh~p doanh nghi~p, duQ'c
thS hi~n thanh m\lc rieng trong bao cao tai chinh hfuIg nam cua Cong ty va phai bao
cao D~i hQid6ng c6 dong t~i cUQchQPthuOng nien;

4. Thanh vien HQi d6ng quan tri n~m gift chuc V\l diSu hanh ho~c thanh vien
HQi d6ng quan tri lam vi~c ~i cac tiSu ban cua HQi d6ng quan tri ho~c thvc hi~n
nhUng cong vi~c khac ngoai ph~ vi nhi~m V\l thong thuOng cua mQt thanh vien
HQi d6ng quan tri, co thS duQ'ctra them ph\l c~p theo quySt diM cua HQid6ng quan
trio.,

5. Thanh vien HQi d6ng quan tri co quySn duQ'cthanh toan ~t ca cac chi phi
di l~i, an, a va cac khoan chi phi hQ'PIf khac rna hQda phai chi tra khi thvc hi~n
trach nhi~m thanh vien HQid6ng quan tri cua minh, bao g6m ca cac chi phi phat sinh
trong vi~c t6i tham dv cac cUQchQpD~i hQi d6ng c6 dong, HQi d6ng quan tri ho~c
cac tiSu ban cua HQi d6ng quan tri;

6. Thanh vien HQi d6ng quan tri co thS duQ'cCong ty mua bao hiSm trach
nhi~m sau khi co sv ch~p thu~n cua D~i hQid6ng c6 dong. Bao hiem nay khong bao
g6m bao hiSm cho nhUng trach nhi~m cua thanh vien HQi d6ng quan tri lien quan
dSn vi~c vi ph~ phap lu~t va DiSu l~ cong ty.

Di~u 24. Cong khai eae lqi feh lien quan.

1. Thanh vien HDQT cua Cong ty phai ke khai cho cong ty cac lqi ich lien
quan cua minh, bao g6m:

a) Ten, rna s6 doanh nghi~p, dia chi tlV sa chinh, nganh nghS kinh doanh cua
doanh nghi~p rna hQ sa hfru ph§.n v6n gop ho~c c6 ph§.n; tY l~ va thai diSm sa hfru
ph§.nv6n gop ho~c c6 ph§.ndo;

b) Ten, rna s6 doanh nghi~p, dia chi tf\l sa chinh, nganh ngh@kinh doanh cua
doanh nghi~p rna nhUng nguai co lien quan cua hQ cling sa hfru ho~c sa hfru rieng
ph§.nv6n gop ho~c c6 ph§.ntren muai ph§.n tram (10%) v6n diSu l~.

2. Vi~c ke khai quy dinh t~i khoan 1DiSu nay phai duQ'cth\l'c hi~n trong thai
h~n bay (07) ngay lam vi~c kS tu ngay phat sinh IQ'ifeh lien quan; vi~c sua d6i, b6

~
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sung phai thong bao voi Cong ty trong thai han bay (07) ngay lam viec, k~ tir ngay
co sua d6i, b6 sung wong {mg.

3. Thanh vien HDQT nhan danh ca nhan hoac nhan danh nguoi khac d~ thirc
hien cong viec diroi moi hinh thirc trong pham vi cong viec kinh doanh cua Cong ty
dSu phai giai trinh ban chat, nQi dung cong viec do truce HDQT va chi diroc thuc
hien khi diroc da s6 thanh vien con lai cua HDQT chap thuan; neu thirc hien rna
khong khai bao hoac khong diroc sir ch~p thuan cua HBQT thi t~t ca thu nhap co
duoc tir hoat dong do thuoc vS Cong ty.

CmJONGVI

MOl QUAN H~ eVAHQI DONG QuAN TRJ

Di~u 25. M8i quan h~ gifra cac thanh vien HQi dang quan trio

1. Quan h~ giira cac thanh vien HQi d6ng quan tri la quan h~ phoi hop, cac
thanh vien HQi d6ng quan tIi co trach nhi~m thong tin cho nhau vS v~n dS co lien
quan trong qua trinh xu ly cong vi~c duQ'cphan congo

2. Trong qua trinh xu ly cong vi~c, thanh vien HQi d6ng quan tri duQ'cphan
cong chiu tnich nhi~m chinh phai chu dQng ph6i hqp xu ly, nSu co vk dS lien quan
dSn linh V\lCdo thimh vien HQi d6ng quan tri khac ph\! trach. Trong truang hqp gifra
cac thanh vien HQi d6ng quan tri con co y kiSn khac nhau thi thanh vien chiu trach
nhi~m chinh bao cao Chu tich HQid6ng quan tri xem xet quySt dinh thea th~m quYSn
ho~c t6 chuc hQpho~c lftyy kiSn cua cac thanh vien HQid6ng quan tri thea quy dinh
cua phap lu~t, BiSu l~ cong ty va Quy chS nay;

3. Trong truang hqp co S\l phan cong l~i gifra cac thanh vien HQi d6ng quan
tri thi cac thanh vien HQi d6ng quan tri phai ban giao cong vi~c, h6 sO',tai li~u lien
quan. Vi~c ban giao nay phai duQ'cl~p thanh van ban va bao cao Chu tich HQi d6ng
quan tri vS vi~c ban giao do.

Di~u 26. M8i quan h~VOl Ban TAng giam d8c.

- V6i vai tro quan tri, HQid6ng quan tri ban hanh cac nghi quySt d~T6ng giam
d6c va bQmay diSu hanh th\lc hi~n. D6ng thai, HQi d6ng quan tIi kiSm tra, giam sat
th\lC hi~n cac nghi quySt.

Di~u 27. M8i quan h~ VOl Ban Ki~m soat.

1.M6i quan h~ gifra HQi d6ng quan tri va Ban KiSm soat Ia quan h~ ph6i hqp.
Quan h~ lam vi~c giua HQi d6ng quan tri v6i Ban KiSm soat thea nguyen t~c binh
d~ng va dQCl~p, dang thai ph6i hqp ch~t che, h6 trQ'l~n nhau trong qua trinh th\lc
thi nhi~m V\l.

2. Khi tiSp nh~n cac bien ban kiSm tra ho~c bao cao t6ng hqp cua Ban Ki@m
soat, HQi dang quan tIi co trach nhi~m nghien Clmva chi d~o cac bQ ph~n co lien
quan xfiy d\lllg kS ho~ch va th\lc hi~n chfin chinh kip thai.
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CHUONGVII

nrtuKHoAN THI HANH

Di~n 28. Hien hrc thi hanh.. .
Quy chS hoat dQng cua HQi dAng quan tri Cong ty c6 phfin Dai ly Hang hai

Vi~t Nam bao gAm 07 chuong, 28 diSu va co hieu hrc thi hanh kS tit ngay
27/04/2021.
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CTY CP D~I LY HANG HAl VN
HOI DONG QuAN TRJ

CONG HoA xA HOI CHi) NGmA VJlT NAM. .
DQeL~p - TV do - Hanh Phuc

I nljTHAo I TP. H6 Chi Minh, ngay 27 thdng 04 nam 2021

sau:
I. Danh gia ella HDQT v~ hoat dQng cua Cdng ty nam 2020:
1.Danh gia ciia HQi dAng quan tr] v~ cac m~t hoat dQng ciia Cong ty,

trong do co danh gia lien quan d~n trach nhiem mdi truong va xii hQi:

- Nam 2020 la nam co nhieu kho khan d6i voi Cong ty trong cong tac kinh
doanh, duoi su anh huong cua dai dich Covid-19 tren toan ThS gioi noi chung va
tai Vi~t Nam noi rieng; Sir canh tranh ngay cang kh6c li~t gifra cac Cong ty cung
nganh nghe dich vu hang hai va logistics; tinh hinh hang hoa xu~t nhap kh~u khongem dinh do anh huong boi cuoc chien thirong mai gitra My - Trung Quoc keo dai
va d~c biet la tinh hinh hang hoa bien m~u Vi~t - Trung nen dich Vl,l kho bai, kho
ngo~i quan m~c dli da d§.nkhoi ph\lc so vai nam truac, nhung v~n con nhieu kho
khan, chi phi d§.u vao tang; D~i ly liner cling c~nh tranh kh6c li~t, hang tau
Namsung Shipping tach ra t\l thanh l~p Cong ty; phi d~i ly ngay cang giam sau.
Tu¥ nhien, ve t6ng th~, Cong ty v~n dul' tri va em dinh dugc cac djch V\l c6t 15i,
nhat la ,cac djch V\l d~i ly tau truyen thong, d~i ly liner, djch Vl,l logistics V.v. d~t
dugc ket qua ~ dOanfl tU?TIgd6i 6n diM, co hi~u qua. Lai co ban tren c6 phiSu
(EPS) d~t 2.622 dong/co phan.
, - Cong tac quan ly tai, chinh dfin dugc siSt ch~t, vi~c bao toan va phat tri~n

von du~c th\lc hi~n dUng che dQ ya quy dinh cua Nha nuac. Cong ty quan ly t6t
cac nguon thu, c~i, dam bao du von cho ho~t dQng kinh doanh. Thvc hi~n dfty du
nghla Vl,l n9P thue, ngan sach cho nha nuac.

, - ,Thuc:mg~i~~ VOSA vk dugc cac khach hang 160 trong va ngoai nuac tin
tuoog, uy thac va tlep t\}chqp tac, lien doanh dai h~.

- Nguai lao dQng co vi~c lam va thu nh~p 6n djnh.
- C~~ doan th~ d~u ho~t d9D&t6t, cac phong trao thi dua van nghe th~ th

dugc ngum lao dQng tham gia soi noi, nhi~t tinh. '. , ao

~ ~ Con~ "tac d6i vai xa hQi va c<5ngd6ng vftn Iuon duoc thuc hien vai tinh
than trach nhlym cao. . . .



2. Danh gia ella HQi dang quan tr] v~ hoat dQng ella Ban TAng Giam dAe
Cong ty:

_HQi d6ng quan tri danh gia cao n6 hrc cua Ban T6ng giam d6c trong viec
di@uhanh hoat dQng hang ngay va cong tac quan ly noi chung, da thirc hien cac
quyen va nhiem vu duoc giao theo quy dinh cua Luat Doanh nghiep, Dieu l~ Cong
ty, cling nhu cac quy che quan ly nQibQ cua Cong ty, dam bao 19i ich hQ'Pphap cua
Cong ty va cac c6 dong.

_ HQi d6ng quan tri thirong xuyen phci hQ'PV01Ban kiem soa~ trong viec
giam sat hoat dong cua Ban T6ng ~iam d6c thong qua hinh tlnrc trao doi, thao ludn
tai cac cuoc hop dinh Icy va dQtxuat,

_ Ban Temg giam d6c hien tai chi co 01 T6ng Giam d6c va 01 Ph,o T6ng
Giam d6c, nhung Ban T6ng giam d6c da tich cvc, Chll dQng trong vi~c dieu hanh
cong tac san xufit kinh doanh.

_ Cong ty gifr 6n dinh ho~t dQng kinh doanh, vi~c lam, thu nh~p, quy@n19i
cho nguai lao dQng, bao toan va phat triSn v6n clla cac c6 dong la mQt n6 Ivc dang
ghi nh~ clla HQi d6ng quan tri, Ban T6ng giam d6c va cac can bQ quan ly trong
nam 2020.

3. Cae k~ ho~eh, dinh h1f(Yngella HQi dAng quan tri nam 2021:
- Nam 2021, D~i djch Covid-19 v~n dang tiSp wc diSn bi@nh@tsuc phuc t~p

va nguy hiSm, do do dv bao n@nkinh tS thS gi6i noi chung va kinh t@Vi~t Nam noi
rieng se tiSp Wc g~p nhi@ukho khan, thach thuc gay anh hu6ng n~g n@dSn n@n
kinh tS toan c&u.

- HQi d6ng quan trj Cong ty da danh gia nhfrng thu~n lqi va kho khan, d6ng
thai d@ra diM huang chiSn lugc phat triSn va ml:lctieu cho nam 2021 nhu sau:
, + Djnh huang chiSn lugc phat triSn nganh ngh@d~i ly hang hai - logistics

gan v6i t~p trung pha~ triSn d&u til mQt s6 dv an cang thllY nQi dia va lCD t~i khu
Vl,ICtrung tam san xuat h~ng hoa phia B~c; triSn khai th\Ic hi~n phuang an, dv an
khai thac co hi~u qua nguon, Ivc tai chinh, nha dfit, kho bai hi~n co CllaCong ty va
da d~ng hoa cac hinh thuc dau til, kinh doanh c6t lei.

, , + P~at ViSn, dao t~? ngu6n nhan ll,Ic vS d~i ly hang hai chAt luqng cao dS
dap ung y~u c~u S~ ~et ~Q'P_v6i tang ,cuOng qua~ ly nhan sv, t~o ~gu?n va quy
ho~ch nguon can bQ ke c~ co nang lve va d~o due de Cong ty phat trien on dinh.

+ Ti@ptl:lCt~vc.~i~n ~l:lClieu ti~. g~~nb?may (nhan sv cac c~p ~ng ~ian),
SXKD g~n nh~ v~ hi~u qua; dong thm tIet gIam chi phi quan ly, dieu hanh va
SXKD; nang cao nang Ivc c~nh tranh.

, ~ Ti~p tl;lcra soat va hoar: thi~n h~ th6ng cae quy ch@quan ly noi b" C"
d~I? bao cong tac lanh d~o, dieu hanh SXK.D theo dUn .', Q, ong _:y
~leu ,l~Cong ty, ~am bao vi~c lam va dai s6ng ~-anb6 c6~gq~ "d~" cuab?hda~ lu~t:
lch cua cac nha dau tu. . an vlen, ao am lQ'l

kbai,;i!~~~~d:~~;:~O~g~~u~n 1y:aiCJ;inh }~eodung tinh thfru cong
niem ySt tren san giao dich. q y. cua Nha nuO'c dOl v6i C6ng ty cd ph§n dff
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+ Quan tam, phoi hop va tao diSu kien cho cac t6 chirc chinh tri, xli h(>inhu:
t6 clnrc Cong doan, t6 chirc Doan thanh nien ... hoat dong m(>teach hieu qua nh~t
de nang cao dai s6ng v~t chat va tinh th~n cua nguoi lao d(>ng.

- Hoi d6ng quan tri tiep tuc thuc hien t6t cac trach nhiem va nghia vu cua
minh. Thirc hien cong b6 thong tin chinh xac, kip thai thea quy dinh cua phap luat.

II.Quan tr] cong ty:

1.HQi dAng quan tr]:
a) Thanh vien va co c~u cua H(>id6ng quan tri:

So
Iuong

Ty l~ clnrc
slr danb

TT HQ va teo Chirc V\l hiru Hiob thirc TV Gbi cbii
?,..

Hl>QTco
phi~u tai cac

Cdng ty
kbac

Thanh vien
1 D6 TiSn Duc Chu tich lIDQT 0,00 khong diSu 1

hanh
Thanh vien lIDQT Thanh vien2 Trinh VUKhoa kiem T6ng Giam 0,01 diSu hanh 1,

doc

NguySnBich Thanh vien lIDQT Thanh vien
3 kiem TruOng ban 0,02 khong diSu °Thao T6 chuc tiSn luang hanh

NguySn Thi Thanh vien
B~t dAu tlr4 Thanh vien lIDQT khong diSu °ThanhHa 23/06/20

hanh
Thanh vien

5 Tr~n H6ng Quang Thanh vien HDQT 6,95 khong diSu 2
hanh

Thanh vien
6 Ngo Thanh Tung Thanh vien lIDQT 0,00 khong diSu 1

hanh
Thanh vien

7 NguySn ThS Ti~p Thanh vien HDQT 0,00 khong diSu °hanh

NguySn Thi Thanh vien HDQT
Thanh vien Mi€n nhi~m8 Thanh Trang kiem Ph6 T6ng 0,01 , 1

Giam d6c dieu hanh ill26/06119

jH
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~
~
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b) Cac ti@uban thuoc HQi d6ng quan tri: Khong co.

c) Hoat dong cua HQi d6ng quan tri:
- HQi d6ng quan tri hoat dQng va thirc thi nhiem vu thea Luat doanh nghiep,

DiSu l~ Cong ty, cac Quy che, quy dinh cua Cong ty va cac van ban phap luat co
lien quan.

- Nam 2020, HDQT dii t6 chirc 04 cuoc hop thirong Icy, 02 cuoc hop bat
thirong va 22 lftn lay y kiSn cac thanh vien HDQT bang van ban d@chi dao kip thoi
cong tac SXKD, d~u tu XDCB ... NQi dung chinh cua cac cuoc hop va lay y kien
dii duoc trinh bay chi tiSt tai Bao cao quan tri Cong ty nam 2020.

d) Hoat dQng cua thanh vien HQi d6ng quan tri dQc l~p khong diSu hanh:
tham gia d~y du cac cuoc hop, Thuc hien nhiein vu, quySn va nghia V\l cua minh
thea quy dinh cua phap lu~t, DiSu l~ Cong ty, cac Quy chS, Quy dinh cua Cong ty.

- Ho~t dQng cua cac Ti@uban trong HQi d6ng quan trj: Khong co.
e) Danh sach cac thanh vien HQi d6ng quan td co chUng chi dao t~o vS quan

tri cong ty:

TT HQ va ten Chue v\l

1 D6 TiSn Duc Chu tich HDQT

2 Trinh Vli Khoa Thanh vien HDQT kiem
T6ng Giam d6c

3 NguySn Bich Thao Thanh vien HDQT kiem
TruOng ban T6 chuc tiSn luang

4 NguySn Thi Thanh Ha Thanh vien HDQT

5 Tr~n H6ng Quang Thanh vien HDQT

- Danh sach cae th~mhvien HQi d6ng quan trj tham gia cac chuang trinh vS
qmin tri cong ty trong nam: Khong co.

Tren day la nQ~dung bao cao cua HDQT vS cong tac qwin trj va kSt qua ho~t
dQng nam 2020 va ke hO~,ch,dinh ~u6ng c~a HDQT nam 2021. Cu6i cimg, t~p th@
HDQT Cong ty xin gui den toan the Quy co dong Cong ty iai chuc suc khoe, h~
phuc va thanh d~t.

Kinh chuc D~i hQi thanh cong t6t d~p.

TM. H(HDONG QuAN TRI
cHiT TJCH .

D8 Ti~n Due
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CTY CP D~ LY HANG HAl VN
BAN TONG GIAM DOC

CONG HoA xA HOI CHU NGmA VIET NAM. . .
DQc L~p - Tl)' do - Hanh Phuc

»1/ THA0 I TP. H6 Chi Minh, ngay 27 (hang 04 niim 2021

BAo cAo CVA BAN TONG GIAM DOC VE KET QuA HO~ T DQNG
----===- .....~XKD NAM 2020 vA KE HO~CH HO~ T DQNG SXKD NAM 2021

I. Bao cao va danh gia ciia Ban TAng giam dBe:

1.Danh gia k~t q ua hoat dQng san xu~t kinh doanh nam 2020:

- Danh gia nhfrng thuan loi va kho khan cua n8n kinh tS thS gioi noi chung va
cua nSn kinh tS Viet Nam noi rieng, HQi dang quan tri va Ban Tong giam d6c da
trinh len Dai hQi c6 dong thuong nien nam 2020 kS hoach SXKD cho nam 2020 va
da duoc nhat tri thong qua, cu thS nhir sau:

+ T6ng doanh thu: 843.000.000.000 dang.
+ Loi nhuan tnroc thuS: 42.000.000.000 dang.
- KSt qua san xuat kinh doanh nam 2020 da diroc kiem toan:

Don vi tinh: Trieu dang
A Tht}'e Tbt}'e Thirc hien Thue hienKe hoach

so ~o; k~ . .
Chi tieu

nam 2020 hi~n narn hi~n nam so vo; nam
2020 2019 hoaeh 2019

T6ng doanh thu 843.000 1.037.088 905.253 123% 115%

Doanh thu kinh
819.000 1.013.146 878.333 124%doanh 115%

Lqi nhu?n tru6c
42.000 42.254 42.195 101% 100%thuS

* K~t qua san xu~t kinh doanh eua toan Cong ty d~t k~ ho~eh dUQ'e giao
do cae nguyen nhan khaeh quan va ehu quan sau:

- Djch b~nh Covid-19 lam anh huemg d~n toan bQcac chi nhanh va t~t ca cac
10c;lihinh kinh doanh c~a Cong ty nhung n~ng n8 nh~t Iii d6i vrn dich V\l kho ngoc;li
quan - tc;lmnh?P tai xuat va dich V\l hang hai, du lich.

- C~i phi thue d~t cua toan Cong ty u6c tang 2,3 tY dang so vrn nam 2019 do
gia thue dat kho bai tc;licac khu VlJC tang cao.
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- Doanh thu tang so voi cling ki nam truce chu ySu do doanh thu dai ly v~
tai va kho bai tang manh, tuy nhien doanh thu dai ly v?n tai tang do circe v~ tai
hang khong tang rnanh trong thoi kY anh huong dich Covid-19 nen doanh thu tang
cao nhung loi nhuan tir dich vu nay khong tang hoac giam sut do canh tranh kh~
khan han; doanh thu kho bai tang do s6 hrong kho thue ben n&oai tang ,them de
phuc vu cho khach hang nhung khong mang lai loi nhuan hoac rat han che nr dich
vu thue kho rna chu ySu dS cung c~p cac dich vu dai ly v~ tai lien quan nen doanh
thu tang cao nhung loi nhuan tir dich vu nay tuong duong cling ky nam tnroc.

- Loi nhuan Cong ty dat k~ hoach duoc giao. Tnroc tinh hinh kh6 khan dich
benh Covid-19, sir canh tranh kh6c li~t tren thi tnrong, ban lanh d~o cling toan thS
CBCNV Cong ty da n6 Ivc tang cuemg cong tac ti~p tm tim khach hang mai, nang
cao chat lugng ph\lc V\l g6p ph~n dua lqi nhu?n cong ty d~t kS ho~ch duqc giao.

- Truac tinh hinh kinh t~ kh6 khan, Ban Tfmg giam d6c cong ty da kip thai
dua ra nhfrng quy~t sach trong dinh huang kinh doanh cua cong ty nhu:

+ Giai phap khach hang: Tang cuemg cung cap thong tin cho khach hang,
bam sat khach hang trong m6i dich V\l, m6i dv an cua khach hang;

+ Giai phap nhan sv: Ki~n toan bQmay nhan sv ill cap Cong ty d~n ca.c chi
nhanh dS tang cuang cong tac quan tri va san xuat kinh doanh.

+ Giai phap cong ngh~ thong tin: Ap d\lng t6i da cac (rng d\lllg cong ngh~
thong tin trong san xu~t kinh doanh; Tang cuang cac hinh thuc lam vi~c trvc tuySn
(online) dS dam bao an toan va giam thiSu chi phi.

+ Giai phap tai chinh: T?p trung h6 trq cac chi nhanh c~n v6n luu dQng dS
kinh doanh dS t6i uu h6a ngu6n tai chinh cua Cong ty; Dua ra cac quy dinh ch~t che
d6i vai cac chi phi trvc ti~p, gian ti~p dS tang hi~u qua san xuat kinh doanh.

+ Chi d~u tu van nhfrng dv an mang l~i hi~u qua nhanh, chua d~u tu van
nhfrng dv an dai h~, chua ck thi~t.

- Nhfrng chinh sach tren da dua den nhfrng hi~u qua nhat diM cho cong ty,
chi phi quan ly doanh nghi~p giam xu6ng dli cac chi phi quan ly d~u van tang len.

* Nhfrng k~t qua d~t duQ'c, ho~t dQng n3i b~t:
- DOanh thu tang so vai cling kY nam truac do doanh thu tu d~i ly v~ tcii

hang khong tang m~nh khi cuac hang khong tang dQtbi~n do dich b~nh Covid-19.
- Do anh hUCmgcua dich b~nh Covid-19, gia cuac hang khong tang dQt biSn

khi cac hang hang khong c~t giam ho~c ngirng khai thac nen tinh hinh mua cuac
cang kh6 khan, v6n (rng ra tang dQt biSn nhung lqi nhu?n khong tang ho?c giam do
phai tang chi phi dS co duqc tai tren may bay.

- Doanh thu ill dich, V\l d~i ly tau giam m~ do anh hUCmgcua dich b~nh
Covid-19 khi l,uqng tau den cang giam, tau phai cha cach ly; M~t khac, chu tau
NYK da yeu cau gicim gia djch V\l d~i ly (giam han 50% gia d~i ly phi so vai dan
gia truac) tir ngay 0118/2020 nen doanh thu va lqi nhu~ tir d~i ly tau giam m~nh.

- T~i khu vvc Ha TInh, ngoaj anh hUCmggiam san lugng trong thm gian djch
b~nh, cac tau do chi nhanh lam d51.ily chu ySu la tau nQi dia (khoang 80% san IUQ'ng
tau ph\lc V\l2vai gia d~i ly phi fat thap nen dli san lugng khong giam nhiSu nhung
doanh thu van S\ltgiam so vai cung kY nam truac.
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- Hang tau Namsung da tach ra thanh I~p cong ty cua ho tai Vi~t Nam va
cham dill hQ'Pd6ng dai Iy liner voi cong ty tir cU6i thang 7/2019 khiSn cho doanh
thu va loi nhuan nr dich vu dai Iy liner cua cong ty d6u sut giam manh trong nam
2020 khi chi con lam dai ly liner cho hang tau Sinotrans Container Line (Trung
Quoc) - la hang tau nho chuyen chay nQi A voi tuyen dich vu it va lich tau khong
em dinh.

- Cac hang tau container IOnda lien kSt dS tang sire canh tranh va lam cho cac
hang tau nho phai giam bot tuyen dS c~t giam chi phi. Gia dai ly phi cho tau
container ngay cang bi cac chu tau ep xuong dSn mire thap nh§.t co thS nen du san
hrong tau tang nhimg doanh thu v~n chua du bu d~p cho S1,lsut giam.

- Phfin IOn cac doanh nghiep logistics mroc ngoai da thanh l~p cong ty rieng
cua hQ, chi dS l~i mQt s6 lo~i hinh kinh doanh con h~ chS cho cac doanh nghi~p
Vi~t Nam, cac lien doanh nen suc ep c~ tranh len cac doanh nghi~p Vi~t Nam se
ngay cang kh6c li~t, co hQi phat triSn cang kho khan.

- Cac than chu g~p nhi6u kho khan trong ho~t dQng kinh doanh nen yeu c~u
cac dan vi lam dich V\l chia se kho khan b&ng cach giam gia djch V\l, dung nhiSu
dan vi cung c§.pdich V\ldS ep giam gia ho~c chi kY hqp d6ng dich V\l ng~n h~. DS
kY duQ'chqp d6ng dai h~n, cong ty phai ch§.pnh~n cung c§.pdich V\l vai gia r§.tth§.p
dS co thS th~g thfiu va duQ'Cchi dinh cung c§.pdich V\l.

- MQt s6 chi nhanh cua cong ty v~ a trong tinh tr~ng thua 16, du da tang
cuemg cac bi~n phap quan ly, tim kiSm cac phuang thuc kinh doanh mai sau nhiing
biSn dQng trong san xu§.t kinh doanh, biSn dQng v6 nhan S1,lnhrmg chua thS h6i
ph\lc.

- Vai quy mo va t6ng s6 v6n h~ chS, cong ty dang thiSu phuang ti~n, co sa
v~t ch§.tdS kinh doanh va rna rQng dich V\l logistics, dap (eng nhu cfiu phat triSn vS
lInh V1,lClogistics, cac phuang ti~n h~u hSt phai thue ben ngoai nen gia thanh dich
V\l con cao, lQ'inhu~ con l~i th§.p va bi chia se vai cac than chu, kho chu dQng
trong vi~c cung c§.pdich V\l cho khach hang.

2. Danb gia bi~u qua tung bo~t dQng san xuit kinh doanh:
2.1. Ho~t dQng d~i If tau:
- San luqng d~i ly tau d~t 2.826 tau, chi bfug 86% so vm nam 2019; trong do:

tau hang rai giam 20%, tau container tang 16%. Doanh thu cling chi b&ng 88% so
vai nam 2019.

- Trong thai gian dich b~nh Covid-19, luqng tau dSn cang S\lt giam do hang
hoa bi dinh tr~ va chiru: sach ca?h ly ~6i vm thuySn vien cac tau dSn tU vUng dich
nen cac hang tau phai cat giam so chuyen khai thac ho~c thay d6i Iich trinh.
, - Lugng tau container tang han so vai nam 2020 do cong ty da kY duQ'chqp

do~g d~i,ly tau vai kha~~ hang mm tuy, nhien gia dich V\l tim container dt th§.pnen
khong bu duQ'cS1,lS\ltglam doanh thu cua ho~t dQng tau hang rai.

- Tir thang 08/2020, cong ty da phai ap d\lng gia d~i Iy phi mai cho t§.tca cac
t~u ~ua h~ng tau NYK vm ,muc giam h~ 50% so vai gia dang ph\lc V\l (Doanh thu
ill hang tau NYK la 11,4 ty nam 2018, gan 11 tY nam 2019 nen vm muc d~i ly phi
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moi nay thi doanh thu dai ly tau cling sut giam manh trong nam 2020 va nhfmg nam
tiSp theo), anh hirong 100 dSn loi nhuan tir dich vu dai ly tau.

- Day ia loai hinh mang tinh canh tranh khoc li~t vi cac cong ty mroc ngoai co
h~ thong toan c~u da lien kSt d~ gianh quyen lam dai ly tau cho cac tau cua ho tai
Vi~t Nam, cac cong ty tu nhan thi pha gia va ch~p nhan lam voi moi mire gia, tham
chi mi~n phi dai ly d~ gianh cac dich vu khac nen cong ty cling phai chap nhan diSu
chinh gia dich vu amire r~t thap dS co viec lam nen doanh thu khong tang nhieu du
san hrong tang.

- Xac dinh day la hoat dong truyen thong va mang lai hieu qua t6t nhung thi
ph~n dS phcit triSn r~t h~p va kho khan nen ngoai vi~c gift chan cac khach hang
truySn th6ng thi cong ty vfuI tiSp tl,lctim kiSm cac khach hang m6i, tranh thu S\l' lIng
h9 cua cae ehu hang d~ tang san lugng va doanh thu.

2.2. Ho~t dQogd~i Iy liner:
- Doanh thu ho~t d9ng d~i Iy liner chi d~t 50% so v6i nam 2019 do vi~e hang

tau Namsung Shipping eh~m dUt hgp d6ng d~i ly tlr ngay 31/07/2019 d~ thanh l?p
cong ty 100% v6n nuae ngoai keo thea doanh thu tUng ho~t d9ng nay giam m~nh
(giam 29%).

- Hi~n nay chi con chi nhanh Orimas lam d~i ly liner eho hang tau Sinotrans
t~i tN tru6ng Hai Phong va Ha N9i. V?y nen nSu so sanh tinh hinh ho~t d9ng d~i Iy
liner eua chi nhanh Orimas nam nay v6i nam 2019 thi doanh thu giam nh~, d~t 98%.

- Day cling Ia ho~t d9ng mang l~i hi~u qua eao va co anh hUOngdSn cae ho~t
d9ng dieh V\l khae nhu d~i ly v?n tai, kiSm dSm nen eong ty dang ehu trQng tim
kiSm va tiSp e?n cae hang tau container (hi~n chi con cae hang tau nh6 eh~y n9i A
ho~e cae hang khai thae khong tau) dang co kS ho~eh khai thac t~i thi tru6ng Vi~t
Nam d~ bil d~p eho vi~e hang tau Namsung eh~m dUt hgp d6ng,

2.3. Ho~t dQngd~i Iy v~n bii:
- Doanh thu d~i ly v?n tM d~t 128% so v6i nam 2019 do m9t s6 ySu t6 sau:
+ Doanh thu d~i ly v?n tai tang so chu ySu do tang cu6e v?n tai hang khong

tang vQt do anh hUOngeua dieh b~nh Covid-19.

+ Doanh thu d~i Iy v?n tcii eua chi nhanh Vosa Sai Gon tang 218%,
Northfreight tang 104% Ia 2 chi nhanh co ti trQng doanh thu 100 trong t6ng doanh
thu cong tac d~i ly v?n tai eua eong ty nen da gop phk lam tang doanh thu ho~t
d9ng nay cua toan eong ty len 128% so vai nam 2019. Ho~t d9ng v?n tai hang
khong eho cae d~i ly nu6c ngoai, nhu Nagai, Europae, Starline ...s6 tiSn cu6c phai
chi tra r~t 100, doanh thu eao nhung lqi nhu?n l~i th~p vi mua ban eu6e l~i do d~i ly
cae hang hang kh6ng ki~m sO(itva tY l~ hUOnghoa h6ng r~t th~p d6ng thm chu ySu
lam co-loader nen d9 rui fO eao. D~i ly v?n tai hang khong g~p e~nh tranh kh6e li~t
khi cae ehuYSnbay bi e~t giam, gia eu6e tang V9t, s6 tiSn lIng tru6e eho khaeh hang
tang m~nh nhung lqi nhu?n bien khong tang.

- Cae chi nhanh con l~i dSu co doanh thu d~i ly v?n tai giam so v6i nam tru6e.
C\l th~ Orimas d~t 89%, Vosa Quang Ninh chi d~t 89% so v6i cling ki nam 2019.

._
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- Dich vu dai ly v~ tai g~p nhieu kho khan do gian doan chu6i cung img do
dich benh Covid-19 va tinh trang thi~u vo container cua t~t ca cac hang tim tren cac
tuyen khai thac. Thi tnrong hien nay da dat d~n dQ bao hoa nen uu th~ canh tranh
giam va g~p sire ep dt 100 ill cac d6i thu canh tranh buoc phai giam gia sau nham
loi keo khach hang. Cong ty da r~t ne>hrc nang cao ch~t lUQ11gdich vu, tim kiem
duoc mot s6 khach hang moi, giu chan cac khach hang truyen thong.

- Day la hoat dQng c~n co SlJd~u tu v@co sa v~t ch~t va v6n hru dQng cao dS
co thS hoat dQng canh tranh. Mac du con nhirng han ch~ v@co sa v~t ch~t (kho bai,
phuong ti~n) nhung cong ty xac dinh vfu1phai ti~p Wc chu trQng dfiy m?nh hot;lt
dQng nay dil thi ph~n vS logistics tt;liVi~t Nam do cac cong ty logistics toan c~u
chi~m thi ph~n 100 nhung cong ty se t~p trung vao nhUng phan khuc nh6 hon, phil
hqp hon vai diSu ki~n vS co sa v~t ch~t va v6n cua minh.

2.4. Ho~t dQng kho bai:
- Doanh thu dt;lt120% so vai nam 2019.
- S6 IUQ11gkho bai cua cong ty v&nnhu nam 2019, chu y~u hot;ltdQng tt;likhu

VlJCphia B~c (Quang Ninh va Hai Phong). Doanh thu kho bai cong ty tang nha SlJ
Umg truang t6t cua chi nhanh Vosa Quang Ninh (b~ng 125% so vai nam 2019).
Doanh thu tuy tang so vai nam truac nhung chu y~u tang tir dich V\l thue kho ben
ngoai dS cung c~p dich V\l trQn g6i cho khach hang nen tuy doanh thu tang nhung
lqi nhu~ tir thue kho ngoai r~t th~p, chi thu dugc lqi nhu~ ill dich V\l dt;lily v~
tai.

- Kho bai tt;likhu VlJCHai Phong dang g~p nhiSu kho khan khi cac hang tau
dang chuySn ra cac kho bai va depot t?i khu VlJCLt;lchHuy~n dS c~t gifun chi phi
v~n chuySn nen vai vi tri khong phil hqp thi vi~c khai thac ngay cang g~p nhiSu kho
khan. D6i vai kho, m~c dil nhUng nam g~n day kho xu6ng c~p tr~m trQng, nhiSu d6i
tac tir ch6i dua hang vao khai thac vi kho khong dt;lttieu chwln va yeu c~u cua hQ
nhung Chi nhanh da tang cUOng marketing tim ki~m khach hang nen san IUQ11g
hang khai thac nam 2020 luon dt;ltcong su~t 80%. D6i vai bai, hi~n tt;lichi ph\lc V\l
khai thac cho Cong ty Nam A, Sinotrans va nh~n gui khOlln 40 xe Container chiSm
khoang 55% cong su~t (di~n tich bai).

- Kho bai tt;likhu VlJCQuy Nhml va Da N~ng hot;ltdQng khong hi~u qua do
IUQ11ghang hoa luu kho r~t it. Nguyen nhan do cac khu kho bai da co quy~t dinh thu
h6i, chuySn d6i m\lc dich su d\lllg thee quy hot;lch cua dia phuong. Cong ty khong
thS d~u tu cai tt;lOho~c kY hqp d6ng hqp tac dai ht;lnvm khach hang. Hi~n tt;lichi
khai thac nh6 Ie va cho thue ng~n ht;ln.

- Kho blli tt;likhu VlJCqu~n 7, TP. HeM kho khai thac vi khu yVCnay ti~p t\lC
bi S\lt lun, nSn kho nUt, cong ty dll tinh toan nhiSu phuong an sua chua dS khai thac
nhung c~n phai co chi phi r~t 100 dS sua chua, cai tt;lo.

- Doanh thu tir ho~t dQng kho blli chiSm tY tn;mg 11,85% cua doanh thu kinh
doanh va chi@m12,65 % tY trQng 19inhu~n gQp.
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2.5. Hoat dQng ki~m d~m:
- Doanh thu hoat dong kiSm d~m dat 94% so voi nam 2019.
- Nam 2020 h~u nhtr cac chi nhanh d@uco doanh thu hoat dQng kiem d~m

giam nhieu so voi nam 2019.
- Cong tac kiem d~m ngay cang kho khan hon do hrong tau container su dung

dich vu kiem kien cua cong ty ngay cang giam d~n, cac hang tau duoc huang dich
vu miSn phi tir cac cang, Ben canh do, cac hang tau ti~p tuc c~t giam chi phi heat
dQng nen gia dich vu nay cling ngay cang giam.

- Tai thi tnrong TP. HeM, doanh thu ki@md~m 6n dinh do san hrong tau
RORO 6n dinh, san hrong thep cuon co tang len tai khu V\lC Cai Mep gop phan tang
doanh thu va 19i nhuan cho cac chi nhanh. Dich vu kiem container cua hang tau
Samudera & Namsung kha t6t, dich vu sang container tai cang Cat Lai cling kha t6t
va ngay cang phat triSn. Chi nhanh Vosa Sai Gon va Vitamas co doanh thu ho~t
dQng kiSm d~m kha t6t, d@utang la 106% so vai nam 2019.

3. TA chuc va nhan S\f:

3.1Danh sach Ban TAng giam d3c va Ban Tai chinh k~ toan:

Ngay b8 sa c8 Ty I~
Ngay Trinh dQ nhi~m/ , SO' hfru

TT HQ va ten Chuc Vl} phieu ?

sinh chuyen mon .... ...mien SO' hii'u co
nhiem phi~u

UVHDQT Cli nhan
1 Trinh Vii Khoa 22/08/1968 kiem T6ng 02/03/2017 l.089 0,01

Gifun d6c ngoc;tingu

Nguy~n Thi Pho T6ng Kysu
2 Thanh Trang 08/02/1969

Giam d6c KTVTB, 08/1112017 l.452 0,01
eu nhanLu~t

3
Nguy~nH6ng 27/1011975 Truang Ban Cli nhan 01110/2020Hili TCKT Kinh t~ - -

Pho truang Cli nhan
4 Vo Trung Th~ng 01101/1977 K~ toan 01103/2016 605 0,01Ban TCKT Ki~m toan

.:

3.2. Cae thay dAi trong chinh sach d3i vOl ngU'01lao dQng:
- Trong nam 2020, Cong ty dft ban hanh Quy ch~ quan ly tai chinh; Thoa uac

lao dQng t?P th~; Quy dinh v@cong tac Van thu, lUll trfr, ban hanh van ban, ban sao
van ban va su d\mg chfr kY s6; Sua d6i Di@ul~, Quy ch~ quan tri nQibQ ... ben c~
cac quy ch~ dft dugc xay d\lllg va dang th\Ic hi~n nhu: Quy ch~ dan chu, quy ch~
tuySn d\mg va dao t~o, quy ch~ phan ph6i quy khen thuang phuc lqi, neu b?t ch~ dQ
dai ngQ vS tiSn luong, tiSn thuang va phuc lqi xa hQi cho CBCNV nhfun khuy~n
k__hichtoan th~ nguai lao dQngCong ty khong ngUng nang cao trinh dQchuyen mon,
ngo~i ngfr, phat huy sang ki~n cai ti~n quy trinh lam vi~c, thi dua tiSt ki~m chi phi
san xu~t va nang cao nang su~t, ch~t lugng lao dQng. Cong ty ti~p 11,lcnghien cUu
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sua d6i, b6 sung va xay dung moi cac quy chS d~ kien toan cong tac quan ly va diSu
hanh cua Cong ty.

- TiSp tuc kien toan t6 chirc thea huang t~p trung nang cao vai tro quan tri va
diSu hanh cua Cong ty voi cac chi nhanh, G~n k@t cac chi nhanh thanh cong ty
manh, lam co sa vfrng chac cho viec t6 clnrc thea mo hinh cong ty me - cong ty con
cho nhfrng nam sau.

- TiSp tuc tuyen dung them nhtrng nhan vien moi co trinh dQ chuyen mon, b6
nhiem nhimg ngiroi co nang hrc xirng dang dam nhan cac vi tri chu chBt thea huang
tre hoa can bQ, co ch@dQ diii ngQ nrong xirng, nang cao trinh dQ ngoai ngtr va
chuyen mon cho dQingii CBCNV d~ doanh nghiep du sire q.nh tranh, nang dQng va
kinh doanh d~t hi~u qua cao nh~t.

4. Tinh hinh dAu to', tinh hinh thvc hi~n cae dv an:

Nam 2020, Cong ty dugc phe duy~t 9 d\l an d~u tu xay d\ffig. Tuy nhien, vi
nhiSu ly do khach quan nen chi co 1 d\l an duqc th\lc hi~n chiSm tY tn;mg 0,54% so
vai kS ho?ch. C\l th~:

TT

TAng
muc diu
to' (tri~u
dAng)

Ty l~
th1!c Ly do chlla th\lc hi~n theo k~

ho~ch nam 2020hi~n so
vOlk~
hoach

DIl an Diu til XDCB
VOSA QuANG NINH
GPMB di~ndch rna

1 f9ng sau di~uchinh QH
2010

6.500 Th\lC hi~n hai TT phat tri~n quy0% d~tTP. H~Long, Quang Ninh .
"'

2

Xay d1,lllgtuy~nhang
nlo bao v~ ti~p giap
tuySnduemggorn khu
eN Cai Lan, c6ng s6 2
khu kho bai, cAucan
DT 80T va nha bao v~

2.700 0%

Ban QL Khu Kinh t~ QN va Trung
tam phat tri~n quy d~t da tiSn hanh
do d~c, ki~rn dSrn l~p kh6i lugng
va gia tri GPMB ph~ vi thu h6i
d~t (Vao khu dfrtcua vaSA QN).
Sau khi co thong bao v~ gia tri d~n
btl dugc phe duy~t va QD thu h6i
d~tvaSA QN rn6i dugc ti~n hanh
pha do, xay d\ffig tuy~n hang faO.
Do nhu cAu khai thac da rna
duemgVaGe6ng s6 2 khu kho bai
Cai Lan.

Cai t~o nha lam vi~e eua
VOSA Quang Ninh t~i
CaiLan - Khu van phong
Hili Quan - C<iiLan sau
khi thanh II' hgp d6ng va
Khu van phong lam vi~e
hi~nt~i

3.750

Da mai dan vi tu v~n khao sat l~p
thiet ke sa b9, tru6c khi danh gia
l~p TKKT thi cong va dv toan
eong trinh.

3 0%
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(*) Quy thirong Nguoi quan ly nam 2020: thuc hien rmrc trich t6i da theo quy
dinh tai Ngh] dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 va Thong nr s6 28/2016/TT­
BLDTBXH ngay 01109/2016 cua BQLao dong, thuong binh va xa hoi.

6. Nhfrng cai ti~n v~ CO' cAu tAclnrc, chinh sach, quan Iy:

- Trong nam qua, Cong ty tiep tuc kien toan co c~u bQmay t6 clnrc va qulin
ly cua Cong ty theo xu huang tre hoa can bQdS dap irng nhu c5.ungay cang cao cua
cong viec. Hoan thanh viec tai c~u true Van phong Cong ty va mot sf>chi nhanh
trong nam theo chi dao cua HQi d6ng quan trio

- Ngay tir dAu nam, Cong ty da xay dung cac kS hoach tai chinh, dAu tu va
triet dS tiSt kiem chi phi qulin ly Cong ty, ph6 biSn t6i cac chi nhanh va ngum lao
dQng cua Cong ty.

- Nhfrng tiSn bQCong ty da dt;ltduqc vS cong tac qmln tri Cong ty:
+ TUng bu6c tai co c~u bQmay qmln tri va diSu hanh, chu trQng vao cong tac

nhan S\l'va quan ly tai chinh dS dt;lthi~u qua cao trong hot;lt dQng san xu~t kinh
doanh cua cong ty.

+ Cong ty xac diM r5 trong tinh hinh v6n hot;ltdQng con ht;lnchS thi ngu6n
nhan l\l'c la ySu t6 quan trQng quySt dinh S\l'phat triSn cua Cong ty nen Cong ty t~p
trung phat triSn ngu6n nhan l\l'c cua minh, dao tt;lonen dQi ngli nhan vien chuyen
nghi~p, co kY nang, chuyen mon t6t va co nhi~t huySt vai Cong ty, xay d\l'llg dQi
ngli qulin tri co huang t6i quy hOt;lchva kS thira cho S\l'phat triSn dai ht;ln.

+ Ban hanh Quy chS qulin ly tai chinh dS quy diM r5 vi~c tuan thu cac quy
diM vS quan ly tai chinh cua phap lu~t, Cong ty va th\l'c hi~n mQt cach r5 rang, cong
khai, minh bt;lchg~n v6i phan cong, phan c~p quySn, trach nhi~m, nghia V\l tUng
c~p; Tinh hinh tai chinh cling tUng bu6c cai thi~n r5 r~t, cong nq duqc quan ly va
d?i chiSu, khong con y kiSn ngot;li tm trong bao cao kiSm toan vS v~ dS cong nq
tiem tang.

+ Sua d6i DiSu l~ va Quy chS nQi bQ vS quan tri Cong ty theo cac quy dinh
hi~n hanh cua phap lu~t.

II. K~ ho~ch phat tri~n trong nam 2021:

1.Cong ty xay dl}'ngChi~n hrqc phat tri~n trung va dai h~n nhu sau:
*Myc tieu ho~t dQng:
.- Phcit,triSn,bSn viing dVa tren nSn tang kinh doanh cf>tl5~ la dich v¥ Dt;lily

tau bien truyen thong, Dt;lily v~ tai va Logistics, Thuong mt;lixuat nh~p khau.
- T~p trung phat triSn dich V\l logistics: tiSp wc d~u tu h~ th6ng kho bai,

phuong ti~n; lien kSt v6i cac khach hang lan, ti@mnang dS dAutu va phcit triSn kho
bai, phuong ti~n v~ tai.

- Xay d\l'llg kS hot;lchphat triSn v~n tai da phuong thuc.
- M6 rQngmt;lnglu6i hot;ltdQng ra thi truemg thS gi6i.
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- T6i da hoa IQ'inhuan cho Cong ty va cac c6 dong tren co sa day manh san
xu~t kinh doanh, irng dung cong nghe maio

- Quan tri va phat trien t6t nguon nhan lire, dam bao quyen loi chinh dang va
tao moi tnrong lam viec t6t nh~t cho nguoi lao dong.

* Th] truong va khach hang muc tieu:
- TiSp tuc gift vtrng cac khach hang truyen thong tai cac khu V\lC Nhat Ban,

Han Quoc, Trung Quoc va cac khu V\lC khac;
- T~p trung phat triSn thi tnrong trong mroc d6i voi cac khach hang la chu

hang, nha may san xu~t tai Viet Nam;
- Ngoai nhtrng khach hang tren, cong ty se t~p trung tiSp c~n nhfrng cong ty

logistis mroc ngoai va nhtrng cong ty dai ly toan dou dS rna rong quan h~ va dich
vu.

2. K~ hoach SXKD va phan phBi lqi nhu~n nam 2021:
Dan vi tinh: VNB

TT Chi tieu Thl!Chi~n 2020 KH 2021 Ty l~
(%)

1 V6n Di~u l~ 140.964.860.000 140.964.860.000 -
2 T6ng doanh thu 1.037.087.768.248 958.000.000.000 92%
3 Doanh thu kinh doanh 1.013.146.404.608 953.000.000.000 94%
4 T6ng Lqi nhu~n tnr6c thu~ 42.254.086.861 31.000.000.000 73%
4.1 Lqi nhu~n tu ho~t d9ng SXKD 20,588,711,346 28,000,000,000 136%
4.2 Lqi nhu~ illho~t d9ng Uti chinh 21,665,375,515 3,000,000,000 14%
5 Lqi nhu~n sau thu~ 36.956.167.659 24.800.000.000 67%
6 Uti cO'bim tren c6 phi~u (EPS) 2.622 1.484 57%
7 C6 ruc (%) 15% 08% 53%

,,

""
- Lqi nhu~n truac thuS giam do lqi nhu~n tai chinh tU ngu6n lqi nhu~n cua

cong ty lien doanh Yusen Logistics da:ch~ dfu (Cong ty nh~n illYusen Logistics
15,6 tY d6ng/nam, trong 07 nam, til nam 2014 - 2020), lQ'inhu?n kinh doanh du co
tang twang chua thS bu d~p duQ'c.

3. K~ ho~ch dAu ttr nam 2020:

3.1 - Cac d\f an xay dl1ng th\fc hi~n cae nam trtr6'c chuy~n sang nam
2020: Khong co.

I
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3.2 - Cac dl}' an d~u tir, xay dl}'Dg moo Dam 2021:

Hang muc/
Quy mf

18.803

co

TAng
mire diu

tu

NguBn ThOi gian
vAn thuc hi~n

9.416
9.387
9.416

1.200 V6n nr
co

V6n tv1.500 co

V6n tu2.700 co

2.212 V6n nr
co

V6n nr554

250 V6n t1,r
co

300 V6n t1,r
co

300 V6n t1,r
co

K~ hoach diu nr
Diu nrXDCB
Mua sAm trang thi~t b]

I Du an diu nr XDCB
VOSA Quang Ninh

1

Sua chua mat san be tong khu
kho bai Cai Lan

Sua chua thay th~ 2021

Sua chua vira va nho h~ thong
2 thiet bi, mai ton, h~ thong Sua chua cai tao

thong gio kho 1A.

Sua chua, thay moi h~ thong
dien chieu sang nha kho, dien
bao v~ khu kho bai va khu van
phong

2021

Xay dung tuyen hang rao bao
v~ tiSp giap tuyen duong gom

3 khu CN ca Lan, c6ng s6 2
khu kho bai, cdu can DT 80T
va nha bao v~

Xay moi 2021

Thay th~ bang tai B1200, gdu
4 tai va h~ thong dien di~u khien

nha kho 1A.

Sua chua thay th~
hu hong trong qua
trinh van hanh

khai thac.

2021

5
Sua chua hu hong
trong qua trinh

khai thac
2021

.\,

Sua chua mai sanh, c~p thoM
nu&c nha van phong, mM sanh

6 hQi truemg va bi€n hi~u VOSA
QN

Sua chua cai t~o
do da xu6ng c~p
hu hong thea tho;

glan

2021
\
)

NORTHFREIGHT

7 D\l an xay d\lllg tubng rao
ngan bai

C6ng rao, Hang
rao di dQng dai
360m cao 2,2m

lam b~ng thep hQP
va thep goc.

2021

8 D\l an sua chua, son l~i toa nha
van phong va nha kho s6 1

Ch6ng th~, xu 1y
tubng cU, son

mung khoan 3.500
m2• Son cua

khoang 200 m2

2021
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Hang muc/
Tong

Ng~An ThOi. gian
TT Ten d1}'an ' dA

Quy mf nurc au " thuc hi~ntlf von

SAMTRA
Nha 3 t~ng tren

dien tich aftt75m2

DlJ an sua nha van phong damrt nrong V6n tt;r
9 xuong cftp.Sua 400 2021

Samtra chua gia c6 cot, co

son tuong, 1M
gach bi bong troc.

II D1}'an mua siim thi~t b] 9.387
Xe cho khach hieu Hyundai

1 County 29 ch6 ng6i - than dai D~utu moi 1.387 V6n nr 2021
do Hyundai Thanh Cong l~p co
rap

2 DlJ an mua xe v~ tai (xe sa 5 xe a~ukeo + 8.000 V6n tu 2021mi) mooc co

- T6ng gia tri dau tu: 18.803.000.000 d6ng.

Tren day la nQi dung bao cao cua BTGD v@k@tqua hoat dQng SXKD nam
2020 va phirong huang, nhiem vu v@k@hoach SXKD nam 2021 cua Ban T6ng
giam d6c kinh trinh Dai hQi. Ban T6ng giam d6c Cong ty xin giri dSn toan thS Quy
e6 dong Cong ty lui chuc sire khoe, hanh phuc va thanh dat.

Kinh chuc Dai hQi thanh cong t6t d~p.

TM. BAN TONG GIAM DOC
TONG GIAM DOC

Trinh Vii Khoa
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CTY CP D~I LV HANG HAl VN
BAN KIEM SOAT

CONGBoA xA HOI can NGBIA VI¥T NAM
DQc L~p - T\f do - H~Dh Phuc

TP.H6 Chi Minh, ngay 27 thdng 04 ndm 2021

Kinh thira cac Quy vi Dai bieu, Quy vi C6 dong,

1.KET QuAHO~ T I>QNGCHUNG CVA BANKIEM SOAT:

a) Thanh VieD va co e~u ciia Ban ki~m soat:

b) Thanh vien va hoat dQng ciia BaD ki~m soat:

Ngay b~t
S6 bu6i Ty l~

Thanh vien d~ula tham Ly do khongTT Chirc vu hQPBKSBKS thanh vien d\l tham du hoptham duBKS hQQ

1 Hoang Vi~t Tnrong
04/06/2014 3/3 100%BKS

C6 don xin
tam dirng thirc

Nguyen Hong
. hien nhiem vu

2 Uy vien 26/06/2019 2/3 67% Ban KS tir
Hai BKS 22110/2020 va

tiep tuc thirc
hien nhiem vu
til 26/2/2021

3 Tr~n ThiH~ Uy vien
31105/2018 3/3 100%BKS

Ban KiSm scat da:thirc hien cac cong viec sau:

- Xem xet, danh gia heat dong cua H9i d6ng quan tri, Ban T6ng giam d6e

lien quan d~n viec thirc hien k~ hoach tai ehinh va hoat d(>ngnam 2020 da:dugc D?i
h9i d6ng C6 dong thong qua, giam sat vi~e tuan thu quy dinh cua Phap lu?t va DiSu
1~Cong ty.

- Xem xet cac Bao cao tai chinh diM Icy; bao cao thuemg nien t6ng k~t ho?t
d9ng san xuftt kinh doan_hva k~ ho?ch cua Cong ty;



- Ban Ki~m soat da: tham du d~y du cac phien hop thirong ky cua HDQT. Ban
Ki~m soat da:thu thap thong tin danh gia cong tac quan ly diSu hanh thea dung chirc
nang nhiem vu, dam bao tinh khach quan, thuc hien dong gop y kiSn cac v§n dS lien
quan dSn viec quan ly tai chinh, diSu hanh kinh doanh cua Cong ty.

- Ban Ki~m soat da:thirc hien kiem tra Bao cao tai chinh, tinh hinh quan Iy su
dung tai san nguon von cua cac chi nhanh bao g6m: Vosa C~n Tho, Vitamas.

- Trong qua trinh hoat dong, Ban Ki~m scat da: duoc I-IDQT va Ban T6ng
Giam d6c cung cap, trao d6i thong tin d~ hieu ra nhtrng thuan 19i cling nhir kho
khan trong cong tac t6 chirc diSu hanh, quan ly cong ty;

- MQt s6 cong viec khac thea quy dinh,
- Thu lao cua Ban Ki~m soat: C\l th~ t~i m\lc 3 ph~n V Bao cao thuemg nien

nam 2020 cua Cong ty.
2.DAND GIA KET QuA GIAM sAT TiNH HiNH THVC HI¥N KET

QuA sAN XUAT KINH DOANH, THVC m~N NGHl QUYET DHf)CD
TllUONG NIEN, L~P BAo cAo TAl CHiNH NAM 2020 CVA CONG TY:

2.1 Ho~t dQngkinh doanh:
Ban Ki~m soat da:giam sat cong tac t6 chuc ho~t dQng kinh doanh, kSt qua

ho~t dQng nam 2020 cua Cong ty va th6ng nh§t danh gia nhu sau:

- Nam 2020, dich b~nh Covid-19 diSn biSn phuc t~p, lam gian do~ ho~t
dQngkinh tS xa:hQi cua cac qu6c gia tren thS giai; xung dQt thuang m~i My - Trung
vfu! tiSp diSn. Trong nuac thien tai, dich b~nh tac dQng khong nh6 tm cac ho~t dQng
cua n~n kinh t~ va cUQcs6ng ngum dan. Ho~t dQng kinh doanh cua Cong ty chiu sv
c~nh tranh gay g~t, g?P nhiSu kho khan, chi phi d~u vao tang. Tuy nhien, vai nhUng
giai phap quy~t li~t, Cong ty da: hoan thanh cac chi tieu doanh thu, 19i nhu?n do
DI-IDCD giao. C\l thS nhu sau:

'.1

KS ho~ch Thvc hi~n Thvc hi~n
Chi tieu so vm kSnam 2020 nam 2020

ho~ch
T6ng doanh thu 843.000 1.037.087 123%

Doanh thu kinh doanh 819.000 1.013.146 124%

Lgi nhu?n truac thuS 42.000 42.254 100%

2.2 Vi~c th\fc hi~n Nghi quy~t DHDCD thuOng nien nam 2020:
- Cong ty da: tiSn hanh phan ph6i 19i nhu?n nam 2019 theo Nghi quySt da:

dugc thong qua t~i DI-IDCD.
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- Cong ty da hoan thanh kS hoach san xu~t kinh doanh nam 2020 thea Nghi

quyet da duoc thong qua tai DHDCD.
- Cong ty da thirc hien viec chi thu lao cho HDQT va BKS, Phu trach quan tri

cong ty nam 2020; thuc hien phan b6 cac quy theo dung Nghi quyet da duoc thong

qua tai DHDCD.
- Cong ty da I\Tachon Cong ty kiSm toan d9C I~p thirc hien viec kiem toan

bao cao tai chinh nam 2020 la Cong ty TNlffi Hang kiem toan AASC
- Theo k@hoach dftu tu nam 2020, Cong ty duoc Dai h9i d6ng c6 dong phe

duyet 9 du an dftu tu xay dung. Tuy nhien, vi nhiSu ly do khach quan nen chi co 1
dir an duoc thuc hien chiem ty trong 0,54% so voi kS hoach Ia dir an sua chua tu b6
m~t tien tru sa Vosa Viing tau. Cac du an con lai Cong ty chua th\Tchi~n (C\l thS tlili
m\lc 3 phftn II Bao cao thuemg nien nam 2020).

- Cong ty chua thanh I~p 02 tiSu ban giup vi~c HDQT Ia TiSu ban nhan S\Tva
chiSn luQ'c;TiSu Ban kiSm toan n9i b9 va th~m dinh d\Tan. Hi~n tlililIDQT da giao
thanh vien lIDQT - Nguy~n Thi Thanh Ha chu tri d\l thao Quy@tdinh thanh I~p va
Quy ch@t6 chuc va hOliltd9ng cua hai tiSu ban da duQ'cDHDCD thuemg nien 2020
thong qua chu truong tliliNghi quy@ts6 01120201NQ-DHDCD dS trinh HDQT xem
xet, quy@tdinh.

2.3 K~t qua thim dinh Bao eao tai ehinh h'lP nhAt nam 2020:
Tren co sa Bao cao tai chinh do Ban T6ng giam d6c Cong ty I~p, Bao cao tai

chinh nam 2020 da duQ'ckiSm toan bai Cong ty TNlffi Hang kiSm toan AASC. Ban
KiSm smlt da xem xet th~m dinh va co y kiSn th6ng nhftt v6i y ki@nkiSm toan cua
Cong ty TNlffi Hang kiSm toan AASC Ia "Bao cao tai chinh ali phim anh trung
th1!Cva h9P Ii', tren cac khia cc;znhtr9ng yiu tinh hinh tai chinh cua C6ng ty c6phdn
Dc;ziIi' Hang hili Vi?tNam tc;zingay 3111212020,ciing nhu kit qua hoc;ztdQngkinh
doanh va tinh hinh luu chuyin tidn t? trong nam tai chinh kit thuc cimg ngay, phil
h9P vOi Chu6n m1!Cki toan, Ch~ dQk~ toan Doanh nghi?p Vi?t Nam va cac quy
djnhphap Ii' calien quan din vi?c I(lpva trinh bay Bao cao tai chinh".

3. KET QuA GIAM SAT DOl vm HQI DONG QuAN TRJ vA BAN
TONG GIA.M DOC TRONG VI¥C QuAN LV, DIEU IIANH HO~T DQNG
CVA CONG TY:

3.1 Ho~t d{}ngeua H{}idAngQuan tri:
+ Nam 2020, lIDQT da t6 chuc 04 CU9ChQP thuemg leY, 02 CU9ChQp bftt

thuemg va 22 Iftn lfty y kiSn cac thanh vien HDQT bfuIg van bim. HDQT da ban
hanh 20 Nghi quySt lien quan d@ncong tac quim trj, SXKD, t6 chuc nhan S\T,dftu tu,

3



v.v ... Cac thanh vien IffiQT da thirc hien nghia vu va quyen han cua minh theo

dung quy dinh cua Phap luat, Di@u l~, cac quy dinh cua Cong ty. HDQT da lam viec

voi tinh than trach nhiem cao, luon theo doi, giam sat, don d6c Ban T6ng giam d6c

thuc hien cong tac san xu~t kinh doanh, d~u tir, viec thuc hien Nghi quyet cua Dai

hQi d6ng c6 dong, nghi quyet cua IIDQT ...
+ Trong nam 2020, Ban Kiem soat khong nhan duoc b~t ky kien nghi nao cua

C6 dong vS sai pham cua IffiQT Cong ty trong qua trinh thirc hien nhiem vu;
+ Trong qua trinh thuc thi nhiem vu, Ban ki@msoat da duoc IIDQT, Ban

T6ng giam d6c Cong ty tao moi diSu kien thuan IQ'id@hoan thanh nhiem vu.
+ Danh gia chung: IIDQT da hoan thanh nhi~m V\l rna DIIDCD giao.

3.2 Ho~t dQng cua Ban TAng ghim dBc:
+ Ban T6ng giam d6c Cong ty da n6 l\Ic t6 chuc tri@nkhai ho~t dQng kinh

doanh cua Cong ty trong b6i dum kho khan chung cua nSn kinh ts va linh V\IC hang
hai trong nuac va thS giai, dich b~nh Covid-19 d~ hoan thanh kS ho~ch san xu~t
kinh doanh va cac nhi~m V\l khac duQ'cDIffiCD giao, th\Ic hi~n cac Nghi QuySt cua

IIDQT.
+ Trong nam qua Ban ki@msoat cling khong nh~n duQ'cb~t kY dan thu, khiSu

ki~n nao co lien quan dSn b~t kY thanh vien nao cua Ban Tang giam d6c Cong ty.
+Danh gia chung: Ban T6ng giam d6c da hoim thanh nhi~m V\l rna DlIDCD

va HDQT giao.

3.3. V~ giao dich gifra Cong ty, cong ty COD,cong ty khac do CODgty nim
quy~n ki~m soat treD Dam muoi phAn tram (50%) tro- leD vBn di~u l~ vOi thimh
vien HQi dAng qUaD tri, Giam dBc (TAng Giam dBc) va nhfrng Dgum co lien
quan cua thanh vien do; giao dich gifra Cong ty vOi cong ty troDg do thanh vien
HQi dAng quan tri lit thitDh vien sang l~p ho~c la ngum quaD ly doaDh nghi~p
trong tho; gian 03 nam gAn DhAttrucYcthm di~m giao dich:

Trong nam 2020, Cong ty khong co phat sinh giao dich vai cac d6i tuqng co
lien quan nhu neu tren.

4. PHUONG WONG HO~T DQNG CVA BAN KIEM SOAT TRONG
NA.M2021:

- Giam sat HQi d6ng qmin tM va Ban T6ng giam d6c th\Ic hi~n Nghi QuySt
cua D~i h9i d6ng c6 dong nam 2021.

- Ki~m tra giam sat tinh hqp 11',hqp phap, tinh cAntn;mg, trung th\Ic trong cac
bao cao cua Cong ty vS ho~t dQng san xu~t kinh doanh va cong tac tai chinh kS toan;
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_ Kiem tra, danh gia viec xay dung k@hoach, tri€n khai thuc hien, k@t qua

thirc hien nhiem vu 6 thang d~u nam va 9 thang d~u nam 2021

- Ph6i hQ'P cling cac Ban chuyen mon va Cong ty kiSm toan dQc l~p dS giam

sat viec quan 1y va sir dung von, tai san, cong no cua cac chi nhanh thea dieu 1~

Cong ty, quy ch@quan tri nQi bQ va cac quy dinh cua Nha mroc. Thuc hien kiSm tra

tai Van phong Cong ty va mot s6 chi nhanh,

- Tham du d~y du cac phien hQP thirong ky cua HDQT dS nb b~t tinh hinh

thuc hien cong tac giam sat quan tri va dieu hanh cua Cong ty dong thai dong gop y

ki@n cac vfu1 de lien quan dSn vi~c qufm 1y tai chinh, dieu hanh kinh doanh cua

Cong ty.
- Ra soat, co y kiSn dS hoan thi~n cac quy ch@,quy dinh quan 1y nQi bQ cua

Cong ty; Ph6i hQ'P vai HDQT, Ban T6ng giam d6c co y kiSn trong vi~c xay dvng

cac quy ch@,quy dinh quan ly nQi bQ.

- Thvc hi~n cac cong tac khac thea chuc nang nhi~m V\l cua Ban KiSm soat.
5. KIEN NGIq eVA BAN KIEM SOAT:
Qua qua trinh kiSm tra mQt s6 chi nhanh trong nam 2020, Ban KiSm soat

cling co nhiing y kiSn nh~ xet danh gia d6i vai cong tac quan ly tai chinh t~i cac
chi nhanh cua Vosa. Ban Ki@msoat ki@nnght T6ng giam d6c xem xet, chi d~o Ban
Tai chinh K@toan thuemg xuyen ra soat huang dfin cac dan vi ph\! thuQc dS nhfun
dam bao thvc hi~n dung cac quy dinh ve cong tac quan ly tai chinh, k@toan, thu@;
chi d~o sam hoan thanh quySt toan dv an xay d\ffig Van phong t~i chi nhanh
Vitamas, Vosa Nha Trang; Ra soat ca s6 nha d§.t, thvc hi~n gia h~ thai gian thue ".....
va h6 sa phap 1ycua cac co s6 nha d§.tcua Cong ty. \0

;'0

Tren day la ban Bao cao ho~t dQng cua Ban KiSm soat trong nam 2020. Ban·;_:t"
KiSm soat kinh trinh f)~i hQi d6ng c6 dong thuemg nien nam 2021 xem xet thong-"
qua.

Xin chuc cac Quy vi f)~i bi€u, Quy vi C6 dong suc khoe, tharm cong va h~nh
phuc. Chuc f)~i hQi thanh cong t6t d~p.

Tran trQng cam an va kinh chao.

TM.BAN KIEM SoAT
TRUONG BAN

Hoang Vi~t
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