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THONG BAO MOT HQP TRUC TUYEN
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh giri Quy ¢ dong,

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Pai ly Hang hai Viét Nam tran trong kinh moi Quy c6 dong
tham dy Dai hgi dong cb déng thuong nién nam 2022 ctia Cong ty nhur sau:

¢ Thai gian: Vao lic 08h00, ngay 27/04/2022
 Dia diém diéu hanh Pai hdi: Toa nha Crystal Palace, L6 C17-1-2 duong Nguyén Luong Bing,
P. Tan Phu, Quén 7, TP. HCM.

Luru y: Nhim thuc hién chu truong phong dich COVID-19 cua Chinh phil, cén cir theo quy dinh
phdp luét, Cong ty khong t6 chirc dén tiép co dong tai dia diém diéu hanh Dai hdi néu trén. Quy
0 dong vui 16ng ddng ky tham du va thyc hién biéu quyét cac ndi dung bing hinh thirc truc tuyén.
Chi tiét viéc dang ky tham du va biéu quyét cic ndi dung bang hinh thitc hop truc tuyén, Quy cb
dong tham khao trong Quy ché 1am viéc tai Dai hoi déng c6 dong thudng nién nim 2022.

e Nji dung Pai hji: Cac ndi dung thudc thim quyén Pai hoi ddng cd dong, chi tiét tai Website
www.com.vn hodc www.ezgsm.fpts.com.vn tir ngay 06/04/2022.

e Ping ky du hop: Quy cb dong wvui long DPang ky du Pai hoi tai Website:
www.ezgsm.fpts.com.vn trude ngay 27/04/2022.

. Uy quyén tham di Pai hoi: Neu Quy cb dong ty quyén cho ngudi khac tham du Pai hoi, Quy
b dong vui long Ding ky uy quyén du Pai hoi tai Website: www.ezgsm. .com.vn va giri Gidy uy
quyén (theo mau tir hé thong hoic theo quy dinh cua luat dan su) da ky vé dia chi dudi day trude
ngay 27/04/2022.

e Biéu quyét, bau cir: Quy cd dong thuc hién quyén biéu quyét, bdu cir tai Website:
www.ezgsm.fpts.com.vn (Thoi gian bd phiéu dién tu quy dinh cu thé tai quy ché 1am viéc).

e Dia chi giri cdu hoi thao luan va lién hé hd tro:
Nguoi lién hé Dia chi: Email/Pién thoai:
Trn Cong Toan Cong ty co Ehém Dai ly hang hai | Email: th-pc.vsa@vosagroup.com
: Viét Nam: Lau 5, s0 12 Tan Trao, | Pién thoai: 0903 744 147
Tran Thanh Huong P.T4n Pha, Quan 7, TP.HCM | Dién thoai: 0978 897 026

e Thong tin ding nhap hé thong Pai hdi ¢ dong truc tuyén tai website: www.ezgsm.fpts.com.vn
Tén diang nhap: (dugc ghi trong thu mdi hop cua timg ¢ dong)
Mat khau: (dugc ghi trong thu mi hop ciia timg ¢ dong)

Tran trong.

TP, Ho-Ehi inh, ngay 06 thang 04 nim 2022
ONG QUAN TRI
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CHUONG TRINH

DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
(Bat dau lic 08h00 ngay 27 thang 04 nam 2022)

Thaoi gian N§i dung

Ding ky tham du Pai hji

7:30 — 8h: . ;
S0 e (0 dong dang nhap tham du truc tuyén;.

Khai mac Pai hoi:

e Bdo cdo kiém tra tu cach cb déng tham dyu Pai héi;

e Tuyén bd ly do, gi6i thiéu Chu toa;

. Ch}'l toa gidi thiéu va thong qua danh sich Doan chu toa, Thur ky, Ban Kiém phiéu, Ban

8:00 - 8:30 Kiém tra tur cach dai biéu;

e Théng qua Quy ché lam viéc; Quy ché bau cir bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri;

e Gidi thiéu chuong trinh Pai hoi;

e Biéu quyét thong qua Nhan su, Chuong trinh va Quy ché 1am viéc va Quy ché bau cir tai
Dai hai.

H{i ddng quin tri, Ban Téng Gidm Pdc, Ban Kiém sost trinh bay cac ndi dung sau:

e Bdo cdo danh gia vé quan tri, két qua hoat dong nim 2021 cia HPQT va phuong hudng
nam 2022;

8:30 - 9:00 e Bado cdo hoat dong cia Ban Kiém so4t nim 2021 va Ké hoach hoat dong nam 2022;

¢ Bio cdo cua Ban Téng Gidm ddc Cong ty vé tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh
ndm 2021 va Ké hoach hoat dong nim 2022;

e Béo cdo két qua kiém toan vé Bao cdo tai chinh nim 2021.

9:00 - 09:10 | e Phat biéu cia Dai dién linh dao VIMC.

Céc ndi dung t& trinh Pai hji:

e T& trinh thong qua B4o cdo tai chinh nim 2021 d3 kiém toan;

e T& trinh vé viéc phin phdi lgi nhuan nim 2021; ké hoach SXKD, du tu va phan phéi
lgi nhudn 2022;

e To trinh thu lao Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat, Ngudi phu trach quan tri Cong ty
va Quy tién thuong Nguoi quan ly Cong ty thuc hién nam 2021 va ké hoach nam 2022;

e T trinh théng qua danh séch cac Céng ty kiém toan nim 2022;

e T trinh vé viéc két chuyén s6 du Quy dy trit ting von diéu 1¢ va Quy ddi ngoai phat
trién kinh doanh;

e T trinh vé& phuong 4n phat hanh ting vén tir ngudn vén chu s& hiru;

¢ To trinh chu trrong thoai toan bo ¢b phiéu Ngan hang TMCP Hang Hai Viét Nam cia
Cong ty dang nam gitr,

e Thong bao diéu chinh nhan sy ngudi dai dién vén ciia Téng Cong ty Hang hai Viét Nam
va nhan sy HPQT;

e T& trinh tir nhiém/mién nhiém va bau bd sung thanh vién Hoi déng quén tri;

9:10 - 10:10

e Noi dung khac (néu cd).




Théi gian

Ngi dung

10:10 - 10:25

Dai héi thao luan.

10:25 - 10:40

Hudéng din bidu quyét va Biéu quyét thong qua cdc bao céo va td trinh.

10:40 — 10:45

Cong b két qua kiém phiéu biéu quyét.

10:45 - 10:55

Hudéng din bau cir va tién hanh bau cir bé sung thanh vién Héi dong quén tri.

10:55 - 11:10

Nghi giai lao - Kiém phiéu bau cir.

11:10 - 11:15

Cong bé két qua kiém phiéu bau cir.

11:15 - 11:25

Ban Thu ky doc dy thao Bién ban hop va Nghi quyét DPHPCP;
Pai hdi biéu quyét thong qua ndi dung Bién ban hop va Nghi quyét PHDCP.

11:25-11:30

Tuyén b6 bé mac Pai Hoi.
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GIAY UY QUYEN
(V/v tham duw Dai hji dong cé dong thuong nién nim 2022)

1. BEN UY QUYEN:
TN CANNANAS CRUC: «ovvvve e

2. BEN NHAN UY QUYEN:
1 e

M O B e NG 80 R R R Rt
NEAY CAP: cvovvereerereeeiesieeresesesresnenn. NOTCAP: vttt e e e
2T T R e R R S S

3.NQI DUNG UY QUYEN:
- Bén nhén uy quyen dugc dai dién cho Bén uy quyen thuc hién viéc tham dy dai hdi truc tuyen va
thuc hién moi quyen loi, nghia vy tai Pai hdi ddng cd dong twong mg v&i s6 ¢d phan dwoc uy quyén.

- Giay Uy quyen nay chi c6 hiéu Iu'c trong thoi gian to chirc dai hdi cia Cong ty Cb phan Pai ly
Hang hai Viét Nam va bén nhan iy quyén khong dugc U uy quyén lai cho ngudi thir ba.

- Chung t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc uy quyén nay va cam két tuan thu nghiém chinh céc
quy dinh hién hanh ctia Phap lut va Diéu I¢ ctia Cong ty C6 phan Pai Iy Hang hai Viét Nam.

Ngay ... thang .... ndm 2022

BEN NHAN UY QUYEN BEN UY QUYEN
(Ky & ghi ré ho tén) (Ky & ghi ré ho tén)

Ghi chu:
- G:'é'y uy quyén nay chi co {u‘éu {t_rc khi dugc giri vé: Ban :é chire trude hic Dai hji khai mac chinh thize. )
- (*): Bat bugc phai cung cap doi véi Nguwoi nhan Uy quyén dé cung cap Tén dang nhdp va Mt khau tham di truec tuyén.
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DY THAO QUY CHE LAM VIEC

Cin

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN PAI LY HANG HAI VIET NAM
cur:
Ludit Doanh nghiép s6 59/2020/0QH14 ngay 17/06/2020;
Ludt Chimng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019; va cdc véin ban dudi Ludt kém theo;
Nghi dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ciia Ludt Chimg khodn thong
qua ngay 31/12/2020;
Diéu I¢ 16 chire va hoat dong Cong ty C6 phdn Pai Iy Hang hai Viét Nam
Quy ché noi bé vé quan tri Cong ty Cé ph&n Dai ly Hang hai Viét Nam

Nhém dam bao Pai hoi ddng cb dong thuong nién (PHPCD) nam 2022 ciia Cong ty ¢b phan Dai 1y
Hang hai Viét Nam (sau day goi 1a Céng ty) dién ra thanh cong tét dep, Hoi ddng quan tri xdy dung quy
ché, nguyén tic 1am viée, {mg xtr, biéu quyét trong Pai héi nhu sau:

Piéu 1. Muc dich:

- Pam bao trinh tu, nguyén tic ing xuir, biéu quyét tai PHPCD thudng nién ciia Cong ty dién ra
diing quy dinh va thanh cong tét dep.

- Céc nghi quyét cia PHDCD thé hién y chi théng nhét cuia PHPCD, dap img nguyén vong quyén
lgi ciia cd dong va dung phap luat.

Diéu 2. P6i twgng va pham vi

- Déi tuwong dp dung: Tht ca cac cd dong, ngudi dai dién (nguoi dugce iy quyén) cia cd dong dang
s& hiru ¢b phiéu Céng ty va khach m&i tham dy PHDCD thudng nién Cong ty déu phai chip
hanh, tudn thu cic quy dinh tai Quy ché nay, Diéu 1& Cong ty va quy dinh hién hanh cua phéap

1

uat,

- Pham vi dp dung: Quy ché nay duoc sir dung cho viéc td chirc hop PHDCD thuong nién nam
2022 ctia Cong ty C6 phan Pai ly Hang hai Viét Nam.

Diéu 3. Giai thich thuat ngir/tir viét tit

Cong ty : Cong ty C6 phan Dai ly Hang hai Viét Nam
HPQT . Hbi dong quan tri

BKS . Ban Kiém soét

BTC : Ban tb chirc Pai hoi

PHDPCP : Pai hoi ddng cb dong

Dai biéu . Ch dong, ngudi dai dién (nguwoi dwgc uy quyén)

Hé théng livestream : HEé théng phat séng video cudc hop PHDCD truc tiép trén website
cudc hop PHPCD www.ezgsm.fpts.com va www.youtube.com

Tai liéu Dai héi cé dong thuong nién nam 2022 1




Quy ché lam viéc truec tuyén tai Pai hgi dong cé dong thuomg nién nam 2022

Diéu 4. Piéu kién tién hanh Pai hi ddng cb dong

Cudc hop Pai hoi dong cd dong dugc tién hanh khi ¢6 s dai biéu dy hop dai dién trén 50% tdng
s6 phiéu biéu quyét',

Trudng hop cuge hop lan thir nhat khéng du didu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 2 Diéu
18 Piéu 1¢ Cong ty thi thong bao m&i hop lan thir hai dugc giri trong thi han 30 ngay ké tir ngay
dy dinh hop lan thr nhét. Cugc hop Pai héi ddng cb dong triéu tap 1an thir hai dugc tién hanh khi
c6 s6 c6 dong du hop dai dién tir 33% téng sb phiéu biéu quyét tro 1én.

Trudng hop cudc hop lan thir hai khong di didu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 18
Diéu 1¢ Cong ty thi thong bao mai hop lan thir ba dugc giri trong thoi han 20 ngay ké tir ngay du
dinh hop lan thir hai. Cugc hop Dai héi ddng cd dong 1an thir ba dugce tién hanh khong phu thude
vao téng s phiéu biéu quyét cuia cac cb dong dur hop.

Luu y: Ty 1é ¢b déng dy hop PHDCD theo hinh thirc tryc tuyén dugc xac dinh khi dai biéu da
thyc hién “Xdc nhin tham du PHPCP trwc tuyén” tai hé théng bo phiéu dién tir theo quy dinh
tai Diéu 5 Quy ché nay.

Diéu 5. Pai biéu tham gia Dai hi ddng ¢ déng thwong nién nim 2022

Tt ca cd dong cia Cong ty theo danh sach chdt ngay 31/03/2022 déu c6 quyén tham du PHDCD
truc tuyén thong qua Hé théng bd phiéu dién tir hodc uy quyén cho dai dién ctia minh tham duy.
Trudng hop ¢ nhiéu hon mét ngudi dai dién duoc tiy quyén theo quy dinh cia phap luat dugce
ctr tham dy thi phai x4c dinh cu thé s6 ¢b phin ctia mdi ngudi dai dién.

Khi tham du tryc tuyén, dai biéu luu y:

Yéu cdu k¥ thudt: C6 dong can co thiét bj dién tir két ndi internet (vi du may vi tinh, may tinh
bang, dién thoai di dong, thiét bj dién tir khac c6 két ndi internet).

Cich thirc thye hién: Dai biéu truy cap dudng dan, ding nhap theo céc thong tin dugc cung cip
dé tham duw PHDCD tryc tuyén va thyc hién bo phiéu dién tir.

Cach thirc ghi nhan Dai biéu tham dv Pai hoi déng cb dong true tuyén: Pai biéu dugc hé
thdng bo phiéu dién tir ghi nhan 14 tham dy Pai hoi ddng ¢ dong truc tuyén khi Pai bidu thuc
hién truy cép vao hé théng b:fmg cac thong tin truy cap da dugc cung cip trong thong bao moi hop
va di thyc hién “x4c nhin tham dg PHPCP trire tuyén” tai hé thong bo phiéu dién tir.

Piéu 6. Khach moi tai Dai hdi

La céc chirc danh quén ly ciia Cong ty, khach moi, thanh vién trong BTC Dai hdi khong phai la
c¢b dong Cong ty nhung dugc moi tham du Dai hoi.

Khach moi khong tham gia phat biéu tai Pai hoi (trir truong hop duoc Chu toa Pai hoi moi, hodc
c6 dang ky truéce véi BTC Dai héi va dugc Chii toa Pai hoi dong y).

Piéu 7. Chii toa va Poan chii toa

Poan chii toa gdm 3 ngudi, bao gdm 1 Chu toa va 2 Thanh vién. Chu tich Hoi ddng quan tri la
Chu tich Poan va la Chu toa PHPCP hoic chu tich Hoi dong quén tri ty quyén cho thanh vién
Hoi dng quan tri khac 1am Chu toa Pai héi. Cu thé nhu sau:

! Khoan 1 Diéu 19 Piéu 1& Céng ty

Tai li¢u Pai hoi c6 dong thuomg nién niam 2022 2



Quy ché lam viéc truc tuyén tai Pai hoi dc‘;ng o dong thuong nién nam 2022

STT Tén thanh vién Chirc vu
1 | D& Tién irc Chu tich Hoi dng quan trj
2 | Vii Phudc Long Ph6 Téng giam dbc phu trach
3 | Hoang Viét Trudng Ban kiém soét

Trudmg hop Chu tich véing mit hodc tam thoi mat kha ning 1am viée thi céc thanh vién Hoi dong
quan tri con lai bAu mét ngudi trong sb ho 1am chu toa cude hop theo nguyén tic da sé. Trudong
hop khéng bau dugce ngudi lam chi toa, Truong Ban kiém soat diéu hanh dé Dai hoi ddng cd
dong bau chu toa cude hop trong sé nhitng ngudi du hop va ngudi ¢6 phiéu bau cao nhat 1am cha
toa cudc hop;

Trong cac trudng hop khéc, ngudi ky tén triéu tap hop Pai héi ddng cd dong s& diéu hanh dé Pai
hoi ddng cé dong bau Chi toa cude hop va ngudi ¢6 phiéu bau cao nhét duge cir lam Chu toa
cudc hop.

Chu toa cé quyén thuc hién cac bi€n phap can thiét dé diéu khién cudc hop mdt cach hop ly, c6
trt tu, ding theo chuong trinh da dugc thong qua va phan 4nh duge mong mudn ciia da sb nguoi
du hop.

Nhiém vu ctia Poan Chu toa:

Diéu khién Dai Hgi theo ding ndi dung chuong trinh nghi su, céc thé 1&é quy ché da duoc Dai Hoi
thong qua;

Phan cdong, giGi thiéu dai dién thanh vién HDQT, Ban Kiém soat Céng ty trinh bay céc béo cdo
tai Pai hoi;

Gi6i thiéu thanh phin Ban kiém phiéu dé Pai hoi biéu quyét;

Gié6i thiéu thanh phan Ban chii toa dé Dai hoi biéu quyét;

Huéng dan Dai Hoi thao ludn, ldy y kién biéu quyét cac van dé nim trong ndi dung chuong trinh
nghi su ctia Pai Hoi va cac vén dé c6 lién quan trong sudt qua trinh Dai Hoi;

Tré 161 va ghi nhan nhitng vén dé thudc ndi dung chuong trinh di dugc Dai hdi thong qua;

Giai quyét cac vén dé nay sinh trong sudt qua trinh Dai Hoi.

Phé chuin, ban hanh c4c van ban, két qua, bién ban, nghi quyét ctia Pai hoi sau khi két thuc Pai
héi.

Chu toa lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chi va quyét dinh theo da sd.

Diéu 8. Ban kiém tra tw cich dai biéu

Ban kiém tra tu cach dai biéu cia Dai hoi gdm 02 ngudi, bao gdm 01 Trudéng ban va 01 thanh
vién, chiu trach nhiém truée Poan Chi toa, PHPCP vé nhiém vu cta minh.

Tai liéu Dai hoi c6 dong thuong nién nam 2022 3



Quy ché lam viée truc tuyén tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022

Ban kiém tra tu cach dai biéu do Chu toa gidi thiéu cyu thé nhu sau:

STT Tén thanh vién Ghi chu
1 Nguyén Bich Thao Trudng ban
2 Lé Qudc Cudng Thanh vién
- Nhiém vu:

Ban kiém tra tw céch c6 dong can cir vao thdng tin ding nhap tir Tai khoan cia céc ¢b dong dé
1am co s& x4c dinh s6 ¢6 d6ng tham du Pai hoi truc tuyén;

Béo c4o truéc PHDCD vé két qua kiém tra tu cach ¢b déng truée khi DHDCD chinh thire tién
hanh;

Phéi hop véi ban kiém phiéu dé huéng din, hé tro va giam sat biéu quyét.

Diéu 9. Ban Thr ky Dai héi:

Ban thu ky ctia Pai hoi bao gdm 02 ngudi do Chii toa chi dinh, chiu trach nhiém trudc Poan Chu
toa, DHPCP vé nhiém vu ciia minh va duéi su didu hanh ctia Poan Chu toa. Cu thé nhu sau:

STT Tén thanh vién Ghi chu

1 Trén Duy birc

2 Nguyén Thi Thanh Hai

Nhiém vu:

Tiép nhan, ra so4t phiéu ding ky phat biu cac ¥ kién cua c4c cé déng, chuyén Poan Chi toa
quyét dinh;

Ghi chép bién ban hop PHPCP mét cach diy du, trung thyc toan bo ngi dung dién bién Dai Hoi
va nhitng van dé da duge cac cb dong thong qua hodc con luu y tai Pai Hoi;

Hb tro Chu toa cong b6 du thao Bién ban hop Pai Hoi va cac Nghi quyét vé cac van dé da dugc
thong qua tai Pai Hoi.

Piéu 10. Ban kiém phiéu

Ban kiém phiéu do Chu toa gi6i thiéu gdm 2 ngudi, bao gdm 1 Truéng Ban va | thanh vién.

Ban kiém phiéu bao gdm:

STT Tén thanh vién Ghi chi
1 Tran Céng Toan Trudng Ban
2 Tran Thanh Huong Thanh vién
- Nhiém vu:

Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu va chju trach nhiém truéc Poan Chi toa, PHDCD
khi thuc hién nhiém vy ctia minh;

Xéc dinh chinh xac két qua biéu quyét vé timg van d& xin biéu quyét tai Dai hoi;

Nhanh chéng théng bao két qua biéu quyét cho thu ky;

Tai liéu Pai hoi c6 dong thuomg nién ndm 2022 4
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Quy ché lam viéc truc tuyén tai Pai hgi dong co dong thuong nién nam 2022

Xem xét va béo cdo Pai hgi nhirng truong hop vi pham thé 1é biéu quyét hodc don thu khiéu nai
vé két qua biéu quyét.

Diéu 11. Thio luin tai Dai hji

1.

Nguyén tic:

Viée théo luan chi duge thyc hién trong thoi gian quy dinh va thugc pham vi cac vén dé trinh bay
trong chuong trinh ndi dung PHDCD;

Chi c¢6 Pai biéu méi duge tham gia thao luén;

Dai biéu c6 y kién déng ky ndi dung thao luan theo hinh thirc quy dinh nhu sau:

Dai biéu c6 thé dt cau hoi tai muc Thao luan trong giao dién tham dyr dai héi truc tuyén tai dudng
link http://ezgsm.fpts.com.vn hodc giri email vé dia chi: th-pc.vsa@vosagroup.com (trudc gio
thao ludn). (Cdc cdu hoi la hop Ié khi duoc giti tir email da ddng ky trong danh sdch c6 dong do
Trung tam heu ky chieng khodn Viét Nam cung cdp hodc email do Cé déng da déng ky théng tin
trong Gidy déang ky du hop hodc ity quyén da duoc guri ban cieng vé Cong ty);

Ban Thu ky sé& sip xép cac ndi dung cau hoi cia Dai biéu va chuyén 1én cho Chi toa.

Giai ddp ¥ kién ciia cdc Dai biéu:

Trén co s& Phiéu dit cau hoi cua Pai biéu, chi toa hodc thanh vién do ch toa chi dinh s& giai dap
y kién Pai biéu;

Truong hop do gidi han vé thoi gian td chire, cac cau hoi chua dugc tra 101 truc tiép tai Pai hoi
s& dugc Cong ty tra 1oi bing cac hinh thirc khac.

Piéu 12. Biéu quyét tai Dai héi

Nguyén tic:

Tét ca céc van dé trong chwong trinh va ndi dung hop cua Pai hoi déu phai duge PHPCP thao
luan va biéu quyét cong khai. Dai biéu c6 thé lya chon bo phiéu bing cach bo phiéu dién tir tai
duong link: http://ezgsm.fpts.com.vn

B6 phiéu dién tir:

Céch thirc bo phiéu biéu quyét:

Pai biéu chon lwa mot trong ba phuong 4n biéu quyét “Tan thanh”, “Khodng tan thanh” hoic
“Khong c6 y kién” véi mbi van dé duge dua ra bidu quyét tai Dai hoi da dugce cai dit tai hé théng
bo phiéu dién .

Sau d6, Dai biéu tién hanh xac nhan biéu quyét dé hé théng bo phiéu dién tir ghi nhén két qua.
Céch thirc bo phiéu bau cir (quy dinh cu thé tai quy ché béu cir)

Mot s6 quy dinh khéc khi thyuc hién bo phiéu dién tir:

Trudng hop Pai biéu khong thuc hién hét cac van dé biéu quyét, bau cir theo ndi dung chuong
trinh Pai hoi thi cac van dé chua dugc biéu quyét, bau cir dugc xem nhu Pai biéu khong tién hanh
bé phiéu biéu quyét, bau cir véan dé do.

Trong trudng hop phét sinh cac vn dé ngoai chuong trinh dai hoi da giri, Pai bidu c6 thé biéu
quyét, bau cir b sung. Néu Pai biéu khong thuc hién biéu quyét, bau cir v&i nhimg vén dé phat
sinh thi xem nhu Pai biéu khong tién hanh bo phiéu biéu quyét, bau cir van d& phat sinh do.
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Quy ché lam viéc triec tuyén tai Pai hji dong cé dong thuomg nién nam 2022

Pai biéu c6 thé thay ddi két qua biéu quyét, bau cir (nhung khong thé hay két qua biéu quyét, biu
cir); bao gdm ca két qua biéu quyét, bau cir bd sung nhimg vén dé phat sinh ngoai chwong trinh
Dai hoi. Hé théng truc tuyén chi ghi nhan kiém phiéu ddi véi két qua biéu quyét, bau cir cudi
clng tai thoi diém két thic bo phiéu dién tir cta timg dot kiém phiéu dugc quy dinh trong quy
ché lam viée ctia dai hoi.

Thoi gian bo phiéu dién tir

Thoi gian bo phiéu dién tir duge quy dinh cu thé nhu sau:

Nbi dung biéu quyét 1an thir 01 (gém théng qua Chii toa doan, Thu ky, Ban kiém phiéu, Ban kiém
tra tu cach dai biéu, Quy ché l1am viéc tai Pai hoi, Quy ché bau cir bd sung thanh vién Hoi ddng
quan tri, Chuong trinh Dai hoi). Pai biéu thuc hién biéu quyét tir 08h00 ngay 25/04/2022 dén
truée khi Pai hoi thong qua cac ndi dung biéu quyét 1an thir 01.

Noi dung biéu quyét 02 (gdm Béo céo danh gia vé& quan tri, két qua hoat dong nam 2021 cua
HDQT va phuong hwéng nim 2022; Béo co hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2021 va Ké
hoach hoat d6ng nam 2022; Bao cdo cta Ban Tong Giam dbc Cong ty vé tinh hinh hoat dong san
xuét kinh doanh nam 2021 va Ké& hoach hoat déng niam 2022; Béo cdo két qua kiém toan vé Béo
céo tai chinh nam 2021; (1) To trinh thong qua Béo cao thudng nién, Béo céo tai chinh ndm 2021
da kiém toan; (2) To trinh vé viéc phan phéi loi nhuén nam 2021, ké hoach SXKD, déu tur va
phéan phéi lgi nhuan 2022; (3) T& trinh thi lao Hoi ddng quan trj va Ban Kiém soat, Ngudi phu
trach quén tri Cong ty va Quy tién thwong Ngudi quan 1y Cong ty thuc hién nam 2021 va ké
hoach nam 2022; (4) T& trinh vé viéc lwa chon cong ty kiém toan; (5) T trinh xir Iy s6 du Quy
du trit ting von diéu ¢ va Quy ddi ngoai phat trién kinh doanh; (6) T& trinh phét hanh ¢6 phiéu
dé tang vén cb phan tir ngudn v6n chu s& hiru; (7) To trinh chi trwong thodi toan bd ¢b phiéu
Ngén hang TMCP Hang Hai Viét Nam cia Cong ty dang nim giir; Thong bao diéu chinh nhéan
su ngudi dai dién von cia Téng Cong ty Hang hai Viét Nam va nhan sy HDQT; (8) To trinh tir
nhiém/mién nhiém va bau bd sung thanh vién Héi ddng quan tri) Pai biéu thuc hién biéu quyét
tir 08h00 ngay 25/04/2022 dén truée khi Dai hi thong qua céc ndi dung biéu quyét lan thir 02.
Nbi dung Béu cir: Pai biéu thuc hién bu ctr tir 08h00 ngay 25/04/2022 dén trude khi Dai hoi
théng qua céc ndi dung bau cir.

Néi dung biéu quyét 03 (Thong qua Bién ban va Nghj quyét dai hoi): Dai biéu thuc hién biéu
quyét tir 08h00 ngay 25/04/2022 dén truée khi Dai hoi thong qua céc ndi dung biéu quyét lan thir
03.

Dai biéu c6 thé truy cép hé théng bo phiéu dién tir va thuc hién bo phiéu 24 gio trong ngay va 07
ngdy trong tuan trir trudng hop béo tri hé thong hodc Iy do khac ndm ngoai tim kiém soat ctia
Cong ty. Két thuc thdi gian bo phiéu, hé théng khong ghi nhan thém két qua bo phiéu dién tir tir
Dai biéu.

Thé 1¢ biéu quyét:

Ctr 01 (mét) cé phan twong duong véi mot quyén biéu quyét. Mdi dai biéu tham dy dai dién cho
mét hodc nhiéu quyén biéu quyét.

Tai ngay chét danh séch cb dong (ngay 31/03/2022) tong s ¢ phén co quyén biéu quyét cua
Cong ty 1a: 14.096.486 ¢ phan twong duong véi 14.096.486 quyén biéu quyét.

Céc véan d& can liy biéu quyét tai Dai hoi chi dugc théng qua khi dugc s6 ¢ dong so hiru trén
50% tdng s6 phiéu biéu quyét cua tat ca cb dong du hop tan thanh. Riéng mét s truong hop van
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Quy ché lam viéc truc ruyén tai Dai hoi don g c6 déng thuong nién ndm 2022

dé biéu quyét dugc quy dinh tai Khoan 1 Piéu 20 Diéu 1é Cong ty thi phai c6 su dong ¥ tir 65%
tong sb phiéu biéu quyét tro 1én cua tat ca cd dong dy hop tan thanh.

- Luuy:

e Cbddng/dai dién ity quyén c6 loi ich lién quan khong c6 quyén biéu quyét di vai cac hop dbng va
giao dich c6 gia tri tir 35% tdng gia tri tai san Cong ty ghi trong bao cdo tai chinh gan nhét; céc
hop ddng hoic giao dich nay chi dugc chip thuan khi c6 s ¢ dong/ dai dién tiy quyén chiém tir
65% tong sé phiéu biéu quyét con lai tan thanh (theo Khoan 4, Diéu 167, Luat Doanh nghiép
2020).

e Cb dong/dai dién ty quyén cb déng so hiru tir 51% tdng sb ¢d phan cé quyén biéu quyét trés 1én
hodc ngudi c6 lién quan cua ¢ dong d6 khéng cé quyén biéu quyét ddi véi cac hop dong va giao
dich c6 gia tri 16n hon 10% (tdng gia tri tai san Cong ty ghi trong béo cdo tai chinh gin nhit) giira
Cong ty v6i cb dong d6 (theo Diém b, Khoan 3 va Khoan 4, Diéu 167 Luat Doanh nghiép 2020).

4. Ghi nhin két qua biéu quyét/bau cir

- Ban kiém phiéu s& kiém tra, tdng hop va bao cédo Chu toa két qua kiém phiéu cua timg van dé
theo ndi dung chuong trinh dai hoi. Két qua kiém phiéu s& dugc chu toa cong b ngay trude khi
bé mac cugc hop.

Diéu 13. Bién ban, Nghi Quyét hop Pai hdi ddng cb dong

Tét ca cac ndi dung tai Pai Hji Df‘mg Cb Pong phai dugc Thu ky Pai Hji ghi vao Bién ban hop Pai

Hoi dong cb dong. Bién ban hop Pai Hoi ddng c6 dong phai dugce doc va théng qua trude khi bé mac

bai Hoi.

Piéu 14. Thi hanh Quy ché

Quy ché té chirc nay dugc doc cong khai trude Pai hoi déng cb doéng thudng nién nam 2022 va cb

hiéu luc thi hanh ngay khi Pai hoi dong c¢b dong ciia Cong ty C6 phéan Pai Iy Hang hai Viét Nam biéu

quyét thong qua.

Cb dong, dai dién theo uiy quyén va khach moi vi pham Quy ché nay thi tity theo mirc d6 cu thé Poan

Chu toa s& xem Xét va ¢6 hinh thirc xir Iy theo Diéu 1é Cong ty va Luit Doanh nghiép.

Quy ché nay cé hig¢u lwc ngay sau khi dwgc Dai hpi dong cé dong Cong ty biéu quyét thong qua.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- PHPCP; CHU TICH
- TV HPQT, Ban TGP, BKS;

- Luu: VT, PTQTCT.

Db Tién Pirc
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DU THAO

CONG TY CO PHAN

PAI LY HANG HAI VIET NAM

Sé: /TTr-DPHDPCP

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
“V/v thong qua Bdo cdo Tai chinh nam 2021 di dwoc kiém todn”

Kinh giti: PAI HQI PONG CO PONG

Cin cir Luat Doanh nghiép 2020 sé 59/2020/QH14;
Can & Diéu 1¢ Cong ty cb phén Pai ly Hang hai Viét Nam da dugc Dai hoi dong cd
doéng thanh lap thong qua ngay 14/06/2006 va bo sung, stra doi ngay 27/04/2021;

Cin clr Nghi quyét s6 02/2022/NQ-VOSA/HPQT cuia HDQT Céng ty ¢b phén Pai Iy
Hang hai Viét Nam ngay 05/04/2022.

Hoi dong quan trj trén trong kinh trinh Dai héi ddng cb déng thudng nién nam 2022
théng qua:

Bao cao Tai chinh nam 2021 dé dugc lgiém toan bai Cong ty TNHH Hang Kiém toén
AASC (Bdo cdo tai chinh kiém todn chi tiét da dugc in trong Bdo cdo thuong nién ndm
2021).

Kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét va biéu quyét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Dé Tién Pirc



CO PHAN

DU THAO . . ) L X = o il |
CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VEET NAKYC HA
PAI LY HANG HAI VIET NAM Pic Lap - Ty do - Hanh Phi A VIETNAM
. ¢ - .
Sé: /TTr-DHDCD TP. HY Chi Minh, ngdy  thang 04 nim 26

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
“V/v phin phoi loi nhudn nim 2021;
Ké hoach SXKD, Piu tw va phén phdi lpi nhugn nim 2022”

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Cén ctr Luat Doanh nghiép 2020 sé 59/2020/QH14;

Can ct Diéu 1¢ Cong ty 6 phén Pai ly Hang hai Viét Nam d dugc Dai hoi dong cd
dong thanh lap thdng qua ngay 14/06/2006 va bd sung, sira doi ngay 27/04/2021;

Cin et Nghi quyét s 02/2022/NQ-VOSA/HPQT cuia HDQT Céng ty ¢b phan Dai ly
Hang hai Viét Nam ngay 05/04/2022.

Hoi dong quan tri tran trong kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2022
thong qua:
1. Phwong 4n phén phéi lgi nhuin nim 2021 nhw sau:
Pon vi tinh: VND

1y Ty 1é
T Chi tiéu KH2021 |18 | Thuchién2021 | ). °
' PP
PP
1 |Téng Doanh thu 958.000.000.000 1.620.484.336.024
2 |Loi nhuén truée thué 31.000.000.000 48.020.977.065
3 | Loi nhuan sau thué 24.800.000.000 38.467.159.938
4 |Ldi co ban trén cb phiéu (EPS) 1.484 2.729
5 |Loi nhuan sau thué chua phéan phdi 89.502.847.474
Loi nhudn sau thué chua phdn phéi
5.1 lup ké dén cudi na"n:: 2020 51.035.687.536
5.2 | Lo nhudn sau thué chica phan phoi| o4 g4 000.000] -|  38.467.159.938
nam 2021
6 |Cb tic (*) - 35.241.215.000| 25%
7 | Quy déu tu phat trién 11.540.147.981| 30%
8 | Quy khen thudng, phuc loi -l - 3.846.715.994| 10%
9 | Quy thuong Ngudi quan ly (**) " 226.800.000

(*) Cb tirc nam 2021: 25% vdn diéu 18, chi bing tién mat.

(**) Quy thudng Ngudi quan ly nam 2021: thuc hién mac trich t6i da theo quy dinh
tai Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 va Thong tu so6 28/2016/TT-BLDTBXH
ngay 01/09/2016 cua B$ Lao dong, thuong binh va xa hoi.



2. Ké hoach SXKD va phén phdi lgi nhufin nim 2022 nhur sau:
Pon vi tinh: VND

{4 § Chi tiéu K¢ hoach 2022

1 |Tdng Doanh thu 1.200.000.000.000

2 |Loi nhuén truée thué 48.000.000.000
3 |Loi nhuén sau thué 38.400.000.000
4  |Lai co ban trén cb phiéu (EPS) 1.218
5  |Loi nhun dugc phan phdi 38.400.000.000

- Phuong 4n phan phdi lgi nhuan va trich 1ap quy nim 2022: s& cin cir vao két qua
san xuét kinh doanh thuc t& nam 2022. Dbi véi cb tirc, trong trudng hop Céng ty dat duge
lgi nhudn truée thué nim 2022 bing hodc cao hon ké hoach thi ¢é tirc nim 2022 khéng
thdp hon mirc 08% v6n diéu 1é méi (theo phuong an ting von Diéu 1& bing hinh thirc phat
hanh ¢6 phiéu cho ¢é déng hién hiru theo ty 1& 1:1).

3. Ké hoach dau tw nim 2022 nhir sau: )
Don vi tinh: tri¢u dong.

Tt;ing 2 G
T Tén dy én Hgngmye/Quy | g | Nemen | Thoigian | opgy
mo A von thure hién
dau tur
Ké hoach dau tw 25.804
Piu tw XDCB 10.404
Mua sim trang thiét bi 15.400
Dy 4n diu tw XDCB va
A | mua sim thiét bj chuyén 14.103
tiép niim 2021
1 | Dy én diu tw XDCB 6.103
Su;a chira, thay mdi hé
théng dién chiéu sang nha s .
1.1 | kho, dién bao vé khu kho | U2 Ci‘}ﬁ" M3y | 1200 | Véntwes | 2022 | VOSS Quane
bdi va khu vin phong -
VOSA Quang Ninh
Sira chita vira va nho hé
théng thiét bi, mai ton, hé | . . . .. p ; VOSA Quang
1.2 thing thng gi6 ko 1A - Stra chira cai tao 1.500 | Von tu co 2022 Ninh
VOSA Quang Ninh
Thay thé biing téi B120g, | St chia thay
Mo thi vi hé falng dify | e Drhing , VOSA Quéng
pg B WAL *"| trongquatrinh | 2212 | Véntwco | 2022 .
diéu khién nha kho 1A - Vi hinh Mol Ninh
VOSA Quang Ninh il
Stra chira mit sén bé tong Stra chira hu , VOSA Ous
14 | khu kho bdi Cdi Lan - | héng trong qué 641 | Véntwco | 2022 OSNiI%“a“g
VOSA Quang Ninh trinh khai thac
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Téng A e
T Tén dy 4n Bangoye/Qny | e | Dhubm | Thiighn | o,
md A von thue hién
dau tur
Sira chita mai sanh, cép Sika chita G tao
thodt nudc nha van phong, A .
L5 | méi sinh hoi truomg va | 99 BUngchp | g | yan s | 2022 e
bién hiéu - VOSA Quing e g :
Ninh glan
Céng rao, Hang
- e 20 di dong dai
Dur 4n x4y dung tudng rao s x ; ;
1.6 : : 360m cao 2,2m 300 | Von tu c6 2022 Northfreight
ngin bi - Northfreight Tam bing thép
hop va thép géc.
2 | Dy 4n mua sim thiét bj 8.000
Dy an mua xe vén tai ( xe . £ . .
2.1 5o mi) - Northfreight 5 chiec 8.000 | Von tucéd 2022 Northfreight
B | Du 4n méi nim 2022 11.701
1 | Dy 4n diu tw XDCB 4.301
Thay Thé mai tén nha kho 9 .
1.1 | CFS va kho ngoai quan - ghfgoﬁl? 651 | Véntuco | 2022 Vosgm?]”"‘“g
VOSA Quéng Ninh ;
, Xay dyng hé
Du an xdy dung hé thong | thong PCCC cho
12 | chita chdy ty dong cho 2 | 2nhakho CFS | 3.000 | Véntweo | 2022 Northfreight
kho CFS - Northfreight tong dién tich
2.834 m?
- Thiét k&, cai tao
va sira chita nha
lam viéc (01 gian
Dy i thibt ké, cii tgo va | ™3t duong s 54
stra chiva nha lam viéc (1 | "¢ LobHal ) .
13 | = ; £ 5 phong va 650 | Von tu co 2022 Orimas
gian mit duong so 54 Lé
Lgi, HP) - Orimas YEHCM).
* - Mua b sung
trang thiét bi, d6
dung lam viéc
cho 02 VP
2 | Dy én mua sim thiét bj 7.400
Du 4n mua xe vén tai : 03
xe so mi ro mooc loai 40' g £ : .
2.1 W03 x B 5hY - 6 chiéc 7.400 Von tu co 2022 Northfreight
Northfreight
Kinh trinh Pai hdi dong cd dong xem xét va biéu quyét thong qua.
TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH
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CO PHAN

DU THAO f)ai LY HANG HAI

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA

DPAI LY HANG HAI VIET NAM Poc Liap - Ty do - Hanh Phuidt >~

Sé: /TTr-DHDCD TP. H6 Chi Minh, ngdy  thang 04 nim 2022

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

“V/v thong qua Quy tien lwong, Quy thit lao, Quy tién thwong thuc Iugn ndm 2021 va
Ké hoach nim 2022 cho cdc thanh vién Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt,
Nguwoi quan ly chuyén trach va Ngwoi PTQT Céong ty”

Kinh gizi: PAI HOI PONG CO PONG

Can cir Lujt Doanh nghiép 2020 s6 59/2020/QH 14;

Can cir Nghi dinh s& 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 cua Chinh phu quy dinh vé
lao dong, tién luong, thi lao, tidn thuéng d6i véi cong ty c6 cd phén, vbn gbp chi phdi cua
Nha nudc;

Cin cir Thong tu sé 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 cua B$ Lao dong,
thuong binh va xa hoi hudéng din thuc hién quy dinh ve lao dong, tién luong, thi lao, tién
thuong dbi véi cong ty cb cb phan von gép chi phbi cia Nha nudc;

Cin cir Diéu 1é Cong ty ¢b phdn Pai ly Hang hai Viét Nam da dugc Dai hoi déng cb
dong thanh lap thong qua ngay 14/06/2006 va bd sung, sira ddi ngay 27/04/2021;

Cin clr Nghi quyét sé 02/2022/NQ-VOSA/HPQT cuia HPQT Céng ty ¢ phan Dai
ly Hang hai Viét Nam ngéy 05/04/2022.

Dé dam bao quyén loi va trich nhiém cia Hoi déng quan tri, Ban kiém soat déi véi
viéc diéu hanh va gidm st qua trinh hoat dong SXKD Céng ty c¢b phdn Pai Iy Hang hai
Viét Nam, Hoi dong quan tri tran trong kinh trinh Dai hi xem xét phé duyét Quy tién
luong, Quy thu lao, Quy tién thudng thuc hién nim 2021 va Ké hoach nim 2022 cho céc
thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Nguoi quan ly chuyén trach va Ngudi phu
trach quan tri Céng ty nhu sau:

L. Thye hi¢n nim 2021 theo nghi quyét ciia PHPCPD nim 2021:

1. Quy tién lwong thuc hién nim 2021 cua Ngudi quan ly chuyén trach (gdbm 04
ngudi: 01 Phé Tong gidm ddc phu trach, 02 Phé Tdng gidm déc va 01 thanh vién HDQT
kiém nhiém hudng luong chuyén trach):

- Mic tién luong binh quén thuc hién: 43.200.000 ddng/ngudi/thang.

- Quy tién luong thyc hién: 1.814.400.000 déng.

2. Quy thu lao thuc hién nam 2021:

* Hoi dong quan tri: 07 ngui.

- Mitc thu lao binh quén thyc hién: 8.640.000 dong/ngudi/thang.

- Quy tht lao thuc hién: 622.080.000 dong.

+ Trong d6: 01 thanh vién huéng lwong chuyén trach nén khéng hudng thu lao.
* Ban kiém soat: 03 nguoi.

- Mirc thu lao binh quén thyc hién: 5.760.000 dong/ngudi/thang.

- Quy thu lao thyc hién: 196.080.000 ddong.
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+ Trong d6: 01 thanh vién chi tham gia 10 thang.

* Nguoi PTQT Cong ty: 01 nguoi.

- Mirc thui lao binh quén thyc hién: 3.840.000 ddng/ngudi/thang.

- Quy th lao thuc hién: 46.080.000 ddng.

3. Quy tién thuéng ctia Ngudi quan ly Cong ty nam 2021: 226.800.000 ddng.

Thuc hién mirc tn’qh tdi da theo quy dinh tai Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay
13/06/2016 va Thong tu so 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 cua B Lao dong,
thuong binh va xa hgi.

II. Ké hoach nim 2022:

I. Quy tién luong ké hoach ndm 2022 cia Ngudi quan Iy chuyén trach (gdm 04
nguoi: 01 Phé Tong gidm doc phu trach, 02 Phé Tong giam doc va 01 thanh vién HPQT
kiém nhiém hudng luong chuyén trach):

- Miic tién luong binh quén thyc hién: 36.000.000 dong/ngudi/thang.
- Quy tién luong thuc hién: 1.728.000.000 dong.

2. Quy thi lao ké hoach nam 2022:

* Hoi dong quan tri: 07 nguoi.

- Mirc thil lao binh quan thuc hién: 7.200.000 dong/ngudi/thang.

- Quy thi lao thuc hién: 518.400.000 dong.

+ Trong d6: 01 thanh vién hudng lwong chuyén trach nén khong hudng thu lao.
* Ban kiém soat: 03 ngui.

- Mitc thi lao binh quén thuc hién: 4.800.000 dong/ngudi/thang.

- Quy thu lao thyc hién: 172.800.000 dong.

* Nguoi PTQT Cong ty: 01 nguoi.

- Mirc thi lao binh quén thyc hién: 3.200.000 ddng/ngudi/thang.

- Quy thu lao thuc hién: 38.400.000 dong.

Kinh trinh Pai hoi ddng cd dong xem xét va biéu quyét théng qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

A_ .‘ r
Do Tién Purc




DU THAO

ONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VI§A\
DPAI LY HANG HAI VIET NAM Péc Lap - Tw do - Hanh Phiic \
Sé: /TTr-DPHDCD TP. Hd Chi Minh, ngdy  thang 04 nam 2022

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
“V/v thong qua danh sdch cdc Cong ty kiém todn nim 2022”

Kinh givi: PAI HOI PONG CO PONG

Cén cir Ludt Doanh nghiép 2020 sé 59/2020/QH14;

Cin cr Diéu 1é Céng ty cb phan Pai ly Hang hai Viét Nam da duoc Dai hoi ddng cb
dong thanh 13p thong qua ngdy 14/06/2006 va bd sung, sira ddi ngay 27/04/2021;

1. Ban kiém soat tran trong kinh trinh Dai héi ddng cb déng danh sach 03 Cong ty
kiém toan da dugc Ban kiém soat lya chon dé trinh Dai hdi xem xét, théng qua, gém:

(el & Céng ty kiém todn

1 Coéng ty TNHH Hang Kiém toan AASC

2 | Céng ty TNHH KPMG (Viét Nam)

3 Coéng ty TNHH Kiém toéan TTP

2. Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va bidu quyét thong qua viée giao cho
HDPQT quyet dinh lua chon trong mét trong ba Cong ty kiém ton trong danh séch trén (sau
khi ¢6 y kién cua Ban kiém soat Cong ty) thuc hién viée so4t xét BCTC 06 thang va kiém
toan BCTC nim 2022 cho Cong ty ¢ phin Pai ly Hang hai Viét Nam.

Tran trong.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Hoang Viét



DU THAO

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA

PAI LY HANG HAI VIET NAM DPoc Lip - Tw do - Hanh Phie

Sé: /TTr-DPHDCD TP. Ho Chi Minh, ngdy  théng 04 nam 2022

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
“V/v két chuyén sé dw Quy du triv ting von diéu Ié va
Quy doi ngogi phit trién kinh doanh”

Kinh giti: DPAI HOI PONG CO PONG

Can ctr Luat Ké toan s6 88/2015/QH13 ngay 20/11/2015;
Can ctr Luat Doanh nghiép 2020 sé 59/2020/QH14;

Can ctr Diéu 1é Cong ty ¢ phan Pai ly Hang hai Viét Nam da dugc Dai hoi ddng cb
dong thanh 1ap théng qua ngdy 14/06/2006 va bd sung, sira d6i ngay 27/4/2021;

Cin cir Nghi quyét s6 02/2022/NQ-VOSA/HPQT ciia HDQT Céng ty cb phéan Pai ly
Hang hai Viét Nam ngay 05/04/2022.

Hoi dong quan tri trén trong kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, phé chuan:

1. Thong qua viéc két chuyén sé dr Quy du trir ting von Pidu Ié:

Chip thudn két chuyen toan b so du Quy du trir tang von diéu 1& (dén ngay
31/12/2021) vao Quy dau tu phat trién, s6 tlen la 11.650.000.000 dong (Muroi mot ty sau
trém ndm mueoi triéu dong chan), dé tao ngudn ting vén didu 1.

2. Thong qua vige két chuyén sé dw Quy ddi ngoai phat trién kinh doanh:

Chap thuan két chuyén s§ du Quy dbi ngoai phat tnen kinh doanh (dén ngay
31/12/2021) dé tang Quy Khen thuéng Phc lgi ctia Cong ty, s6 tién 14 3.165.755.392 dong
(Ba ty mot tram sdu muoi lam triéu bay tram nam muoi lam ngan ba tram chin muoi hai
dong), véi muc dich chi thuong cho céc ¢4 nhan, don vi/chi nhanh c6 déng gop vao két qua
hoat dong kinh doanh cuia Cong ty.

Kinh trinh Dai hdi dng ¢ dong xem xét va biéu quyét théng qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Do Tién Dirc



DU THAO

CONG TY CO PHAN

PAI LY HANG HAI VIET NAM

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA V]
Poc Lap - Tw do - Hanh PhiN5;,

Sé: /TTr-DPHDCD TP. H6 Chi Minh, ngady  théng 04 nim 20

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
“V/v Phwong dn phdt hanh ting von tic nguon von chi sé hitu”

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Can cir Luat Doanh nghiép 2020 s6 59/2020/QH14;

Cin cir Ludt Chirng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cén cr vao Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh mgt s6 Piéu cuia Luét chimg khoan;

Can c&r Diéu 1¢ Cong ty cd phan Dai Iy Hang hai Viét Nam da dugc Pai hoi ddng cb
doéng thanh lap théng qua ngay 14/06/2006 va bo sung, stra doi ngay 27/4/2021;

Cin ctr Nghi quyét s6 02/2022/NQ-VOSA/HPQT ciia HDQT Céng ty ¢b phén Pai ly
Hang hai Viét Nam ngay 05/04/2022.

Hoi dong quan tri tran trong kinh trinh Pai hdi ddng cb dong xem xét phé duyét
phuong &n phat hanh c6 phiéu ting von tir nguon von chu s& hiru nhu sau:

I. Phwong dn phat hanh:

Can cir vao Két qua hoat dong kinh doanh nam 2021 va du kién nam 2022, Hoi dong
quan trj kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong théng qua Phuong an phét hanh ¢ phiéu dé ting

von Diéu 18, cu thé nhu sau:

Tén c6 phiéu

Co phiéu Cong ty CP Dai ly Hang hai Viét Nam
Ma co phieéu: VSA

L § . A
Loai c¢6 phiéu

Cb phiéu phd thong

Meénh gia cb phiéu

10.000 ddng/cd phiéu

Vén diéu 18 hién tai

140.964.860.000 dong

S6 lugng cb phiéu da phat

hant 14.096.486 co6 phieu
S6 lugng c6 phiéu dang luu 2 sk
s o S * g 14.096.486 ¢ phiéu
S6 lugng co phieu phat hanh

tdng von tir ngudn von chi sé | 14.096.486 c¢b phiéu

hiru

Gia tri phat hanh tinh theo
ménh gia

140.964.860.000 dong

D6i tugng phat hanh

Cd dong hién hitu tai ngay dang ky cu01 cling chot
danh sach c6 dong dé thuc hién quyen Thoi diém
chot danh sach dugc DPai hoi dong cd dong uy
quyén cho Hoi dong quan trj quyét dinh.
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Ty 1é s6 luong ¢ phléu phat
hanh (sé luong co phiéu du
kién phat hanh/ s lugng cb
phiéu dang luu hanh)

100%

Ty 1 thuc quyén

01:01. Mai cb déng s¢ hiru 01 co phieu s€ c6 01
quyén nhan thém co phiéu, cir 01 quyén s€ nhdn
dugc thém 01 ¢b phiéu méi phat hanh thém.

Vi du: Co dong A s hitu 103 co phiéu tai ngay chot
danh sach co dong. Véi ty I¢ thuc hién quyén 1:1,
c6 dong A dwoc nhan (103/1 * 1) = 103 co phiéu
maoi. Theo nguyén tac tinh todn trén, cé dong A
dugc nhan thém 103 co ) phiéu méi.

12

Nguédn vén thuc hién

Quy dau tu phat trién. Gié tri cua Quy dau tu phat
trién dugc xac dinh theo Béo céo tai chinh da kiém
toan nam 2021 cua Cong ty.

. 86 du Quy dau tu phét trién (DTPT) dén cubi
niam 2021: 124.241.027.257.

2. S6 du Quy dau tu phét trién sau khi trich thém tir
loi nhuan sau thué nam 2021 (11.540.147.981 dong)
va két chuyen toan bd sé du Quy du trir tang von
diéu 1¢ vao Quy DTPT dé tao ngudn ting vén diéu
1& (11.650.000.000 dong).

=124.241.027.257+11.650.000.000+11.540.147.981
= 147.431.175.238 dong.

So tién sir dung Quy dau tu phét trién dé ting vén
diéu 1&: 140.964.860.000 dong

So du Quy dau tu phét trién sau khi thuc hién ting
von diéu 1é: 147.431.175.238 — 140.964.860.000
= 6.466.315.238 déng.

13

Thoi gian thuc hién

Sau khi Pai hdi dong c6 dong biéu quyet thong qua
va Uy ban Chirng khoan Nha nuéc chép thuan, dy
kién nam 2022.

14

Phuong 4n xtr Iy cb phiéu 1é

Do ty 1¢ thuc hi¢n quyen l1a 01:01 nén khong phéat
sinh ¢ phleu 1¢ (phén thap phan).

15

Thong qua viéc dang ky chung khoan bd sung va ding ky niém yét bo sung s ¢
phiéu phéat hanh thém véi Trung tdm Luu ky Ching khoan Viét Nam va S¢ Giao

dich Chimg khoén Ha Noi

16

Théng qua viéc thay dbi Diéu 1é (muc von diéu 1€) va thu tuc dleu chinh Gidy chl.mg
nhén dang ky doanh nghiép tai S& ké hoach va Diu tu TP. Hd Chi Minh sau khi ¢6
cong van UBCKNN nhan dugc Bao cdo két qua phét hanh.

IL. S can thiét phai ting vén didu 1€ ciia Cong ty:
Hién tai von diéu 1é Cong ty rit nho bé (chi hcm 140 ty dong) thi ngudn vén cia Céng

ty hién tai khong dam bao dé dau tu duy tri, néng cap co s& vt chét hién c6 da dén thoi ky
phai duy tu stra chita, chir chua ké dén nguon von dé dau tu m6 rong cho céc dy an déu tu
phét trién doanh nghiép theo chiéu sau va cin ngudn vén khéng 16 nhu dau tu xay dlmg
Cang téng hop tai VOSA Quy Nhon, xdy dung méi nha kho 1B tai VOSA Quang Ninh ..

”)3004 <]
CONG
cOPH
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Bén canh do, Cong ty cung rat can von cho viéc mo rqng hoat dgng kinh doanh &
nhimg nganh nghé hoan toan mai, ngoai cac nganh nghe truyen théng 65 nim cua VOSA
nhu: trién khai tuyén van chuyén hang container ven bién (Cai Mép-HCM/ mién Trung/
mlgn Tay Nam B, Campuchia..) tir thang 10/2022, kinh doanh thuong mai xuét nhap
khau...

Hién nay, cac déi thu trong ciing nganh dich vu hang hai ( nhém nganh Giao nhan vén
tai qudc té; Kho bai; Dich vu loglstlcs bén thu 3, thir 4) va ca nhitng doanh nghi¢p “ngoai
nganh” trong va ngoai nudc da va dang khong ngimg dAu tu mé rong ha tang cang, kho bai
va phuong tién vén tai voi nguon luc dau tu v6 cung 16 ... Do quy mé vén diéu 1é qua nho
bé din dén Cong ty rét kho trién khai thuc hién dugc céc du an 16n, du sirc dép img yéu ciu
ngdy cang cao cuia khach hang va c6 thé canh tranh “song phang” véi cic doanh nghiép
cung nganh.

Do do, viéc tang von diéu 1é dé diy manh cong tac dau tu chiéu sau va tao tién dé cho
su phét trién 6n dinh ben vimg cua Cong ty trong giai doan 2021-2025 va dinh huéng dén
nam 2030 12 hét sirc can thiét va cip bach.

Do dac thu co cau cd dong cua VOSA rat cd dac, chi mot vai cb dong 16n da nim giir
trén 80% so lugng cb phiéu, dong thoi luong cb phleu giao dich hang ngay v6i mirc thanh
khoan rat thap (dudi 1.000CP/ phién giao dich) dan dén thi gid cb phleu cua cdng ty trong
subt thoi gian dai chi giao dong tir 12.000 @én 15.000d/CP va hé qua la rat kho dé thyc hién
cong téc ting von diéu 1& Cong ty, dac biét kho ddi véi truomg hop thuc hién ting von diéu
1 tir Ngudn vén cha sé hiru (tr cdc Quy cdng ty va Loi nhudn chua phén phdi), vi khi thuc
hién s& lam giam thi gia ¢ phleu Cong ty trén thi truong chimg khoan tuong g voi ty 1€
tang vén diéu 1&. Khi thi gla cd phiéu Cong ty & mirc khong cao thi viée tang von diéu 18 c6
thé din dén thi gia s& xudng dudi ménh gia (10.000d/CP) va lam anh hudng 1on dén loi ich
chinh dang cua tt ca céc cd dong Cong ty.

1ngdy 1tudn 1thang 3thang 6thang 1nam [EER Tatca
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Badng bién dong thi gid cia c'é’ phiéu Céng ty CP Dai Iy hang hai Viét Nam trong
khoang thoi gian tir thang 3/2019 dén thang 3/2022.
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Thoi diém hién tai, tinh hinh thi truong chimg khoan niém yét dang dién tién véi
nhiéu diém thuan lgi khi chi sb VN-INDEX lién tyc lap dinh méi. Theo xu thé tang cua thi
truong, dén thang 4/2022 thj gia cb phleu cua Cong ty da vugt mirc 3x sau nhiéu nim chi
“loanh quanh” & mirc 1x. Nén c6 thé thdy, viéc ting von dleu 1€ (v6i phucrng an tang theo ty
1¢ 100%) cua Cong ty ngay trong thoi diém hién nay la rat phu hop, vi khi d6 thi gia cé
phiéu (dang & muc trén 32.000d/CP; sau khi chia ¢ tic 25%, thi gia s& giam con khoang
30. OOOGong/CP Sau khi ting von diéu 1& dy kién thi gia cé phleu s€ & muic xap xi
15.000d6ng/CP). Vi mire thi gia nay s& dam bao dugc loi ich cua cac ¢ dong Cong ty.

Két ludn: viéc tang von diéu 1é dén thoi diém hién tai da trd nén v cling cép thiét voi
muc dich tang d9 tin tudng cua ddi tac, ngan hang...; tang hi¢u qua kinh doanh do dugc dau
tu thanh chudi cung ung lién mach; vi sy on dinh va phat trién bén vimg doanh nghiép
trong nhirng ndm sﬁp toi.

III. Théng qua va iy quyén cho Hji dong quan tri:

Pai hoi ddng cb dong ay quyén cho Hoi ddng quén tri quyét dinh tét ca van dé lién
quan dén dot phét hanh, cu thé:

- Chu dng xay dung va giai trinh hd so xin phép phat hanh chung khoan guri cho ny
ban Chimg khodan Nha nudc va cac co quan chirc niang khac. Dong thoi, chu dong diéu
chinh phuong an phét hanh va céc hd so khac c¢6 lién quan theo yéu cau cia Uy ban Chimg
khoan Nha nuéce va cac co quan chirc ning khac.

- Lya chon ngay chét danh séch ¢ dong dé thuc hién Phuong an phat hanh ¢ phiéu
dé tra cb tirc nhu trén.

- Chi dong xay dung phuong dn dam bao ty 1¢ s& hiru nha diu tu nude ngoai phit hop
véi quy dinh ctua phap luét.

- Thyc hién c4c tha tuc, cong viée va lua chon thoi diém thich hop dé dang ky chimg
khoan bd sung tai Trung tdm luu ky chimg khoan Viét Nam (VSD) va déng ky niém yét bd
sung tai S¢ giao dich ching khoan Ha N¢i (HNX) sé luong cb phiéu phat hanh theo
phuong an da dugc Dai hdi ddng c¢b dong thong qua sau khi c6 Van ban ciia UBCKNN
nhdn dugc Béo cdo két qua phét hanh;

- Thyc hién céc thu tuc thay déi ndi dung dang ky kinh doanh ctia Céng ty lién quan
tGi vige thay d6i vbn diéu 1¢ theo két qua thuc té cta dot phat hanh v6i co quan nha nuéce
¢6 tham quyen sau khi sau khi c6 Cong vin phan hdi vé viéc nhan ddy du Bao céo két qua
phéat hanh tir UBCKNN.

- Sira ddi cac diéu lién quan dén vén diéu 18, ¢d phn, cd phiéu trong Diéu 1€ tb chirc
va hoat dong ciia Cong ty sau khi c6 Van ban cia UBCKNN nhén dugce Béo céo két qua
phat hanh.

- Thye hién cdc cong viéc khac c6 lién quan nhim dam bao cho dot phét hanh cb
phiéu dé tang vén tir nguén vén chi s¢ hiru dugc thanh cong.

- Ty tirng trudong hop cu the Hoi ddng quan tri dugc ty quyén lai cho Téng Giam
déc dé thuc hién mot hodic mot sb cong viée vu thé néu trén.

Trén day la Phuong an phat hanh co phiéu dé tang vén tur ngudn vén chi sé hiru. Hoi
ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va quyét dinh.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

2 V4 ,
Do Tiéen Dirc
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DU THAO

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA ¥}
DPAI LY HANG HAI VIET NAM Pjc Lap - T do - Hanh Phiic
S6: /TTr-PHDCD TP. H6 Chi Minh, ngady ~ thang 04 nim

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

“V/v chu truwong thodi toan bj co ph:eu Ngdn hang TMCP Hang hat Viét Nam (MSB)
ctia Cong ty cé phan Pai Iy Hang hai Viét Nam dang nim giir”

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

Cén cir Luat Doanh nghiép 2020 s6 59/2020/QH14;
Can ct Dieu 1¢ Cong ty 6 phan Dai ly Hang hai Viét Nam da dugc Pai hdi ddng cb
dong thanh 14p thong qua ngay 14/06/2006 va b sung, stra ddi ngay 27/4/2021;

Can ctr Nghi quyét s6 02/2022/NQ-VOSA/HPQT cia HPQT Céng ty ¢b phin Pai ly
Hang hai Viét Nam ngay 05/04/2022.

Hoi ddng quan tri tran trong kinh trinh Pai héi ddng cb déng xem xét, phé chuin:
1. Théng qua vé chii trirong thoai toan bg 6 phiéu Ngin hang TMCP Hang hii
Viét Nam (MSB) ciia Cong ty dang nam giir:

Chép thuan thong qua vé chu truong thoai toan bo 1.187.407 ¢ phiéu Ngan hang
TMCP Hang hai Viét Nam (MSB) cta Cong ty cb phan Pai ly Hang hai Viét Nam dang
nim gxu dé tap trung ngudn lyc tai chinh cho cic hoat ddng san xuét kinh doanh chinh cua
don vi.

2. Thong qua va iy quyén cho Hji ddng quin tri:

- Chu dong xay dung phuong 4n ban toan bd s6 c¢b phiéu MSB trén nguyén tic bao
toan vén dau tu, ddm bao hiéu qua cao nhét va tuan thi cac quy dinh phap ludt hién hanh
cua Nha nuéce va cia Cong ty;

- Chi dao, kiém soat, xir ly céc van dé phat sinh trong qua trinh thyc hién.

Kinh trinh Dai h¢i dong cd dong xem xét va biéu quyét théng qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Do Tiéen Pirc
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DU THAO

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIEY,
DAI LY HANG HAI VIET NAM Pjc Lap - Ty do - Hanh Phic

TP. Ho Chi Minh, ngay 27 théng 04 ndm 2022

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2021
VA KE HOACH, PINH HUONG HOAT PONG NAM 2022

Kinh thwra Quy cd dong!

Hoi dong quan trj (HDQT) Céng ty ¢6 phan Dai Iy Hang hai Viét Nam xin
béo cdo téi Quy co dong két qua hoat dong, cong tac quan tri cia HDQT Cong ty
trong nam 2021, ké hoach va dinh huéng hoat dong cia HDQT nam 2022, nhur sau:

L. P4nh gia ciia HPQT vé hoat dong ciia Cong ty nim 2021:
1. Panh gi4 ciia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dong cia Cong ty,
trong d6 cé danh gid lién quan dén trach nhi¢m méi trwdng va xa hdi:

- Trong nam 2021, HPQT da dé ra phwong huéng hoat dong, dinh hudéng
phat trién kinh doanh ciia Cong ty trén co s Nghi quyet DHDCD thudng nién ngay
27/04/2021. HDQT luén chi dong nam bit kip thoi cc didn bién cua tinh hinh kinh
té, chinh tri & xa hdi trong nudc va thé giGi; Phén tich, danh gia nhimg kh6 khan,
thuén lgi cling nhu nhitng co hgi va thach thirc dé kip thoi dua ra nhitng quyét sach
dung din va hiéu qua trong hoat dong SXKD, thudong xuyén gidm sét, chi dao Ban
Téng giam dbc thuc hién tét nhiém vu théng qua cdc Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT.

- Vé hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty, HDQT ludn tuan thu céc
quy dinh cua phap luat vé moi truong va bao vé méi trudong cting nhu tham gia vao
cac hoat dong bao vé mdi trudng, hoat dong xa hoi tir thién, dén on dap nghia, xo4
doi giam ngheo,... da duge Cong ty tr1en khai trong nam nhu: ung h§ Quy vic xin
ctia Chinh phi, ing hy ddng bao mién Trung bj thién tai, 1ii lut, hd trg cho cac ho
gia dinh gﬁp kho khan, chia sé trach nhiém cong dong, xa héi. Cac doan thé déu
hoat dong tot, cac phong trao thi dua, vin nghé, thé thao dugc ngudi lao dong tham
gia s6i nodi, nhiét tinh.

- Cong ty gifr 6n dinh hoat dong kinh doanh, viéc 1am, thu nhdp, quyén loi
chinh dang cho ngudi lao dong, thyc hién day du nghia vu ndp thué vao ngan sach
Nha nu6e; Bao toan va phat trién von clia céc cé dong, hoan thanh vugt mirc cac chi
tiéu SXKD ma PHDCD thuong nién ndm 2021 da giao 1a mot nd luc déng ghi nhan
ctia Hoi dong quan tri, Ban Téng giam ddc va toan thé CBNV trong nam 2021.

2. Panh gia ciia Hpi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Téng giam ddc
Cong ty:

- Hoi dong quan tri kiém tra, gidm sat viéc chip hanh va tuan thu cac quy
dinh ctia Luat doanh nghiép, céc quy dinh khac cua phéap luit, Diéu 1¢ va cac quy
dinh noi by ctia Cong ty déi véi Ban Téng giam dbc.




- Hoi dong quan tri ghi nhén va dénh gié cao su chi dao, dleu hanh cia Ban
Téng giam ddc trong viéc diéu hanh hoat dong SXKD va nd lyc rt 16n cua tép thé
lanh dao, CBNV toan Céng ty dé hoan thanh t3t va vurgt mic cac chi tiéu ké hoach
SXKD da dugc DPHDCD ndm 2021 giao; Thyc hién nhiém vu trong diéu kién khé
khan, phirc tap do anh huéng cua dich bénh Covid-19 van dang dién ra phirc tap
trén pham vi ca nuéc.

- Do anh hudng cia dich bénh Covid-19 nén Héi dong quan tri glam sat hoat
dong cua Ban Tong giam déc thong qua bdo céo va tai liéu Ban Tdong giam déc gii
HDPQT hay cac tai liéu phyc vu cude hop cua Hoi dong quan tri tai cugc hop cua
HDQT. Nhitng cong viéc ton dong, cham tré hogc cac ton tai, han ché, thiéu sét da
dugc HDQT néu ra va chi dao, phan cong, yéu cau giai quyét thong qua céc Nghi
quyét hoic tai cac cude hop HDQT.

- Viéc phéi hop hoat dong giita HDQT va Ban Téng giam ddc duge thyuc hién
theo dung quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va Quy ché quan tri Céng ty. Bén canh dé,
HDQT ciing thudng xuyen phm hop v6i Ban kiém soat trong viéc gidm sat hoat
dong ciia Ban Tdng giam d6c thong qua hinh thic trao dm thao luén tai céc cudc
hop dinh ky va dot xuat Tuy nhién, Ban Téong giam dc can nhanh chéng trién khai
thyuc hién céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT hon nita.

- Hoan thanh, ndp va cong b6 thong tin ding thoi han Béo céo tai chinh nim
2021 da duge kiém toan va Béo céo thuorng nién nam 2021.

- Té chirc hop Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2021 dung theo quy
dinh cua phdp ludt vao ngay 27/04/2021 tai Khach san Muong Thanh Luxury Sai
Gon, s6 261C Nguyén Vian Trdi, P. 10, Q. Pha Nhuén, TP. H6 Chi Minh.

- Cong bo thong tin dinh ky, bét thuong vé céc Nghi quyét Dai hoi déng cb
dong, Nghi quyét HDQT theo diing quy dinh.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri nim 2022:

Nam 2022, dich bénh Covid-19 van dang tiép tuc dién blen hét strc phirc tap
va nguy hiém véi nhleu bién ching méi xuét hién, do dé du béo nén kinh té thé giGi
néi chung va kinh té Viét Nam noi riéng s& tlep tuc gip nhiéu khé khan, thach thirc
gdy anh huong néng né dén nén kinh té toan cau, kha ning phuc hdi trong tirong lai
gan 1a khé c6 thé thuc hién dugc.

Hoi déng quan tri Cong ty da danh gia nhitng thuén lgi va khé khan, dong
thori dé ra dinh huéng chién lugce phat trién va muc tiéu cho nim 2022 nhr sau:

- Xéy dung dbi méi phuong thire quan tri kinh doanh, mé hinh phat trién cua
Cong ty theo dinh huéng: mot hé théng, hai trung tdm va ba tru cot. Cu thé la:

+ Mot hé théng: 13 mot trat tu quan tri Cong ty hoat dong theo cac quy ché,
quy dinh, quy trinh, chudn myc quéc té; phuong thirc td chirc SXKD duge phéan
cap, phan quyén va phdi két horp chat ché, nhip nhang cing véi co ché kiém tra,
giam sét, phong ngira rui ro; moi hoat dong dua trén van héa, quy tic ung xu, dao
dirc nghé nghiép véi truyén thong 1a gia tri c6t 16i cua Cong ty; ldy chuyén déi sé 1a
giai phap trong tdm va 1a dong luc dé thuc hién dbi méi phuong thirc SXKD.

+ Hai trung tam: (1) ldy gi4 tri phat trién con nguoi, ngudn nhén luc; (2) lay
khach hang lam trung tam.



+ Ba try gt 1a ba hudéng phit trién bén vimng cua Cong ty bao gém: (1) Pai ly
dich vu hang hai; (2) ICD thuy ndi dia va kho bai; (3) van tai thiy noi dia va ven
bién.

- Xay dyng va hoan thién cic quy ché, quy trinh tac nghiép cho cac hoat dong
SXKD, thdng nhét theo hudng tinh gon, hién dai va hi¢u qua; giam dau moéi, ting
trach nhiém ngudi dimg dau cac b phan.

- Xay dung mo hinh “lay khach hang lam trung tam” va “lay con ngudi lam
trung tam” nham quan tri, khai thic ngudn luc mot hé théng trén nén tang dir lidu
tap trung va sb hoa.

- Thyc hién chuyén dbi s6 toan dién, (ng dung manh mé va triét dé cac giai
phap cong ngh¢ thong tin phuc vu hoat dong kinh doanh, tap trung chuyén ddi hé
thong phan mém tai chinh ké toan dép tmg dugc dic thu nganh nghé ciia Cong ty va
dong bd hoa theo md hinh quan tri Cong ty, bao dam chat lugng va tinh phu hop,
dong b, cdp nhat va hoat dong kinh doanh khong bi gidn doan trong moi tinh
hudng.

- Xay dung va trién khai h¢ thong tra lwong 3PS gén véi céc chi tiéu KPI giao
dén timg phong/ban, chi nhanh, b phan va ngudi lao dong nhim ddi méi phuong
thire tra lwong, thudng, nang cao thu nhap cho ngudi lao dong gioi, c6 nhiéu déng
g6p cho Cong ty, thic day manh mé gia ting nang suét, chét lugng va hiéu qua cong
viéc; Pdy manh viéc huén luyén, dio tao ning cao chit lugng ngudn nhan luc, cha
trong dén ché d6 dai ngd dé tao dong luc cho nguoi lao dong phat trién hon nira.
Tim kiém, lya chon nhan tai thong qua quy ché tuyén dung, thi tuyén cac chirc danh
lanh dao va trao co hdi thing tién thong qua luéin chuyén, dio tao tai chd, dam bao
thuc hién hoan thanh cac nhiém vu duge giao.

II. Quan tri cong ty:

1. Hi dong quan tri:
a) Thanh vién va co cdu ciia Hi dong quan tri:
S6 lrgng
s chire
e danh TV
TT Ho va tén Chire vu > | Hinh thic | HDQT Ghi chi
co‘ tai cac
phiéu Cong ty
khac
Bana i Thanh vién
1 | Do Tién birc Chu tich HPQT | 0,00 didu hanh 1
Uy quyén cho
: g 2 = Ong Vi Phude
: ” Thanh vién Thanh vién
2 | Trinh Vi Khoa HPQT 0,01 didu hanh 0 Long tham f:ll_:_?3
cudc hop va biéu
quyeét
Nguyén Bich Thanh vién Thanll T
3 Thao HPQT 0,02 khong 0
diéu hanh

| |

-

| =i <



Uy quyen cho
Nguy&n Thi Thanh vién - Than}} vién Ong }Tran Tu{a;n
Thanh Ha HDQT Wl ol Hai tham di 03
diéu hanh cudc hop va bieu
quyet
" - Thanh vién
Tran Hong Quang Thgg})} Qv%en 6,95 khéng
dieu hanh
Uy quyen cho
" ig 3 ia Ong Nguyén DPirc
Ngd Thanh Ting | 1Ranhvién |, ;, |Thnh vién Thién tham dy 05
HDbQT doc lap & 3 ek
cude hop va biéu
quyet
x g i Thanh vién Thanh vién
Nguyén Theé Tiép HPQT 0,00 dac lap

b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri:

- Tiéu ban Kiém toén ngi by va Thim dinh dy 4n (thanh 14p ngay 25/8/2021).
- Tiéu ban Nhan su va Chién lugc (thanh 13p ngay 25/8/2021).

¢) Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri:

- Hoi dong quan tri hoat dong va thyc thi nhiém vu theo Ludt doanh nghiép,

Diéu 1é Cong ty, cac Quy ché, quy dinh ctia Cong ty va cac van ban phép luat c6
lién quan.

- Ngay tir diu nam, HPQT da xdy dyng chwong trinh hoat dong véi cac muc
tiéu cu thé nhu sau: Xay dung vin héa lang nghe, thau hiéu tan tuy véi khach hang,
ly khach hang lam trung tam; Xay dyng ddi ngll nhan sy Tam — Tai — Puc véi
phuong cham “T4 chirc vi cd nhén cong hién cho té chirc”; Tham gia sau, rong
trong hoat dong phét trién dich vu chudi logistics tich hop trén nén tang hé sinh thai
Cang bién — Van tai bién — Dich vu hang hai; Cung ¢, xay dyng lai h¢ théng quy
chuan, quy trinh ndi bd va mg dung cong ngh¢ thong tin dé s6 hoa; thuc hién tinh
gon va cai tién lién tuc nhdm cung cdp cho khach hang dich vu c6 chét lugng tdt
nhét va tao méi truong kinh doanh thuc day tinh linh hoat, ty chu, tu chiu trach
nhiém; Timg budc phét trién hé thong cong nghé thong tin dya trén nén tang dir liu
tap trung, ma& ra khong gian phat trién va tao nén cac gié tri méi.

- Trong nam 2021, HDQT da tién hanh stra dbi bd sung Diéu 18, Quy ché noi
b vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cua HDQT, phén céng nhi¢m vy cu thé
cho timg thanh vién. Ban hanh méi céc Quy ché vé co cdu td chirc, chirc nang,
nhiém vy Phong chuyén mén Cong ty, Quy ché chi tiéu ndi b. Thanh lap méi 02
Tleu ban tryc thude dé gitp viéc cho HDQT trong cdng tic chuyén mon theo Nghi
quyét cia PHPCD thuong nién nam 2020.

- Nam 2021, HDQT da thyc hi¢n 05 phién hop thudng ky, 01 _phién hop bét
thuong va 29 lan lay y kién cac thanh vién HDPQT dudi hinh thire lay y kién bang
vén ban dé chi dao kip thoi cong tac SXKD, dau tu XDCB ... N¢i dung chinh cia
cac cude hop va lay y kién da dugc trinh bay chi tiét tai Bdo cdo quan tri Cong ty
nam 2021.



d) Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc lap khong diéu hanh:
tham gia day du cac cude hop. Thyc hién nhiém vy, quyen va nghia vy ctia minh
theo quy dinh cta phéap luét, Diéu 1 Cong ty, cdc Quy ché, Quy dinh cua Cong ty.

% Hoat dong cua cac Tiéu ban trong Hoi dong quan tri:

* Tiéu ban Kiém todn ndi bo va Thim dinh du 4n:

- Xay dung Quy ché hoat dong ciia Tiéu ban Kiém toén ndi bd va Thdm dinh
du 4n trinh Hoi dong quan trji xem xét, phé duyét;

- Thuc hién kiém toén hoat dong kinh doanh nam 2019, 2020 va 9 thang 2021
tai VOSA Hai Phong;

- Tham dinh c4c dy 4n dau tu theo yéu ciu cia HDQT va Chu tich HDQT;

- Tham gia xay du‘ng/dong gopy klen d6i véi dy thao cac quy ché/quy dinh
phuc vu cong téc quan 1y ndi bo theo yéu cdu cia HDQT va Ch tich HDQT;

- Khao sat thong tin hoat dong ctia 14 chi nhanh vé hoat dong kinh doanh,
quy dinh quan ly ngi bg cho giai doan tir 2019-2020 va 9 thang dau nam 2021;

- Tham gia cdc cudc hop ndi bd cia Cong ty: Tham gia cac cudc hop Hoi

ddng quan tri (Trong ndm chua tham gia cudc hop cua Ban Téng gidgm dbc va cac
cudc hop tai Chi nhanh theo d& nghi dé thuc hién nhiém vu theo quy dinh).

- Nhiém vu khéc:
+ Tham gia cong tac x4c minh phan 4nh clia cip c6 thdm quyén tai VOSA;
+ Tham gia Ban Chi dao phong chdng tham nhiing tai VOSA.

* Tiéu ban Nhan su va Chién lugc:

- C4c thanh vién ctia Tiéu ban da tham gia cdc cudc hop cia HDQT va déng
gop y kién v6i cac ndi dung thude chire ning, nhiém vu ctia Tiéu ban. Cu thé:

+ V& cong tac nhan su:

Tiéu ban da tham muru, dong gop ¥ kién cho Hoi dong quan tri trong cong tc
ra soat va xdy dung chinh sach lién quan dén phat trién nguon nhan lyuc, quyét dinh
co c4u td chirc va chirc danh cong viéc trong VOSA.

Tham tra cac hd so lién quan dén quy trinh, cong tic nhén sy thudc thdm
quyén cia HDQT dé HPQT ban hanh céc quyét dinh vé cong tac nhan suy.

+ V& cong tac xdy dung chién lugc va ké hoach kinh doanh:

Tham muu, déng gép ¥ kién cho HDQT trong viéc x4c dinh chién luoc phat
trién, muc tidu, ké hoach ciing nhu céc chi tiéu kinh doanh co ban ciia VOSA trong
nam 2021.

Tham muu, déng gép ¥ kién cho HDQT vé cong tac sip xép, tai co cu doanh
nghiép.
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e) Danh séch cac thanh vién Hoi dong quan trj c6 chimg chi dao tao vé quan
tri cong ty:

T Ho va tén Chirc vy
1 | D3 Tién Dtic Chu tich HDQT
2 Trinh Vii Khoa Thanh;wen HDQ]: kiém
‘ Tong Giam doc
Thanh vién HPQT kiém

3 | Nguyén Bich Théo Truémg ban T4 chitc tién lrong

4 | Nguyén Thi Thanh Ha Thanh vién HDQT

5 | Tran Hong Quang Thanh vién HDQT

Trén day 1a ndi dung bao céo cia HDQT vé cong tac quan tri va két qua hoat
dong nam 2021 va ké hoach, dinh huong cua HDQT ndm 2022. Cudi cung, tép thé
HDPQT Céng ty xin giri dén toan thé Quy cd dong Cong ty 101 chic sirc khée, hanh
phuc va thanh dat.

Kinh chic Dai hoi thanh cong tét dep.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

PG Tién Pirc



CTY CP DAI LY HANG HAI VN
BAN KIEM SOAT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIE
Doc lap — Tw do — Hanh phic

Thanh pho Ho Chi Minh, ngay thang  nam 2022

BAO CAO HOAT DQNG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2021

Kinh thua c4c Quy vi Dai biéu, Quy vi Cd déng,

Thay mit Ban kiém soat, t6i xin béo céo truée Pai hoi ddng C6 dong thuong
nién nam 2022 két qua hoat dong cia cia Ban Kiém soat Cong ty C6 phéan Dai ly
Hang hai Viét Nam nhu sau:

1. KET QUA HOAT PONG CHUNG CUA BAN KIEM SOAT:

- b ‘ b d - r
Thanh vién va co cidu cia Ban kiém soat:

a) Thanh vién va co cau ciia Ban kiém soat:

Ty 1€ s& hiru
TT | Ho vatén Chirc vu ¢6 phiéu Ghi chu
(%)
1 Hoang Viét Truong BKS 0
%k » Thanh vién
2 Nguyén Hong Hai BKS 0
A X Thanh vién
3 Tran Thi Hanh BKS 0
b) Hoat dong ciia Ban kiém soét:
So
ey budi | Ty 1
Ngay bit dau i a
TT | Thanh vién BKS | Chikcvy [l thanh vien| DOP |tham| LY do khong
BKS dv tham du hop
BKS
tham | hop
duw
A .a Trudng
1 |Hoang Viét BKS 04/06/2014 | 4/4
o v vide Xin tam dung )
2 | Nguyén Hdng Hai ng 26/06/2019 | 3/3 nhiém vu KSV dén
26/2/2021




Uy vién

3 | Tran Thi Hanh BKS

31/05/2018 4/4

* Ban Kiém soat da thuc hién céac cOng viéc sau:

- Xem xét dnh gia hoat dong ctia Hoi dong Quan tri lién quan dén viée thuc
hién ké hoach tai chinh va hoat don g ctia Cong ty theo Nghi quyét da dugc Dai hoi
dong c6 dong thong qua, gidm sat viéc tudn thu quy dinh cua Phép ludt va diéu 16
Cong ty.

- Ra soat, thim dinh céc Bdo céo tai chinh dinh ky nhu: bao céo tai chinh
quy/6 thang/nim, xem xét cic bao cdo ctia Hoi dong quan tri va Ban Tdng giam
déc.

- Ban Kiém soat da tham du 05 phién hop thuong ky va 01 phién bat thudong
cia HPQT. Ban Kiém soét di thu thap thong tin danh gia cong tac quan ly diéu
hanh theo ding chirc nang nhi¢ém vy, ddm bao tinh khach quan, thyc hién déng gép
y kién cac van dé lién quan dén viéc quan ly tai chinh, diéu hanh cia Cong ty.

- Ban Kiém soét da thuc hién cong tac kiém soat tai chi nhanh Vosa Quéng
Ninh.

- Trong qué trinh hoat dong, Ban Kiém soat da dwoc HPQT va Ban Tdng
Giam dbc cung cip, trao dbi thong tin dé hiéu rd hon nhimg tinh hinh san xuét kinh
doanh, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, nhitng thuan lgi khé khin trong cong tac to
chirc diéu hanh quan 1y cong ty phét sinh trong nim.

- M6t s6 cong viée khéc theo quy dinh.

* Thu lao ciia Ban Kiém soat: Cu thé tai muc 3 phan V Bdo céo thuong nién
nam 2021 cua Cong ty.

2. PANH GIA KET QUA GIAM SAT TiNH HINH THUC HIEN KET
QUA SAN XUAT KINH DOANH, THUC HIEN NGHI QUYET PHPCP
THUONG NIEN, LAP BAO CAO TAI CHINH NAM 2020 CUA CONG TY:

2.1 Hoat dong kinh doanh:

Ban Kiém soat da giam sit cong tac to chirc hoat dong kinh doanh, két qua
hoat dong nam 2021 ciia Cong ty va thdng nhét danh gia nhu sau:

- Ban Kiém soat di giam sat cong tac td chirc hoat dong kinh doanh, két qua
hoat dong ndm 2021 cia Céng ty va théng nhét danh gia nhu sau:

Nim 2021, dich bénh Covid-19 van con dién bién phirc tap va nguy hiém,
lam gian doan hoat dong kinh té xa hoi ciia Viét Nam néi riéng va hau hét cac quic
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gia trén todn the gid1; xung dot thwong mai My - Trung van tiép dién. Hoat dong
kinh doanh ctia Céng ty chiu su canh tranh gay git, gap nhiéu khé khan, chi phi
dau vao tang. Tuy nhién, v&i nhimg giai phap quyét liét, ban lanh dao cing toan
thé nhén vién cong ty di nd lyc hoan thanh vuot mic céc chi tiéu doanh thu, loi
nhuén do PHPCDP giao. Cu thé nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dong

o Kéhoach |Thychién |Thuchién | 1D¥C .hl:‘?é“ s .h‘g;
nam 2021 | nam 2021 | nam2020 |V S0 V61 I
hoach 2020
T doadh th 958.000 1.620.484 | 1.037.087 | 169% 156%
Doanh thu kinh doanh | 953-000 1.605.521 | 1.013.146 | 168% 158%
Loi nhudin truée thué | 31-000 48.021 42255 155% 114%

2.2 Viée thye hién Nghi quyét PHPCP thwong nién nim 2021:

- Cong ty da tién hanh phan phdi lgi nhusn nam 2020 theo Nghi quyét da
dugc thong qua tai PHDCD.

- Cong ty da xudt sic hoan thanh vugt mirc ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2021 theo Nghi quyét di dugc thong qua tai DHDCD.

- Cong ty da thuc hién viéc chi thu lao cho HPQT va BKS, Phuy trach quan
tri Cong ty ndm 2021; thuc hién trich 14p c4c quy theo ding Nghi quyét da duoc
thong qua tai DPHDCD.

- Cong ty da lya chon Cong ty kiém toan doc lap thuc hién viéc kiém toan
béo céo tai chinh nim 2021 1a Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC.

- Theo ké hoach dau tu nam 2021, Cong ty dugc Dai hoi déng cb dong phé
duyét 9 du 4n dau tu xdy dung va 2 du 4n mua sdm thiét bi. Tuy nhién, vi nhiéu Iy
do khach quan nén chi c6 1 du 4n dugc thuc hién chiém ty trong 1,6% so véi ké
hoach 12 Dy 4n stra chira, son lai toa nha van phong va nha kho sb 1. Cac du 4n con
lai Cong ty chwa thyuc hién (Cu thé tai muc 3 phin II Béo céo thudng nién nam
2021).

- Cong ty da thanh lap 02 tiéu ban gitp viéc HDQT la Tiéu ban nhan sy va
chién luge; Tiéu ban kiém toan ndi bd va thdm dinh dy 4n. HDQT ciing da ban
hanh Quy ché hoat dong cua hai tiéu ban néu trén.

2.3 Két qua thim dinh Bio cdo tai chinh hop nhit nim 2021:

Trén co s& Bao céo tai chinh do Ban Téng gidm déc Cong ty 1ap, Béo céo tai
chinh ndm 2021 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC.
Ban Kiém soat da xem xét thdm dinh va c6 ¥ kién théng nhét véi y kién kiém toan
cia Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC 1a “Bdo cdo tai chinh da phan anh
trung thuc va hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty
c6 phan Pai Iy Hang hai Viét Nam tai ngay 31/12/2021, ciing nhu két qua hoat
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dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té trong ndm tai chinh két thiic cung
ngay, phit hop véi Chudn muc ké todn, Ché do ké todn Doanh nghiép Viét Nam va
cdc quy dinh phdp 1y c6 lién quan d@én viéc ldp va trinh bay Bdo cdo tai chinh” .

3. KET QUA GIAM SAT POI VOI HQI PONG QUAN TRI VA BAN
TONG GIAM POC TRONG VIEC QUAN LY, PIEU HANH HOAT PONG
CUA CONG TY:

3.1 Hoat dong ciia Hoi dong Quan tri:

+ Nam 2021, HDQT da té chic 05 cudc hop thuong ky, 01 cudc hop bat
thuong va 29 1an ldy y kién céc thanh vién HDQT bing vin ban. HDQT da ban
hanh 41 Nghi quyét lién quan dén cong tac quan tri, SXKD, td chirc nhan sy, dau
tu, tai chinh v.v... Céc thanh vién HDQT d thuc hién nghia vu va quyén han cua
minh theo diing quy dinh ctia Phap luat, Piéu 1¢, cic quy dinh cia Céng ty. HDQT
da lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, ludn theo ddi, giam sat, don déc Ban
Téng giam déc thyc hién cong téc san xuét kinh doanh, du tu, viéc thuc hién Nghi
quyét ctia Pai hoi déng ¢ dong, nghi quyét cua HPQT...

+ Trong qua trinh thyc thi nhi¢m vy, Ban Kiém soat da duoc HPQT Céng ty
tao moi diéu kién thuan lgi dé hoan thanh nhiém vu.

3.2 Hoat dong ciia Ban Tong giam déc:

+ Trong nam 2021 d3a c6 su thay ddi nhan su, bd sung mot s6 vi tri trong
Ban Piéu hanh Vosa. Mic dii ¢6 su thay dbi, hoat dong kinh doanh cua Vosa tiép
tuc duogc duy tri 6n dinh va phat trién.

+ Ban Tong giam déc Cong ty da nd luc té chirc trién khai hoat dong san
xuét kinh doanh ciia Céng ty trong bdi canh dich bénh Covid-19 dién bién hét stc
phirc tap, canh tranh gay git trén thi truong dé hoan thanh vugt mirc ké hoach san
xuat kinh doanh va cac nhiém vu khac dugc PHDPCD giao, thuc hién cac Nghi
Quyét cua HPQT.

+ Trong qua trinh thyc thi nhi¢m vy, Ban Kiém soat da duoc Ban Téng giam
dbc Cong ty tao moi didu kién thuén loi dé hoan thanh nhiém vu.

3.3. Vé giao dich giira Cong ty, cong ty con, cong ty khiac do Cong ty
nim quyén kiém sot trén nim muwoi phin trim (50%) tré 1én vén diéu 1€ véi
thanh vién Hgi dong quin tri, Giam d6c (Téng Gidm déc) va nhimg ngudi cé
lién quan cia thanh vién d6; giao dich giira Cong ty véi cong ty trong d6
thanh vién Hoi ddng quin tri 1a thanh vién sang ldp hodc la ngwoi quan ly
doanh nghi¢p trong thoi gian 03 nim gin nhit truée thoi diém giao dich:
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Theo bdo cdo cua Cong ty trong ndm 2021, Céng ty c6 phét sinh giao dich
v6i céc ddi trong c6 lién quan nhu sau:

+ Ngay 14/01/2021, Cong ty ky két hop ddng cung cip dich vu cho nim
2021 (Hop ddng nguyén tic) gira Cong ty va Cong ty c6 phin Cang Nghé Tinh (la
doanh nghiép c6 c6 phan chi phéi cua Téng cong ty Hang hai Viét Nam — CTCP).

+ Ngay 19/05/2021, Céng ty ky két hop ddng thué van phong giita Cong ty
va Téng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP (la doanh nghiép 6 ¢é phan chi phéi
VOSA).

+ Ngay 29/12/2021, Cong ty ky két hop ddng cung cép dich vu véi Cong ty
Van tai bién VIMC (don vi phu thudc cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam —
CTCP) vé viéc thay thuyén vién cho tau Tay Son 3 ngay 29/12/2021 tai Cang Son
Duong, Ha Tinh; Va ky két hgp ddng cung cép dich vu cho ndm 2022 (Hop ddng
nguyén tic) giita Cong ty véi Cong ty cb phin Cang Nghé Tinh (1a doanh nghiép
¢6 ¢o phan chi phéi cia Tong cong ty Hang hai Viét Nam — CTCP).

4. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG
NAM 2022:

- Giam sat Hoi déng quan tri va Ban Téng giam dbc thuc hién Nghi Quyét
ctia Pai hoi déng cd déng nam 2022.

- Kiém tra gidm sét tinh hop ly, hop phép, tinh cén trong, trung thuc trong
cac bao céo clia Cong ty vé hoat dong san xuat kinh doanh va cong tac tai chinh ké
toan, tham dinh bdo c4o tai chinh dinh ky theo quy dinh.

- Kiém tra, dénh gia viéc xay dung ké hoach, trién khai thuc hién, két qua
thuc hién nhiém vu 6 thang dau nim va 9 thang dau nam 2022.

- Phéi hgp cing HPQT, Ban Piéu hanh cac phong chuyén mén va Cong ty
kiém toan doc lap dé giam sat viéc quan ly va sir dung von, tai san, céng ng cua
Vosa, cac chi nhanh theo diéu 1& Céng ty, quy ché quan tri ndi by va cac quy dinh
ctia Nha nuéc. Thyc hién kiém soat tai Vian phong Cong ty va mot sé chi nhanh.

- Tham dy dy du cac phién hop thuong ky ciia HDQT dé nim bét tinh hinh
thuc hién cong tac gidm sit quan tri va diéu hanh cua Céng ty ddng thoi dong gép
¥ kién céc vén dé lién quan dén viéc quan Iy tai chinh, diéu hanh kinh doanh ca
Cong ty.

- Ra sodt, ¢6 ¥ kién dé tiép tuc hoan thién céc quy ché, quy dinh quan Iy noi
b cuia Cong ty; Phdi hop véi HDQT, Ban Tdng gidm déc c6 y kién trong viéc xdy
dung cac quy ché, quy dinh quan 1y ndi bo.

- Thuc hién céac cong tac khac theo chirc ning nhiém vu ctia Ban Kiém soét.
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5. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

Ban Kiém soét c6 mot sé kién nghi véi HDQT, Ban Diéu hanh nhu sau:

- Chi dao sém hoan thanh quyét toan du 4n xdy dung Van phong tai VOSA
Nha Trang;

- Ra sodt co s¢ nha dat, thyc hién gia han thoi gian thué va hd so phép 1y cua
cac co s& nha dat ctia Cong ty.

Trén déy 1a ban Béo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat trong nim 2021. Ban
Kiém soét kinh trinh Pai hoi dong c¢b dong thuong nién ndm 2022 xem xét thong
qua.

Xin chiic cac Quy vi Pai biéu, Quy vi Cd dong sic khoe, thanh cong va
hanh phuc. Chiic Pai hdi thanh cong t6t dep.

Tran trong cam on va kinh chao.

Noi nhin: TM.BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN

- HbQT;

- Ban Téng giam déc;

- Websize cua Cong ty;

- Luu: Vin thu, BKS
Hoang Viét
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TP. H6 Chi Minh, ngay 27 thang 04 nim 2022

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021
VA KE HOACH HOAT PONG SXKD NAM 2022

Kinh thua Quy c6 dong!

Ban Tdng giam déc (BTGD) Cong ty cd phan DPai ly Hang hai Viét Nam xin
béo cao tdi Quy ¢ dong két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021, ké hoach
san xuat kinh doanh va dinh huéng hoat dong nim 2022 cia BTGP, nhu sau:

I. Bio cdo va danh gia ciia Ban Tong giam doc:

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2021:

- Dénh gia nhitng thufn lgi va kh6 khin ctia nén kinh té thé gi¢i n6i chung va
cua nén kinh té Viét Nam noi riéng, Hoi dong quan tri va Ban Tong giam doc da
trinh 1én Dai hoi c6 dong thuong nién ndm 2021 ke hoach SXKD cho nam 2021 va
da dugc nhat tri thong qua, nhu sau:

+ Tdng doanh thu: 958.000.000.000 dong.

+ Loi nhuén trude thué: 31.000.000.000 dong.
- Két qua san xuét kinh doanh nam 2021 da dugc kiém toén:
Pon vi tinh: Triéu dong

Thue Thue
X Thue Thuce au h
5. i Keé hoach e o e hién so | hién so
Chi tiéu g hién nim | hién nim Lk S
nam 2021 2021 2020 voi ke | véi ndm
hoach 2020
Tbng doanh thu 958.000 | 1.620.484 | 1.037.087 | 169% 156%
Doanh thu kinh doanh | 953.000 | 1.605.521 | 1.013.146 | 168% 158%
Loi nhuan truée thué 31.000 48.021 42.255 155% 114%

* Két qua san xuét kinh doanh cia toan Cong ty dat virgt mirc ké hoach

dwgc giao do cac nguyén nhian khach quan va chi quan sau:

- Tuy dich bénh Covid-19 1am anh huéng dén toan bo céc chi nhanh va tét ca
cac loai hinh kinh doanh cta Cong ty nhung nang né nhét la d6i véi dich vu hang
hai va dich vu kho ngoai quan — tam nhap tal xuat. Céc loai hinh khéc tuy bj nhiéu
anh huéng nhung cdng ty van duy tri san xuét kinh doanh, tan dung cac co hoi dé
phat trién san xuat kinh doanh trong thi gian khé khan qua.



- Doanh thu ting so vé6i cing ky nidm truéc chii yéu do doanh thu dai Iy van
tai va kho bai tding manh, tuy nhién doanh thu dai ly vén tai ting do cudc van tai
hang khong va duong bién ting manh trong thdi ky anh huéng dich Covid-19 nén
doanh thu ting cao nhung l¢i nhudn tir dich vu nay khong ting hoac giam sut do
canh tranh khé khin hon; doanh thu kho bii ting do sé lwong kho thué bén ngoai
tang thém dé phuc vu cho khéch hang nhung khong mang lai lgi nhuan hogc rat han
ché tir dich vu thué kho ma chi yéu dé cung cép cac dich vu dai ly vén tai lién quan
nén doanh thu tdng cao nhung lgi nhuén tir dich vu nay tuong duong cung ky nam
trude.

- Loi nhuin Cong ty vugt ké hoach dugc giao. Trudc tinh hinh khé khan dich
bénh Covid-19, su canh tranh khdc liét trén thi truong, ban lanh dao cing toan thé
CBCNV Cong ty d nd luc ting cudng cong tac tiép thi tim khach hang méi, nang
cao chit luong phuc vu gép phan dua lgi nhuan cong ty dat va vuot ké hoach duoc
giao.

- Trudc tinh hinh kinh té kho khan, Hoi ddng quan tri va Ban Tong gidm doc
cong ty da kip thoi dua ra nhimg quyét sach trong dinh huéng kinh doanh ctia cong
ty nhu:

+ Giai phap khach hang: Tang cuong cung cap thong tin cho khich hang,
bam sét khach hang trong mi dich vy, m4i du 4n ciia khéch hang; Ddng hanh ciing
khéach hang trong giai doan kho khan; Tuy vao quy dinh cua cac dia phuong dé tim
moi bién phép dé giai quyét va hd trg khach hang.

+ Giai phap nhén sy: Kién toan bd may nhan sy tir cdp Cong ty dén cac chi
nhanh dé ting cudng cong tac quan trj va san xuat kinh doanh.

Diéc biét quan tam dén ngudi lao dong trong giai doan dich bénh, tuén thu
quy dinh phong chdng dich tai cac dia phuong, tim moi nguon luc dé nhimg nhén
vién hién truong duoc tiém vaccine, duge cép gidy di lai ... dé dam bao hoat dong
cua cong ty.

+ Giai phap cong nghé thong tin: Ap dung ti da cac (mg dung cong nghé
thong tin trong san xuat kinh doanh; Téang cuong cac hinh thie lam viée tryc tuyén
(online) dé dam bao an toan va giam thiéu chi phi.

+ Giai phap tai chinh: Tép trung hd tro cac chi nhanh can vén luu dong dé
kinh doanh dé tbi wu hoa nguon tai chinh ctia Cong ty; Pua ra cac quy dinh chét ché
d6i vi cac chi phi truc tiép, gian tiép dé tang hiéu qua san xuét kinh doanh.

+ Chi dau tu vao nhqng dlEr 4n mang lai hiéu qua nhanh, chua dau tu vao
nhitng du 4n dai han, chua can thiét.

+ Giai phap diéu hanh: linh hoat trong diéu hanh, bam séat hoat dong cua cac
chi nhanh tai tl.mg dia phuong, linh hoat trong xur ly diéu hanh tai cac khu vuc trong
quy dinh vé gian cach, duy tri san xuat kinh doanh cuia cong ty.

- Nhitng chinh séach trén da dua dén nhitng hiéu qua nhét dinh cho cong ty,
chi phi quan ly doanh nghlep giam xuong du cac chi phi quan ly dau vao tang 1én.

Ngoai viéc clng ¢ va phat trién nhimg loai hinh kinh doanh truyén thong,
Ban Diéu hanh luén tim toi nhimg huéng di méi dé phat trién linh vuc kinh doanh



méi khi cdc linh vuc kinh doanh truyén thong ngay cang bj canh tranh khdc liét va
d6i mat v&i nhiéu khé khan.

2. Panh gi4 hi¢u qua tirng hoat ddng san xuit kinh doanh:
2.1. Hoat dgng dai ly tau:
- Doanh thu: 54.410.469.618 dong — bing 105 % so véi cung ky nim trude.

- Nam 2021 doanh thu dai ly tau tdng 5% vé&i cing ky nam 2020 nho vao su

ting trudong dang ké tai cac chi nhanh nhu Vosa Hai Phong tiang 136%, Vosa Quy
Nhon tang 110%, Vitamas ting 145%, céc chi nhanh con lai déu c6 doanh thu giam
nhe so véi cung ky nam trude.
Nam 2021 hoat dong dai ly tau tiép tuc gap nhiéu khoé khin do dich bénh Covid-19,
gia dai Iy giam sau cho tat ca cac loai tau, vi cac khach hang 1én. Thuc té, san
lwgng tau phuc vu chi bing 97% so v&i nam 2020 nhung do loai tau va lugng hang
tdng lén nén doanh thu chung tang so v&i nam trudec.

Tai khu vyc phla Nam, lugng tau hang roi va hang container khong bi giam
nhiéu trong thoi gian glan cach do dich Covid, tai khu vuc phia Béc lugng tau én
dinh nhung tai khu vuc mién Trung lugng tau giam manh.

Tai khu vuc Ha Tinh, noi chiém luong tau roi rat 16n nhung nim 2021 san
lwong tau giam va chu yéu la tau ndi dia véi doanh thu thap. Tuy nhién nhé vao
doanh thu hoat dong dai ly tau tai cac chi nhanh Vosa Quang Ninh, Vosa Sai Gon
va Chi nhanh Vitamas tiang dang ké da gitip doanh thu va loi nhuéan tir dai ly tau cta
toan Cong ty tdng so véi ndm 2021.

2.2. Hoat dong dai ly liner:
- Doanh thu : 29.197.696.202 dong — biang 262 % so véi cung ky nim trude .

Trong thang 03/2021, hang tau Sinotrans Container Line di m& thém tuyén khai
thac vao thanh ph6 Ho6 Chi Minh di cac cang chinh cua Trung Qudc véi tan sudt
khai thac 01 chuyén/tudn. Pdng thoi cubi thang 03/2021, Cong ty di ky duoc hop
dong lam dai ly cho hang tau Shanghai Zhonggu Logistics khai thac tir thanh phé
H6 Chi Minh di cac cang chinh ctia Trung Qubc véi tan suit khai thac 01
chuyén/tuan nén doanh thu tir dai 1y liner ting manh so v&i ké hoach (xay dung cubi
nam 2020 khi c4c hang chua c6 ké hoach mé rong va khai thac tai thi truong Viét
Nam) va so véi cung ky nam trudec.

Tuy nhién tir quy III nim 2021, hoat dong dai ly liner ciing gip nhiéu khé
khan do dich bénh Covid-19 va bao lcm tai Trung Quéc. Tai TP. HCM luong hang
cua hang tau Sinotrans giam nghiém trong chi dat mirc 50% so vé&i nhimg thang
trude. Hang tau Shanghai Zhonggu Logistics cling da rut bét tau tai tuyén khai thac
toi tp. HCM, tir 1 tuan/chuyen sang 2 tuan/chuyen va tam dimg ké hoach khai thac
tuyen t6i tp. Hai Phong nhu ké hoach va van chi quay lai lich khai thac ban dau tir
cuoi quy 1V/2021.
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Tuy nhién, déay 1a 2 hang tau Trung Quoc voi tuyen chay tir H6 Chi Minh va
Hai Phong di cac cang chinh cia Trung Qudc nén tuyén hoat dong va san lugng con
han ché.

2.3. Hoat dgng dai ly van tai:

- Doanh thu: 1.261.273.513.549 ddng — bang 190 % so v&i cing ky nim
trudec.
Doanh thu dai ly van tii ting manh chi yéu la do cudc van tai hang khong va dudng
bién tang vot do anh huéng cia dich Covid-19. Cong ty da 4p dung nhiéu bién phap
nhu ddy manh tim kiém khach hang, mé rong chudi dich vu va tang cudng kiém

soat chi phi dich vu thu€ ngoai. Doanh thu dich vu dai ly vén tai tang cao va tong loi
nhuan tir dich vu dai ly véan tai cling tang theo.

Tuy nhién bat dau tir quy 2 -2021, do dich Covid -19 dién bién phirc tap trén
ca nudc dat biét cac tinh phia nam da gy nhiéu khoé khan cho hoat dong dai Iy vén
tai va 1am giam dang ké doanh thu va lgi nhuén hoat dong nay cia Cong ty. Nghiép
vu dai ly vén tai hang khong va dudng bién bi khach hang huy nhiéu booking do
khach hang khong thé van chuyén hang hoa dén cang hang khong hodc cang bién.
Céc dich vu tai kho TCS ciing bi anh hudng nghiém trong do kho TCS c6 nhiéu
nhan vién la FO va dich vu giao nhan do xe tai gip kho khin khi van chuyén hang tir
cang ciing nhu gitra cac tinh, cic nha mdy con duy tri san xuét thi hoat dong cdm
chimg, véi cong suat chi 30-50% so v&i trude day. Hau hét cac chi hang nhan hang
déu phai giao cho bén vén tai thyc hién cic cong viéc thu tuc, thanh ly hai quan,
nhan hang tai cang vi cac nhan vién giao nhan khong thé dén hién truong duoc.
Dich vu dai ly van tai gdp kho khdn do chinh séch cua céac dia phuorng han ché
phuong tién, yéu ciu xét nghiém dbi véi 14i xe 1am tang chi phi, cham tién do; nhan
vién giao nhan khong thé di lai giira cac trong thanh phé (trong thdi gian gidn cach
dic biét) va giira c4c tinh trong khu vyc lay nhiém cao.

- Tai khu vyc phia béc chi nhanh Vosa Hai Phong c6 mirc doanh thu dai ly vén tai
liiy ké nim 2021 rat cao, dat 250% so v6i cling ky nam truée chii yéu do mua ban
cude bién quoc té.

- Doanh thu dai ly van tai cia Chi nhanh Vosa Quang Ninh dat 237% so véi
cling ky nim truéc. Nim 2021, do tinh hinh tau container thiéu container va cude
tang cao, nén mot so loai hang phai chuyén huéng di bang tau roi , trong d6 hang gb
vén dong kién xuit di My 1a mat hang méi, nhung sé luong xuit khdu nhidu va
thudmg xuyén. Chi nhdnh Vosa Quang Ninh da thuc hién dugc chudi cung tng
logistics cho hang hoé tir khau lam dai ly cho tau vao cang, nhan va vén tai tr nha
mdy cua khach hang dén kho — Iuu kho ...... mang lai doanh thu va lgi nhuéan cao.
Ngoai ra vén chuyén cac loai hinh hang hoa khac nhu nong san, quing, hoa chat
soda ... van 6n dinh va dat hiéu qua cao.

- Tai khu vuc mién Trung, chi nhanh Vosa ba Ning dat doanh thu dai 1y vén
tai 234% so véi cung ky nam 2020. Chi nhanh van duy tri thuc hién thuong Xuyeén
va mang lai loi nhuén twong ddi tét cac hoat déng cung cdp dich vu vén chuyén
dudng b thuan tiy hang dién ti, 16p xe, phu ting céc loai cho forwarder chinh tai
Lao, Théi Lan; dich vu van chuyén, mua ban cuéc tau va lam thu tuc Hai quan céc
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mit hang quiing, héa chat, nguyén liéu cho chii hang Trung Quéc. Dich vu hang air
va dich vu ching tir, hang héa, khai hai quan, lam C/O cho céc dai ly uy thac nhu
JAS, Geodis, Vlet Nam Shipping, DGS, Sammin,... van duy tri. Mot sO mit hang
qua canh Lao van chua thyc hién duge do Chinh phu Lao t1ep tuc thuc hién céc bién
phap phong chdng dich 1am can tré hoat dong xuat nhap khiu qua bién gidi.

2.4. Hoat dong kho bai:
- Doanh thu : 137.636.703.450 dong chi biang 80% so véi cing ky ndm trude.

Cong ty da tip trung khai théc tot nhimg khu vuc cac ndm truéc khai thac chua higu
qua nhu kho bdi tai khu vuc Hai Phong, TP. Ho Chi Minh, Pa Nang va Quy Nhon.

Tuy nhién, tai khu vyc Hai Phong, kho bai da xudng cép, can sira chita va ldp
dat hé thong PCCC theo yéu cau, thay ddi phuwong thirc khai thac déi véi kho CFS
thi mé&i dap mg yéu céu khai théc.

Kho bii tai TP. H6 Chi Minh cling trong tinh trang sut lun, xudng cap. Cong
ty dang cling v&i cac ddi tac khao sat d& dua ra phuong an khéc phuc va khai thac.

Doanh thu vé kho bai tuy vugt so véi ké hoach nam 2021 nhung giam manh
so voi nam trude do tai khu vue Quang Ninh, lugng hang qua kho giam manh khi
céc khach hang giam san lugng san xuét va xudt nhap khu do anh hudng cia dai
dich Covid.

Tinh hinh khai thac kho bai tai chi nhanh Northfreight 6 6n dinh do san lugng
hang khai thac tang Ién. Tuy nhién lgi nhuén thap do tién thué dat kho bai nam 2021
tang cao din dén hoat dong khai thac kho bai gip rat nhiéu khé khan.

2.5. Hoat dong kiém dém:
- Doanh thu: 27.705.004.713 ddng - bang 110% so v&i cing ky nim trudc.

- Doanh thu kiém dém ting nhd vao doanh thu hoat dong nay tai chi nhénh Vitamas
va Orimas téng cao. Hoat dong kiém dém dat doanh thu t6t nhd vao san lugng 6 t6
nhap vé trong nhing thang dau nam tdng manh, san luong thép cudn ting nhe, dich
vu kiém dém container tai khu vuc TP. Hd Chi Minh kha én dinh.

Tuy nhién cong tic kiém dém ngay cang kh6 khan hon do lugng tau
container sur dung dich vy kiém kién cua Céng ty ngdy cang giam dan, cac hang tau
duogc huéng dich vu mién ph1 tir cac cang. Bén canh d6, cac hang tau tlep tuc ct
giam chi phi hoat dong nén gia dich vu nay cling ngdy cang giam.

- Tai Bén Thuy gia kiém dém cac tau ndi dia gidm manh do khach hang
Formosa bét dau ép gia cac nha thiu vén tai tuyén ndi dia.

- Tai Tp H6 Chi Minh, tir ddu thang 10/2021 dich bénh da dugc kiém soat
nén viéc di lai cac tinh da duoc dé dang hon nén dich vu kiém kién da dugc thyc
hién tryc tiép cho cac tau cia khach hang NBP, NYK. Dich vy kiém container ctia
hang tau Samudera & Namsung tai Cang Cat Lai van on dinh.

2.6. Hoat dong tai chinh:

Nam 2021, doanh thu tir hoat dong tai chinh ctia Cong ty ¢6 cac diém luu y
nhu sau Cong ty khong con duge nhén khoan lgi nhuan 15,5 ty ddong tir lién doanh



Yusen Logistics VN; Thu lai tir viéc thuc hién thoai toan by 200.000CP cua Tfing
Cong ty thép Viét Nam.

2.7 Hoat dgng khac:

Dé dam béo cong téc san xudt kinh doanh trong thdi ky dich bénh bing phat,
cong t}{ da chi trang bi bao ho }vao dong, chi xét nghiém, mua kit test nhanh, t6 chirc
san xuat kinh doanh “03 tai ch6 “.. . Bén canh do, huong (g 101 kéu goi cua Chinh
phu, Cong ty da dong gop 2 ty dong vao Quy vic xin phong chéng COVID-19 qudc

gia (Cong ty chi 1,9 ty q‘ong, nguodi lao dong ung ho 100 triéu). Cac khoan chi phi
nay da lam anh hudng dén lgi nhuédn cia Cong ty.

x L4 1 ~
3. To chirc va nhan su:

3.1 Danh siach Ban Tong gidam doc va Ban Tai chinh ké toén:

séc | 1€
Ne Trinh @9 | Ngay bo hida | 5O
i i Ho va tén say Chirc vu | chuyén | nhiém/giao PN b iru
sinh £ - SO 2
mon nhiém vu o co
hiru ok
phieu
Pho Téng | 3 ' ¥
1 | Vi Phudc Long 29/5/1975 | Giam doc Y1 19/07/2021 0 0
Phy tréch S%DS§
Cir nhén
Kinh te,
Ph Téng | % 104D
2 |Nguyén Pinh Tu 02/9/1982 | 11O 1oT8 Luat, Cur | 19/07/2021 0 0
Giam doc :
nhan
ngoai ngit
(Anh)
] K¥ su
Nguyén Thi Thanh Pho6 Tong | KTVTB,
3 Trang 08/02/1969 Gidm dée | Cir nhan 08/11/2017 | 1.452| 0,01
Luat
) n,l;l;?] Cir nhén
4 |V0 Trung Thang [01/01/1977 hc‘)ng Keé toan | 01/03/2016 | 605 0,01
Pexr |Kiém toin

- Thay dbi trong Ban Téng Gidm déc trong nim 2021: Ong Trinh Vii Khoa
thdi giit chitc vu Tong Giam dbc ké tir ngay 02/07/2021.

3.2. Cic thay ddi trong chinh sach di véi nguoi lao dong:

Trong ndm 2021, Céng ty da sira ddi bd sung Piéu 1é, Quy ché ndi bo ve
quan trj Cong ty, Théa uéc lao dong tap thé. Ban hanh méi céc Quy ché vé co cdu
to chure, chirc nang, nhi¢ém vu Phong chuyén mén Cong ty, Quy ché chi tiéu ndi bd
bén canh cic Quy ché da duge xay dung va dang thuc hién nhu: Quy ché dan chu,
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quy ché tuyén dung va dao tao, quy ché phén phdi quy khen thudng - phic lgi, néu
bét ché do dai ngo vé tién luong, tién thudng va phuc lgi xa hoi cho CBCNV nhim
khuyén khich toan thé nguoi lao dong Cong ty khong ngung nang cao trinh do
chuyén mon, ngoai ngit, phat huy sang klen cai tién quy trinh lam viéc, thi dua tiét
kiém chi phi san xuét va nang cao ning suat, chat luong lao dong. Cong ty tiép tuc
nghién ctru stra doi, bd sung va xdy dung moi cac quy ché @ kién toan cong tac
quan ly va diéu hanh cua cong ty.

Tiép tuc kién toan td chirc theo huéng tap trung ning cao vai trd quan trj va
diéu hanh cia Cong ty véi cac chi nhanh. Gin két cac chi nhanh thanh cong ty
manh, lam co s& ving chéc cho viée to chirc theo mé hinh cong ty me - cong ty con
cho nhirng nam sau.

Tiép tuc tuyén dung thém nhirng nhan vién méi ¢6 trinh do chuyén mén, bd
nhiém nhing ngudi c6 ning luc xtmg dang dam nhan céc vi tri chu chét theo huéng
tré héa can bg, co ché do dai ngd tuong ximg, ning cao trinh d§ ngoai ngir va
chuyén mén cho doi ngiit CBCNV dé doanh nghiép du sirc canh tranh, ning dong va
kinh doanh dat hiéu qua cao nhat.

4. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cdc du 4n:

Nim 2021, Cong ty duoc Pai hoi dong Co dong phé duyet ke hoach dau tu 9
du an xay dl,mg co ban va 2 du 4n mua sim thiét bi v&i téng mic diu tu
18.803.000.000 dong. Tuy nhién, vi nhiéu ly do khéach quan nén chi ¢6 1 du an duoc
thuc hién chiém ty trong 1,6% so v&i ké hoach. Cu thé nhu sau:

Tong | Ty 1é
mirc thue
p i Hang muc dau tw | hién so
(triéu | véi ké
dong) | hoach
| . Du an PTXDCB
VOSA QUANG

NINH 9.416

Ly do chua thye hién theo ké hoach
nam 2021

’ ,, P Do lugng hang ton kho nén chua thé
tsh‘(‘; ;hgzntgﬁfeg‘;’a‘nhge trién khai thyc hién. Trong nim 2022
bk vib ks ho Bl va 1.200 0% | s& trién khai timg phin nhim trénh anh

: hudng téi viée khai thac hang héa kho
IA va khu vuec lan cén.
Do lugng hang ton kho nén chua thé

< Ak R trién khai thyc hi¢n. Trong nam 2022
?{?nfhl?éltghg;lzt tﬁgnn;l 1.500 0% | s& trién khai nmg phan nhim tranh anh
6 kho 1A, hudng téi viéc khai thac hang héa kho

1.1
khu vén phong

Stra chira vira va nho
1.2

IA va khu vuc 1an cén.
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Xay dung tu)fén hang
rao bao vé tiep giap
tuyen dudng gom khu

Ban QL Khu Kinh t¢ QN va Trung
tdm phat trién quy dat da tién hanh do
dac, kiém dém lap khéi luong va gia
tri GPMB pham vi thu hdi dat (Vao
khu dat cia VOSA QN). Sau khi ¢

1.3 | 0N Céi Lan cbne s6 | 2700 | 0% | thong béo vé gid tri dén b duge phé
2 ki kho bii, céi el duyét va QD thu hdi dit VOSA QN
DT 80T va nha bao vé mdi dugc tién hanh pha dg, xdy dung
i tuyén hang rao. Do nhu cau khai thac
dd mé duong vao cong sb 2 khu kho
bai cdi lan.
Do tan suét sir dung kho 16n, bd phén
Thay thé bing tai ky thudt da theo ddi va bao dudng
B1200, giu tii va hé thuong xuyén dé duy tri hoat dong tam
1.4 théng éién didu khidn 2.212 0% | thoi. Céng trinh da hoan thanh budc
ey thiét ke, dang trinh phé duyét va chudn
lva chon nha thau. Dy kién bat dau
khcn cOng trong quy 2/2022.
Ké hoach thuc hién trong quy 4/2021,
Stra chita mét san bé thuy nhién do tinh hinh dich bénh
1.5 | tong khu kho bai Cai 554 0% | phirc tap, han ché ngudi ra vao kho bai
Lan nén chua thuc hién dugc. Cong trinh
chuyén sang ké hoach 2022
Stra chira mai sanh, ; ; A %
cép Hit oo vl Thfeo chi dao cua ’Ban dl_eu hanh, vén
1.6 | vin phong, maisinh | 250 | 0% |Phong Vosa Quing Ninh dy kién
i fritbng v biba cht:yen‘ sang khl} nha Hai ‘Quan cli nén
hidu VOSA ON hodn ké hoach sira chita nay.
NORTHFREIGHT
Viedinati g Chi nhanh chwua c6 khach hang phu
1.7 tu.ﬁm g Tl ngl’in bai 300 0% | hop dé tach kho bdi nén chua thuc
hién cong trinh nay.
Du an stra chita, son
1.8 | lai toa nha van phong 300 100% | Pa hoan thanh
va nha kho s6 1
SAMTRA
e g Nha van phong Samtra dd dugc cho
19| D s ke “h‘;"a“ 400 | 0% |[thué theo hién trang nén k& hoach
e khong thyc hién
Du 4n mua sam thiét
bi |
11 Dy 4n mua sim thiét bi
ﬁ;ﬁga‘i‘}(’:agfn};‘?;‘g Do tinh hinh dich bénh phirc tap nén
2.1 | chd ngdi-thandaido | 1.387 | 0% | K€ hoach mua xe phuc vu cho du lich
Hyundai Thanh Cong b0 Sy, Sani Swen son g
p 1ép Du an khong thuc hién.




Quy thudng Nguodi quan ly (¥*)

226.800.000

29 Du an mua xe vén tai 8,000 0% Do ti’nh }}inh dich bénh phirc tap nén
““ | (xe so mi) : | ° | chuyén ké hoach sang nim 2022
5. Phuong 4n phén phdi lgi nhudn nim 2021:
Pon vi tinh: VND
. x5 3 T 18
TT Chi tiéu KH 2021 ¢ | Thuc hién 2021
PP
PP
1 |Téng Doanh thu 958.000.000.000 1.620.484.336.024
2 | Loi nhun truéce thué 31.000.000.000 48.020.977.065
3 | Loi nhuan sau thué 24.800.000.000 38.467.159.938
4 |Lai co ban trén cb phiéu (EPS) 1.484 2.729
5 | Loi nhuén sau thué chua phan phéi 89.502.847.474
Loi nhuan sau thué chua phan phéi
>.1 luy ké dén cudi négn 2020 . 51.035.687.536
5.2 | Lot nhudn sau thué chua phdn phoi| ), o050 000.000| -|  38.467.159.938
nim 2021
6 |Cd tuc (*) - 35.241.215.000| 25%
7 | Quy dau tu phat trién 11.540.147.981| 30%
8 | Quy khen thuéng, phic loi - - 3.846.715.994| 10%
9

(*) Cb tirc ndm 2021: 25% von diéu 1é, chi bang tién mit.

(**) Quy thudéng Ngudi quéan ly nam 2021: thyuc hién mic trich ti da theo quy

dinh tai Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 va Thong tu sb 28/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/09/2016 cua By Lao dong, thuong binh va xa hoi.

I1. Ké hoach phat trién trong nam 2022:
1. Cong ty xiy dung Chién lirgc phat trién trung va dai han nhw sau:

* Muc tiéu hoat dong:

- Duy tri va phét trién céc loai hinh kinh doanh cét 15i 1a dich vu Pai ly tau
bién truyen thong, Pai ly van tai va Logistics, kho bai.

- Tap trung phat trién dich vu logistics: tiép tuc dau tu hé théng kho bai,
phuong tién; lién két vdi cac khach hang 16n, tiém nang dé dau tu va phat trién kho
bai, ICD va phuong tién véan tai.

- Xay dung ké hoach phat trién van tai da phuong thic.
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- Trién khai tuyén khai thdc vén tai container ven bién, phuc vu hang héa
trung chuyen tir cac cang nudc sau dén cac cang trong khu vuc mién Trung, mién
Nam va Campuchia.

- T6i da hoa lgi nhuén cho Céng ty va cac ¢b dong trén co s ddy manh san
xuit kinh doanh, timg dung cong ngh¢ moi.

- Quan tri va phat trlen tt ngudn nhan luc, dam bao quyén lgi chinh dang va
tao mdi trudng 1am viée tdt nhét cho ngudi lao dong.

* Thij trwong va khach hang muc tiéu:

- Tlep tuc gitr vimg cac khach hang truyén thong tai cac khu vuc Nhat Ban,
Han Qudc, Trung Quédc va cac khu vuc khac;

- Tap trung phat trién thi truong trong nude dbi véi cac khach hang la chu
hang, nha mdy san xuat tai Viét Nam;
- Ngoai nhung khach hang trén, cong ty s€ tap trung tiép can nhig cong ty

logistis nudc ngoai va nhimg cong ty dai Iy toan ciu dé md rong quan hé va dich
vu.

2. Ké hoach SXKD va phan phdi lgi nhuin nim 2022:
Pon vi tinh: VND

TT Chi tiéu Thue hién 2021 KH 2022 T((’,Z)‘-’
1 | Vén biéu 1é 140.964.860.000 |  281.929.720.000 | 200%
2 | Téng doanh thu 1.620.192.498.862 1,200,000,000 |  74%
4 | Téng Loi nhuan trude thué 48.020.977.065 48.000.000.000 | 100%
5 | Loi nhuén sau thué 38.467.159.938 |  38.400.000.000 | 100%
6 | Lai co ban trén cd phiéu (EPS) 2.729 1.218
7 | Cb tie (%) 25% 8%

3. Ké hoach dau tw nim 2022:
Hang muc Tong Nguon |Thoi gian
TT Tén du dn ) " mirc £ il Ghi cha
/Quy mo A von |[thuc hién
dau tu
Ké hoach dau tu 25.804
Pau tw XDCB 10.404
Mua sim trang thiét
bi 15.400
Dy 4n dau tw XDCB
va mua sim thiét bi
* chuyén tiép nﬁn: L4400
2021
1 | Dy 4n dau tw XDCB 6.103
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Stra chira, thay moi hé
théng dién chiéu sang

Ninh

nha kho, dién bao vé | Sira chita thay Vén tu VOSA
- : 2 2022 i

! khu kho bai va khu thé ) cd Quéng Ninh
vin phong - VOSA
Quang Ninh
Stra chira vira va nho
hé théng thiét bi, mai | ., .. .. P

1% i, T thbug Hibng| O i’;’a a1 1500 V‘::,)m 2022 Yosﬁinh
gi6 kho 1A - VOSA - -
Quang Ninh
Thay thé bing tai| Sta chita thay
B1200, giu tai va hé | thé hu hong ;

1.3 | théng dién didu khién | trong quatrinh | 2212 | YOR™ | 202 YOS;\. -
nha kho 1A - VOSA | van hanh khai = Quang s
Quang Ninh théc.

Stra chira médt san bé | Sira chita hu
|4 | tong khu kho bdi Cdi | hong trong & Vén tu e VOSA
" |Lan - VOSA Quéng | qué trinh khai cb Quang Ninh
Ninh thac
Stra chita mai sanh, g @
£ - " . | Sua chira cai
cap thodt nudc nha "
lin phdag, wél mhaly] | D uAcd Vén ty VOSA

1.5 | 70 ARG, 1981 B0 xudng cip hu a5 | YR 2022 X ;
hi truong va bién §ie T s co Quéng Ninh
hiéu - VOSA Quang | & 1 c0 td!

Ninh glan

Céng rao, Hang

Dy in xdy dmg |10 O Vén

1.6 | tuomg rao ngan bai - [ 07 300 | OB | 2022 | Northfreight
: lam bang thép co
Northfreight " :
hop va thép
goc.

D 4n mua sim thiét

iy ke 8.000
i

Du an mua xe vén tai £

21 |(xe so mi) - 5 chiée 8.000 V°’fm 2022 | Northfreight
Northfreight o

B | Dy 4n méi niim 2022 11.701

1 | Dy an dau tw XDCB 4.301
Thay Thé mai tén nha

| kho CFS va kho ngoai |  Thay mdi Vén tu VOSA

1.1 , 5 .| 2022 Wi

quan - VOSA Quang 2.100 m 651 co Quang Ninh

11
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Dy 4n xdy dyng he| o CagRe
thong chita chay tu theng PCEC Vén tu
12| 5, " | cho 2 nha kho e 2022 | Northfreight
dong cho 2 kho CFS - 2 o 3.000 co
Northffeiaht CFS tong dién
tich 2.834 m?
- Thiét ké, cai
tao va stra chira
nha lam viéc
Du 4n thiét k&, cai tao | (01 gian mit
va sira chita nha 1am | duong sb 54 Lé o A
1.3 | viéc (1' gian mit | Loi, Hai phong 650 6 : 2022 Orimas
dudng so 54 Lé Lgi, | va VP HCM).
HP) - Orimas - Mua bd sung
trang thiét bi, dd
dung lam viéc
cho 02 VP
) D.l‘l' 4n mua siam thiét 7,400
bi
Du 4n mua xe vén tai:
. . A
g1 |Bxesomiromboc) oo | 7400 | VOO | 2020 | Norheight
loai 40" va 03 xe tai co
nho - Northfreight

Trén day la ndi dung bao cdo cua BTGD vé két qua hoat dong SXKD ndm
2021 va phuong huéng, nhiém vu vé ké hoach SXKD nidm 2022 cia Ban Tong
giam ddc kinh trinh Pai hoi. Ban Téng giam déc Céng ty xin guri dén toan thé Quy
c6 dong Cong ty 101 chic sirc khde, hanh phiic va thanh dat.

Kinh chic Dai hoi thanh cong tbt dep.

TM. BAN TONG GIAM POC

PHO TONG GIAM POC

PHU TRACH

Vii Phuéc Long
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