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I. Thong tin chung:

1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich : CONG TY CO PHAN PAI LY HANG HAI VIET NAM.

- Tén tiéng Anh : VIETNAM OCEAN SHIPPING AGENCY CORPORATION.
-Ténviéttit : VOSA CORPORATION.

- Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép s6: 0300437898, da duoc bd sung, sira dbi 14n
thtr 13 (ngay 08/07/2021).

- Vén diéu 16: 140.964.860.000 dong.

- Vén déu tir ctia chu sé hiru: 140.964.860.000 dong.

- Pia chi: Lau 5, S6 12 Pudng Tan Trao, Phudng Tan Pha, Quan 7, TP. Hb Chi Minh,
Viét Nam

- Sb dién thoai: (84 - 28) 54161820 — 54161821 — 54161822.

- S6 fax: (84 - 28) 54161823 — 54161824.

- Website: http://www.vosa.com.vn

- Mi cb phiéu: VSA

% Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Cong ty Dai Iy Tau bién Viét Nam, nay 14 Cong ty c6 phan Pai ly Hang hai Viét Nam,
dugc thanh 1ap ngay 13/03/1957 theo Nghi dinh s6 S50/ND cua B Giao thong va Buu dién.

- Ngay 08/08/1989: Cong ty Dai ly Tau bién Viét Nam duoc dbi tén thanh Pai Iy Hang hai
Viét Nam theo Quyét dinh s6 1436QD/TCCB-LD cia B Giao thong van tai.

) - Ngay 12/05/1993: Pai ly Hang hai Viét Nam (VOSA) dugc thanh 1ap lai theo Quyét dinh
s0 885/Qb/TCCB-LD cua B§ Giao thong Van tai, 1a doanh nghiép hach toan doc 1ap thudc Tong
Cong ty Hang hai Viét Nam.

- Ngay 30/12/2005: B Giao Théng Van Tai ra Quyét dinh s6 5099/QD-BGTVT vé viéc
“Phé duyét phuong an va chuyén Dai ly hang hai Viét Nam, don vi thanh vién hach toén déc lap
ctia Téng Cong ty Hang hai Viét Nam thanh cong ty c¢d phan”

- Ngay 31/03/2006: Ban d4u gia cd phan lan déu ra c6ng chung tai Trung tdm giao dich
chumg khoan TP. H6 Chi Minh.

- Ngay 14/06/2006: Dai hoi cb dong thanh 1ap Cong ty CP Pai ly Hang hai Viét Nam.

- Ngdy 20/10/2006: Cong ty ¢6 phan Dai ly Hang hai Viét Nam nhan Gidy Chimg nhan
béng ky kinh doanh s6: 4103005432 do Phong dang ky kinh doanh — S& K& hoach & Pau tu
TP. HCM cap.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Pai 1y tau bién. Dich vu logistics. Dai ly vén tai (giao

nhén kho vén, kho ngoai quan). Van tai da phuong thirc quéc té. Kinh doanh kho bai. Pai ly, kiém
dém hang héa. Moi gidi va dich vu hang hai.

- Dia ban kinh doanh ciia Cong ty trai dai trén toan qudc, tir Méng Cai dén Ca Mau, trong
d6 dia ban hoat dong kinh doanh chinh 1a TP. H5 Chi Minh, TP. Hai Phong, Tinh Quang Ninh.

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bo may quan ly:

- M0 hinh quan tri: M6 hinh quan tri cia Cong ty gdm Pai hoi dong b dong, Hoi ddng
quan tri, Ban kiém soat, cac Tiéu Ban thudc Hoi ddng quan tri, Ban Tbéng giam dbc, cac Phong
chuyén mon nghié€p vy, cac Chi nhanh truc thude, cic Van phong dai dién, cac Cong ty con va cac
Cong ty VOSA gbp vén.
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- Co cu bd may quan Iy: Cong ty cb phéan Pai Iy hang hai Viét Nam dwoc t chirc va hoat
dong theo Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dugc Qubc hdi nuéc Cong hoa xa héi chu
nghia Viét Nam thong qua ngiy 17/06/2020, cic Luat khac va Diéu 1é Céng ty cb phan Pai Iy
hang hai Viét Nam d4 dugc Pai hi ddng cb dong thanh 1ap thong qua ngay 14/06/2006 va bd
sung, sira d6i ngay 27/04/2021.
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- Cic cong ty con, cong ty lién két:

n o o Quan | Linhvyc KD | Vén diéu Ié [Ty 1€ sé
TT | Tén doanh nghiép Dia chi hé cifnk thue gép  |hiru(%)
” s , ; " Dich vu BLVT
Cong ty TNHH Phong 805, Toanha | Cong ty duon g b, dudng 51.000 51
1 | Yusen Logistics va  |HITC, 239 Xuén Thiy,| lién thit kh,o bai USD *)
Vén tai Viét Nam Chu Gidy, H1Noi | doanh 2o o  hoa
R Toa nha Saigon . Dich vu dai ly
Congty TNHH | pi erside Center, 2A- | "8 | van tai, dichva | 320.000
2 | NYK Auto Logistics | ", \"1o oo m 2 lien | % baival usp | 20
(Viét Nam) on Duc Thang, deunt 10 béi va luu
i Quén 1, TP.HCM gilt hang hoa

(*) Theo hogp ddng lién doanh: Céong ty thoa thuén nhuong quyén diéu hanh san xuét kinh
doanh cho ddi tic va nhan tién dén bu.

- Céc Cong ty ¢6 von gop:
Quan | Linh vye KD | Von gép ciia Chiem
TT | Tén doanh nghiép Dia chi hé chinh Céng ty gz;
Céng ty TNHH Phong 805, Toanha | Congty | Dich vu dai ly 4.000
1 | Yusen Logistics HITC, 239 Xuan Thuy, lién vén tai, kho USD 1,00
Viét Nam Céu Gidy, Ha Noi doanh | bii, logistics
: P.405, tang 4, toa nha : .
2 |Com8tyCP | OceanPark,s61Dao | O | Dichw 2000 5us
Vinalines Logistics Duy Anh, Ha Néi von logistics c0 phieu
1A Nguyén Vin Qu}‘/, ; e
3 | Cang LOTUS P.Phi Thuin, Q.7, | O¢P tha;fg‘“ B 027
TP. HCM
s | T b it | 88 LéngHa, Pdutw | Tai chinh, 1543.629| o
B anl%) Q. bong Pa, Ha Noi khac ngan hang 0 phieu ’

4. Pinh hwéng phat trién:

* Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Xay dung va phat trién thuong hiéu cua Cong ty luén la mot doanh nghiép hang dau
trong linh vye dich vy hang hai va logistics; véi chién lugc phat trién 6n dinh va bén vimg trén
nén tang kinh doanh c6t 16i 1a dich vu dai ly tau b1en dai ly van tai va logistics gén véi chu trong
dau tr c6 trong tam, trong diém phat trién co s& ha tang logistics, nang cao hiéu qua khai thac, sir
dung céc nguon luc cia Cong ty.

- T6i da héa 1¢i nhudn cho Cong ty va cac cd dong trén co sé xay dung hé théng quan 1y,

diéu hanh tinh gian, gon nhe, hiéu lyc, hiéu qua, ing dung cong ngh¢ thong tin va cong cu quan 1y
tién tién, quan tri t6t nhét cac ngudn luc va hoat dong SXKD.

- Pa dang ho4 cac hinh thirc dau tu, kinh doanh cdt 16 cua Cong ty.

- Néng cao nang lyc canh tranh dé mé& rong mang luGi va céc hoat dong san xuit kinh
doanh ra thj trudng thé gici.

- Phat trién, dao tao ngudn nhan luc chuyén mén chét luong cao dap img yéu cau phat
trién SXKD két hop voi ché @6 quan 1y nhén su va gin giit, dm bao quyén loi chinh dang va tao
mbi trudng 1am viée tét nhat cho ngudi lao dong.
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* Chién lwgc phit trién trung va dai han:

- Tap trung phét trién dich vu logistics: tiép tuc dau tu hé théng kho bai, phuong tién; lién
két vi cac khach hang 16m, tiém nang dé dau tr va phat trién kho bai, phuong tién van tai.

- Xay dung ké hoach phat trién van tai da phuong thirc.
- M& rong mang luéi hoat dong ra thi trrdong thé gisi.
- Téi da héa loi nhuan cho Cong ty va cac cd dong trén co sd diy manh san xuét kinh
doanh, ing dung céng nghé mai.
- Quan tri va phat trién t6t ngudn nhan luc, dam béo quyén lgi chinh dang va tao moéi
trudng 1am viée tt nhét cho ngudi lao dong.

* Cac muc tiéu phat tnen bén virng (méi truwong, xa hdi va cong ddng) va chwong
trinh chinh lién quan dén ngiin han va trung han ciia Cong ty:

- Cong ty ludn thuc hién tdt trach nhiém bao vé moi trudng trong SXKD, khong giy 6
nhiém hay tic dong x4u dén moi truomg (nhu gidm mic tiéu hao nguyén, nhién vit ligu, sir dung
nuéc, st dung ning hrong, huéng dén viée tang cudng sir dung nang luong tai tao va than thién
v6i méi trudng) tai cc dia ban kinh doanh; thuc hién trach nhiém déi v&i xa hoi, cam két tham
gia cac hoat dong tir thién va cac chuong trinh nhéan dao, dén on dap nghia, hd trg cong dong v.v.

5. Cac riii ro:

- Hoat dong trong linh vuc chinh 14 dich vu hang hai (dai Iy tau bién, cung tmg, kiém dém
hang hoa va cac dich vu di kém v.v.), dich vu logictics (dai ly vén tai, kho bdi va cic dich vu lién
quan) va thuong mai xuit nhap khau tiéu ngach, két qua hoat dong kinh doanh cia Cong ty cb
phan Dai ly Hang hai Viét Nam phu thude rat 16n vao téc do tang truong cua nén kinh té (GDP)
ndi chung va hoat dong xuat nhép khéu néi riéng. Bén canh dé, nhimg bién dong vi mé nhu dich
bénh, ty gia hdi doai, 14i suit, ty 1€ lam phat... cling tac dong gidn tiép 1én hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty nhu moi nganh nghé kinh doanh khac.

5.1. Riii ro vé kinh té:

- Nim 2023 du béo c6 nhiéu khé khan, thach thirc rét 16n, tinh hinh kinh té chinh tri thé
gi6i c6 bién dong nhanh, phtc tap, bat dinh. San xuét, kinh doanh, sttc khoe ctia doanh nghiép bi
bao mon do anh huong cua dich COVID-19 va dang gap nhiéu khé khan do thleu hut dong tién.
Gia xang dau, vat tu dau vao tdng cao anh hudng truc tiép t&i hoat dong san xudt kinh doanh, véan
tai hang hoa cua doanh nghiép;

- Du lich d6i dién véi nhiéu thach thirc, lwgng khach quéc té giam;

- Tinh hinh xung dot Nga — Ukraine cang lam tram trong hon vi¢e dut gay cac chudi cung
{mg hang hoa, tac dong dang ké dén nhu ciu tiéu dung toan cau va anh hudng téi hoat dong van
tai hang hoa.

- Pa suy giam kinh té, nguy co suy thodi tai My, EU, Trung Quéc va nhiéu nuéc phat trién
tré nén rd rang hon.

- Lam phat tang cao ky luc & mét s6 nudce. Rui ro thu hep thi trrong, dao chiéu cia dong

vén gia ting, nguy co bat én dinh an ninh ndng lugng, luong thuc sé& tic dong tiéu cuc dén nuée
ta.

- Nén kinh t& Viét Nam c6 d6 mé 16m, bang 200% GDP. Viét Nam da tham gia 17 FTA,
trong d6 15 FTA da c6 hiéu luc va 2 FTA dang dam phan. Do d6, nhitng bién dong cua thi truong
toan cdu ngay 1ap tirc sé& tac dong dén hoat dong san xuét, kinh doanh trong nudc.

- Hoat dong xuét nhép khéu, van tai hang hoa chiu anh hudng truc tlep tir viéc diéu chinh
bién d6 ty gia giao ngay USD/VND tir mirc +3% 1én £5% ctia Ngan hang Nha nudc.
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5.2. Riii ro vé luit phap — phap ly:

- Rui ro vé luat phép la nhimg thay di trong hé thdng céc van ban phap luat truc tiép hoic
gian tlep diéu chinh dén hoat dong ctia Cong ty, nhimg thay ddi trong quy dinh phép ludt lam anh
hudng dén hoat dong cia Cong ty. Céc loai rui ro trong kinh doanh dugc chia thanh 04 loai chinh:

+ Rui ro vi pham luét hinh su.

+ Rui ro bi xir phat hanh chinh.

+ Ruii ro phép Iy trong quan hé véi déi tac, nha cung cap dich vu.

+ Rui ro phép ly trong quan hé ndi bo Cong ty.

- Ngoai ra, sy thay ddi chinh sach ciia Nha nuéce nhu: thay ddi chinh sach vé BHXH, ting
gia thué dét, lam sut giam loi nhuan khai thac kho bai; Bén canh d6, nganh vén tai bién con chiu
anh hudng tir nhimg chinh sach cua Nha nuée ciing nhu dinh huéng phat trién cia nganh hang
hai.

- Bé han ché rui ro vé luat phap, Cong ty luén chu dong, thuong xuyén cép nhét quy dinh
phéap luat, tham gia nghién ciru, tu van, xdy dung, ra soat, gop y, sira d6i, bd sung vé linh vyc

phép 1y cho HDQT, TGP trong viéc té chirc, quan 1y va diéu hanh hoat dong cia Cong ty va céc
chi nhanh.

5.3. Ridi ro dac thu:

- Rui ro gia nguyén liéu, str dung nha, dét:

+ Do kinh doanh trong nganh nghé lién quan mat thiét t&i nganh vén tai n6i chung, nén
Cong ty ciing chiu anh hudng gian tiép tir bién dong gia nguyén liéu.

+ Cong ty ¢6 thué nhiéu dét dai, nha cira dé sir dung lam kho bai, tru sd, trong nhitng nam
gan day gia thué nha, dat lién tuc tang cao, nén chi phi cia doanh nghiép bi ting theo, lgi nhuin
cling bi giam sut.

+ Mot s6 vi tri dét thué thudc dién thu hdi theo quyét dinh cua UBND céc tinh gy anh
hudéng nghiém trong dén viéc sir dung ciing nhu khai thac phuc vu san xuét kinh doanh cua Cong

ty

5.4. Riii ro canh tranh:

- Péi v6i Pai ly tau: cac hing tau container 16n va nhé dang hoat dong tai Viét Nam déu
da 6n dinh hoat dong va thi trudng, khong c6 thém cic hang tau container méi mé tuyen do hoat
dong kinh doanh cua tat ca cac hang tau container dang gip nhiéu kho khan, cung nhiéu hon cau
nén viée tim kiém cac hing tau méi 1a khé thuc hién duoc.

- Pi v6i nganh van tai: cdc cam két cua Viét Nam khi gia nhap WTO hau nhu da dugc
thyc thi day du tir ndm 2014, nén hién nay cac Cong ty dich vu vén tai 16n cua nuéce ngoai c6 du
diéu kién dé hoat dong tai Viét Nam trong hau hét cac linh vyuc dich vy Logistics, vi thé, su canh
tranh gitra cac Cong ty cung linh vyuc ndy ngiy cang trd nén gay git.

5.5. Riii ro vé kinh doanh va diu tu:

- Rui ro trong linh vuc xay dung co ban:

+ Khong dam bao dung thoi han thuc hién.

+ Khong dam béao chit luvong cong trinh.

+ Vuot du toan dugce duyét.

- Rui ro trong dau tu tai chinh va thoai vén:

+ Khong dat hiéu qua cao, thét thoat vén.

- Rui ro trong quan 1y chi nhanh vé san xuét kinh doanh:
+ Chi nhanh khéng hoan thanh ké hoach duoc giao.
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5.6. Riii ro trong quan ly tai chinh va von dau tu:

- Cham ban hanh, cap nhat, sira d6i, bd sung cac quy ché/quy dinh/quy trinh lién quan dén
cong tac quan ly tai chinh Cong ty.

- Phét sinh cong ng phai thu qua han khé doi.

- Céc khoan vay n¢ do Cong ty bao lanh khong tra dugc ng dan dén Ngan hang yéu cu
Coéng ty thuc hién nghia vu bao lanh.

- Vén ciia Céng ty khong dugce bao toan hoic ngan hang s& cho vay vdi cac diéu kién khé
khan.

- Nha nuée thay dbi quy dinh vé ché do hach ké toan.

5.7. Riii ro vé nhan su:

- Riii ro vé cac ché d6 chinh séch, tién luong ngudi lao dong dan dén viéc khong thu hit va
gilt dugc nhan luc c6 chét luong cao; khong phat huy dugc nang luc ciing nhu trach nhiém c4

nhan cuda can bd cong nhan vién, ngudi lao ~dong. C6 sy so sanh tinh chét cong viéc v6i mirc
luong chua phu hop can phai thay ddi quy ché tién luong.

- Rui ro trong cong tac b6 nhiém, diéu dong, luan chuyén can bo din dén viéc thiéu sot
thong tin c4n bo hozc thit thoét thong tin can bo cap cao trong qua trinh thyuc hién.

- Rui ro trong cong tac dao tao, bdi dudng can bo khi khé thu hdi duoc chi phi d,ao tao dbi
v6i nhitng cén b sau khi hoc xong khong lam viéc cho Cong ty theo thoi gian d4 cam két.

5.8. Riii ro vé phap ché va quan tri rii ro:

- Rii ro d6i v&i viéc ra soat tinh phép ly cua cac hop dong kinh té: Hop ddng c6 thé bi vo
hiéu hodc c6 thé dan dén trach nhiém phép 1y khi vi pham hop dong.

- Tham muu, gép y c4c vin ban lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty,
cac vu viéc cia chi nhanh: Van ban tra 161 cham hon so véi thoi han yéu cau va/hoic ndi dung tra
16i chura dap tmg duoc yéu cau cua bd phan xin y kién.

- Thue tu van luat dé giai quyet c4c tranh chap/vu viéc cua Cong ty hay céc chi nhanh: Cac
don vi tu van luét sau khi dugc ky két hop ddng khong déap tmg dugc yéu cau cong viéc thuc té,
khong hd tro giai quyét cong viéc mot cach hidu qua.

- Téng hop, theo doi, ra soat (khi c6 yéu cau) cic quy pham ndi bd cia Cong ty dé trinh
HDQT/TGD phé duyét ban hanh/hity bé cac quy dinh khong con phu hop: Théng tin nhan dugc
tir cac phong chuyén mén, chi nhanh cham, khong day du.

- Tham muu, xdy dung, d& xuét cac bién phép, ké hoach, chinh sach, quy dinh, quy trinh,
huéng dan lién quan dén cong tac quan tri rii ro.

- 'Y kién tham muu cham, khong kip thoi va khong chuan xéc.
- Nhan dién rii ro chua chinh xéac, din dén viéc danh gia khong chinh xac, khéng khach

quan.

- Phong chuyén mén, cac chi nhanh khéng thyuc hién cac bdo céo dinh ky/dot xuat ding
thoi han.

5.9. Riii ro vé cong nghé thong tin:

- Riii ro vé viéc toan b hé théng dir liéu phan mém bj ma héa do hacker hoéc virus xam
nhép.

- Cung cép thong tin ra bén ngoai chua chinh xac.
- Khéng kiém soét dugc thong tin bt loi vé Cong ty trén c4c phuong tién truyén thong.
-Ldihé théng mang truc tuyén, két ndi dir liéu tir server bi tam dung.

Cong ty c¢6 phan Pai ly Hang hai Viét Nam 8
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5.10. Rui ro khac:

- Céac rui ro mang tinh hé thong khac nhu: chién tranh, thién tai, dich hoa, méi truong,
nhimg bién dong chinh tri x4 hoi trén thé gidi... 1a nhimg rui ro tuy hiém nhung c6 thé xay ra. Do
vdy, néu c6, nhitng rui ro ndy it nhidu s& gdy thiét hai v€ tai san, con ngudi, thi trudng kinh doanh
cua Cong ty; qua do, anh hudng ti€u cuc dén két qua hoat dong kinh doanh cia Cong ty. Dé han
ché t6i da céc thiét hai, Cong ty da tham gia mua bao hiém cho cc tai san c6 gia tri 1on.

II. Tinh hinh hoat d§ng trong nim 2022:
1. Tinh hinh hoat d9ng sin xuat kinh doanh:

Két qua SXKD nam 2022:
Pon vi tinh: Triéu dong.
e K& hoach | Thwchién | Thychign | L2vchién | Thuc hi¢n
Chi tiéu o = = > so voi ke S0 v&i nam
nam 2022 | nam 2022 | niam 2021
hoach 2021

Téng doanh thu 1.200.000 | 1,667,897 | 1,621,555 139% 103%
Doanh thu kinh doanh -| 1,640,573 | 1,605,521 - 102%
Loi nhuan truée thué 48.000 53,059 49,092 111% 108%

- Téng doanh thu nam 2022 dat 1.667 ty bing 103% so v&i cing ky nam 2021 va vuot
mirc ké hoach dugc giao 39% nho vao su tidng trudng cia cac chi nhanh nhu VOSA Hai Phong
ting 42%, Vitamas ting 66%, VOSA Pa Ning ting 78%, VOSA Viing Tau ting 19%.... Tuy
nhién bén canh d6 mot sé chi nhanh c6 doanh thu giam so vé6i cung ky nim truée nhu VOSA
Quang Ninh chi dat 93%, VOSA Bén Thuy chi dat 84%, VOSA Nha Trang chi dat 38%, VOSA
Sai Gon chi dat 59% so véi cung ky nam 2021.

-’Lqi nhuan trude thué nam 2022 dat 53 ty ting 108% so vé&i cung ky nam 2021, vuot 11%
so vdi ké hoach dugc giao. Céc chi nhanh cé mic tang truong lgi nhuén t6t nam 2022 1a Vitamas,
Northfreight, Orimas, VOSA Hai Phong, VOSA Pa Nang.

- Trudc tinh hinh khé khén dich bénh Covid-19 tai Trung Quéc, chién su Nga - Ukraine,
suy thodi ctia thi trrong Chau Au, My, Han Qudc va Nhét, sy canh tranh khéc liét trén thi truong,
Ban lanh dao cung toan thé nhan vién Cong ty da nd luc duy tri hoat dong san xudt kinh doanh,
thich nghi bién dong thi truong, bién dong chinh sach; ting cudng cong tac tiép thi tim khach
hang méi, ning cao chét luong phuc vu gép phan dua loi nhuan cong ty dat vuot mirc ké hoach
duogc giao.

/

< Panh gia hiéu qua tirng hoat ddng san xuét kinh doanh:
1.1. Hoat dgng dai ly tau:
- Doanh thu: 56.858.777.235 ddng — bang 104 % so v&i cing ky nam trudc.

- Nam 2022 doanh thu dai ly tau ting 4% so vdi cung ky nim 2021 nh¢ vao doanh thu
hoat dong nay tang tai cac chi nhanh nhu VOSA Viing Tau, VOSA Pa Ning, Vitamas va Orimas.

Tai khu vuc TP. H6 Chi Minh, hoat dong dai Iy tau cia chi nhanh VOSA Sai Gon giam do
san luong tau giam. S lugng tau giam tur thang 8 dén cubi nam chua _phuc héi nhiéu, do céc
khach hang cua chi nhanh chu yéu 14 c4c cong ty tai Nhét Ban, Trung Quéc, Pai Loan. Cac doanh
nghiép nhap khéu cam chimg nguyen vt liéu dé san xuét. Cac mat hang nhép khau chinh nhu c4
ngr, sét - thép, nong san, hoa chat, ca ngir déu giam manh do tiéu thu trong nude cham, san lugng
xuét khu ciing khéng sang sua. San lugng hang nhap giam manh va chi tuong duong 65% cung
ky nim 2021, mat hang giam nhiéu nhét 1a sit thép, ndng san, hang 16ng, cd nglr nguyén liéu.
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Trong khi d6 san luong tau phyc vu tai chi nhanh Vitamas twong d6i 6n dinh, tuy nhién luong tau
hang roi hau hét 1a cac tu nhé, san luong giam, dic biét lugng tau chd nong san giam manh.

Hoat dong dai ly tau tai VOSA Da Nang tang truéng tét dat 109% so véi cung ky nam
2021. Céc khéach hang truyen thong than thiét cua chi nhanh c6 tau dén cang kha déu dan. Hon
nita nho chi nhanh da tiép thi, tiép can va quan hé chat ch& véi cac chi hang nén da thuce hién dich
vu dai ly tau thém cho mot s6 tau. San lugng céc tau ndi dia, tau container chay tuyen ven bién va
tau ngoai dén xép hang dam gd ting truéng dem lai doanh thu va lgi nhuan dang ké.

Tai chi nhanh VOSA Viing Tau hoat dong dai ly tau ting truong t6t dat 120% so véi cing
ky niam 2021 nho chi nhanh da trién khai thém dich vu lam thu tuc hai quan, dai ly tau, vén
chuyén dudng bd container tai khu vuc Céi Mép — Thi Vai mic du lgi nhuén khong cao nhung
gilp ting san lugng tau phuc vu va 1a co hoi dé chi nhanh phat trién thém dich vu méi g6p phén
da dang hoa dich vu hoat dong ciia Cong ty va ting doanh thu.

Tai khu vuc Ha Tinh, noi chiém luong tau roi rét 16n nhung 10 thang cua ndm 2022 san
luong tiu giam va chi yéu 1a tau ndi dia voi doanh thu thap. Vé6i 85% lugng tau cua VOSA Bén
thiy dén tir cang Son Duong cua Cong ty Formosa, tuy nhién chinh quyén Dai Loan khuyén céo
nha may Formosa han ché dau tu, chi phi trong giai doan kh6 khan nay nén luong hang cang it di.
Hon nira khach hang truyén thong cac tau c6 DW (Deadweight) 16n cua chi nhanh déu van chuyén
hang quing sét tir Ukraine, do chién sy nén da ngimg han tir Quy I1/2022, lwong tau phuc vu cho
cang Son Duong giam 47% so v&i nam 2021.

Tuy tbng san lugng tau phuc vu la ting nhe so véi cung ky nam 2021 nhung san luong tau
roi giam manh (gidm 16%) nén du san lugng tiu container (don gia dai ly rat thip) — tang manh
(44%) so véi cung ky nhung doanh thu dai Iy tau thuc chat giam so v6i ndm trude. Tuy nhién do
tai Hai Phong, Cong ty phuc vu 1 tau sira chira (dai 1y, thay thuyén vién, dich vu) nén doanh thu
chung vugt hon so véi cung ky.

1.2. Hoat dong dai ly liner:
- Doanh thu: 65.378.038.562 ddng — bang 220 % so v&i cing ky nam trudc.
Doanh thu va lgi nhuén tir dai ly liner ting trudng rat ot trong nam 2022.

Doanh thu dai ly liner hdng tau Sinotrans cta chi nhanh Orimas dat 155% so v§i cung ky
nam 2021. Tuy nhi€n hoat dong nay tai Orimas ciing gip nhiéu khé khan do dich bénh Covid-19
tai Trung Qudc va dic biét do anh hudng cua chién tranh Nga - Ukraine dan dén gia xing dau
ting cao, Chau Au va thi trudng M¥ bi suy thoai ning né.

Doanh thu dai ly liner hang tau Zhonggu tai chi nhanh Vitamas phét trién nhanh va dat két
qua rat t6t, dat 333% so v6i cing ky 2021 (bat diu mo tuyén tai Viét Nam tir thang 03/2021). San
lugng tang trén 300% so v&i cung ky, day la linh vuc kinh doanh phat trién va ndi bat nhat cua chi
nhanh Vitamas. Ké tir thang 5/2022 dén nay héng tau Zhonggu da tang thém 2 tuyén dich vu.
M01 tuan tang thém 1 dén 2 tau va san luong trung binh moi tuan 2.000 dén 2. 500 Teus. Viéc tang
tuyén dich vu va san lugng container nhap/xuat da g6p phan tang lgi nhuén rat 16n cho chi nhanh
Vitamas trong nhitng thang qua. Tuy nhién, chi nhanh Vitamas ciing gap rat nhiéu kh6 khan do
hang tau Zhonggu la hang tau m&i khai téc tai Viét Nam nén ép luc rat lén vé gia, ap luc thu xép
cang, ap luc dbi véi cac d6i thu canh tranh 14 nhimg hang tau 16m, ap luc vé nhén sy. Thém vao d6
12 hé théng liner chua én dinh va cach diéu hanh cua hang tau thay di lién tuc.

Hoat dong dai ly liner cua 2 chi nhénh Orimas va Vitamas dang gap rat nhiéu khé khan do
nhiéu héng tau trén thi trudong chay cung tuyén, gia cude giam séu so vdi thi trudng dé 14y khach
hang Do d6, trong thoi gian téi chic chén thi phan cua hang tau Sinotrans va Zhonggu sé& bi sut
giam nghiém trong, anh huéng nhiéu dén doanh thu va lgi nhuan cia chi nhénh.

Doanh thu dai ly liner hding NVOCC Newzealand cua chi nhanh VOSA Sai Gon chi dat
68% so v4i cung ky ndm 2021. Nguyén nhan la do hang Newzealand bi cit giam 01 service (1
xuét — 1 nhép) khi chi tau ma hang mua chd tai cu tric va hiy tuyén khai thac.
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1.3. Hoat dong dai ly van tai:

- Doanh thu: 1.130.760.560.941 ddng — bang 90 % so v&i cung ky nam trudc.

Doanh thu dai Iy van tai chi dat 90% so véi cung ky 2021, chu yéu do su sut giam manh
cuéc hang khong va dudng bién, nhimg thang cudi ndm san luorng giam manh nén lgi nhuén tir
dai ly van tai cling giam manh trong nam 2022.

Doanh thu dai ly vén tai gidm manh tai cac chi nhanh VOSA Quang Ninll, VOSA Sai Gon,
Orimas nhung ting manh tai cac chi nhanh VOSA Hai Phong, VOSA Da Ning, Northfreight,
Vitamas.

Chi nhénh Northfreight triing thau vén chuyén 16 hang 6.000 tin gao tir Hai Phong di Cuba
mang lai doanh thu va l¢i nhuén cao.

Tai Pa Nang, Chi nhanh VOSA ba Nang tép trung phat trién hoat dong dai ly vén tai la
hoat dong co6 tiém nang va don vi da va dang tiép tuc dy manh cong tac tiép thi. Tuy nhién kho
khan nhat hién nay 1a chinh phu Lao ap dung chinh sach méi khong cho mang container rong tir
nudc ngoai, tir Viét Nam nhép vao cira khau Lao dé dong hang xuét di, gay kh6 khan rat 16n cho
chi nhanh, nguy co 16n giam hang xuit qua canh ma chi nhanh dang thuc hién véi s lugng kha
16n.

Chi nhanh VOSA Quang Ninh c6 doanh thu dai ly vén tai giam manh, do san luong néng
san giam, gap nhiéu sy canh tranh cua cac doanh nghiép cing nganh va nhu ciu cua khach hang
giam. Hang g6 van €p do chinh sich ap thué cua thi truomg My dang trong giai doan diéu tra vé
nguodn goc hang tir Viét Nam nén da dimg toan b tir thang 7 nam 2022 dén nay.

Doanh thu hoat dong dai ly vén tai cua chi nhanh VOSA Sai Gon giam manh do thi truong
dang sut giam hang hoa nghiém trong, thleu nguyén liéu san xuat gia nhién liéu bién dong ting
lién tuc, nhiéu cong ty sau dich Covid-19 van dang san xuat cam chimg hodc dang khic phuc san
xuét sau dich, dé tiét kiém chi phi cac don hang van chuyén duong hang khong chuyén sang van
chuyén duong bién. Hoat dong dai ly van tai hang khong cua Chi nhanh VOSA Sai Gon la dic thu
ban co-load nén khong chu dong dugce san lugng hiang héa. Pa phan hang van chuyén hang khong
(air) 12 hang chi dinh truc tiép cua dai ly.

Doanh thu dai Iy v4n tii clia chi nhanh Orimas sut giam nhiéu do anh huong nghlem trong
cua hgu dai dich Covid-19, chinh sach Zero Covid va suy thoai kinh té ciing nhu viéc dong tién
viét nam maét gia trudc dong USD khién mot s6 khach hang bi giam san luong va c6 nhimg khéach
hang d4 phai dimg san xuét ciing nhu nhap khéu.

_ Céc chi nhanh c6 doanh thu dai ly vén tai tang trudng t6t so v&i clng ky 2021 nhu VOSA
Da Nang dat 182%, VOSA Hai Phong dat 144%, Northfreight dat 106%, VOSA Bén Thuy dat
145% ...

1.4. Hoat dong kho bai:

- Doanh thu: 158.020.997.254 ddng tang 15% so véi cung ky nam trude.

'Doanh thu kho bai tai khu vuc Hai Phong xap xi cung ky nam 2021, nhung gid thué dat
tang gip ddi so v6i ndm trude nén hiéu qua kinh doanh anh huéng rat 16n. Nhimg nam gan day,
thanh phé Hai Phong 4p gia thué dét rét cao, diéu nay anh huéng rat 16n dén két qua san xuét kinh
doanh khai thac kho bai cta chi nhanh Northfreight.

Ngoai ra, tai khu vuc Hai Phong, kho bai da xuong cép, can stra chita va lap dat hé théng
phong chay chira chay (PCCC) theo yéu cdu, thay ddi phuong thirc khai thac ddi véi kho CFS thi
m&i dap ing yéu cau khai thac.

Tai khu vyc Quang Ninh, noi chiém chii yéu trong doanh thu kho bai cia Cong ty, doanh
thu tang manh dat 118% so véi cing ky nam 2021 nén lgi nhuan tir khai thac kho bai ting manh.

Kho bii tai TP. HCM ciing trong tinh trang sut lun, xuéng cap, tuy nhién Cong ty cling da
ky duoc hop ddng khai thac trong ndm 2022.
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1.5. Hoat dong kiém dém:

- Doanh thu: 22.680.394.699 ddng — chi bang 82% so vdi cung ky nidm trudce do cac chi
nhanh hién dang gip nhiéu khé khan, luong tau cia Cong ty lam dai ly va cac mat hang sir dung
kiém dém giam manh.

Ngay cang c6 nhiéu hang tau sir dung dich vu kiém dém mién phi cua cang. Hang tau
Namsung Shipping (chiém 15-20% doanh thu kiém dém cua chi nhanh Vitamas va Orimas) da
chinh thitc chAm dirt hop ddng kiém dém voi Cong ty tir 31/12/2021. Tai chi nhanh VOSA Sai
Gon, Cong ty Hoyer ngung hoat dong tuyén sa lan nén Chi nhanh khong con doanh thu tir kiém
dém hang container. Tai chi nhanh VOSA Bén Thuy hoat dong kiém kién ciing dang gap nhiéu
kh6 khan, dic biét 1a khé khan do su canh tranh vé gia dich vu do d6i thu thuomg ha gia dé tranh
gianh thi phan, thém vao d6 gia kiém kién cac tau ndi dia trong thoi gian t6i cling s€ giam manh
do khach hang Formosa bt dau ¢p gid cac nha thau vén tai tuyén ndi dia. San luong tau rdi giam
manh kéo theo doanh thu kiém dém tai khu vuc TP. H Chi Minh giam manh.

2. To chirc va nhin su:

- Danh sich Ban Tong giam déc:

Nei Trinh 43 Ngaybo | S6cd [Ty Ié sé
TT Ho va tén 8 | Chire vu DT9 | nhiém/giao | phiéu |hiru cb
sinh chuyén mén ex . <K
nhiém vu | sé hiru | phieu
Ph6 Tong | Ky su V6 tau
1 | Vii Phudc Long 29/5/1975 | Giam doc thuy, 19/07/2021 0 0
Phu trdch | Ky su QTDN
Cur nhéan Kinh
P N Pho Toéng | té, Ctr nhén
2 |Nguyén Dinh Ta 02/9/1982 Giam dée | Ludt, Cir nhan 19/07/2021 0 0
‘ ngoai ngit
; Phé Téng | 3 ¥
3 [Nguyén Thi Thanh Trang |08/02/1969| .. = .« KTVTB, 08/11/2017 | 1452 0,01
Giam doc g 2
Ctr nhan Luét

- S6 hromg cin bd, nhén vién. Tém tit chinh sach va thay dbi trong chinh sach ddi véi
ngudi lao dong:
+ S6 lao dong can bo, nhan vién trong ndm 2022 cua Cong ty: 518 nguoi.

TT Chi tiéu Ponvitinh | S6 lwgng Ty 1€ (%)
I Phin theo d6i trgmg lao ddng Nguoi 518 100,00
1 Nguoi quan ly Nguoi 4 0,77
2 Lao dong truc tiép SXKD Nguoi 401 77,41
3 Lao dong chuyén mon, nghiép vu Nguoi 72 13,9
4 Lao dong thira hanh, phuc vu Nguoi 41 7,92
II Phan theo trinh d lao dong Nguoi 518 100,00
1 Pai hoc va sau dai hoc Ngudi 380 73,36
2 Cao dang va Trung cp Nguoi 64 12,36
Khac Ngudi 74 14,28
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+ Tém tit chinh sach va thay ddi trong chinh sach ddi véi nguoi lao dong:

Trong ndm 2022, bén canh cic quy ché da dugc xdy dung va dang thuc hién nhu: Quy ché
déan chu, quy ché tuyen dung va dao tao, quy ché phan phdi quy khen thuong - phuc lgi, da ban
hanh méi cac Quy ché nhu: quy ché 38/Qb- -VOSA/HDQT ngay 02/3/2022 vé sir dung cac quy tai
VOSA trong d6 li€n quan tdi 1dp va sir dung quy khen thuéng - phic lgi cua Cong ty dbi vai
NLBD, quy ché 40/QD-VOSA/HDQT ngay 02/3/2022 vé thyuc hién quyén dan chu tai VOSA, quy
ché 64/Qb- VOSA/HDQT ngay 22/3/2022 vé chuyén dbi vj tri cong tac déi véi ngudi co chic vy
dé phong chong rui ro, tham nhiing, 1¢i ich nhém va dao tao can by cho ké hoach phat trién cua
VOSA, quy ché 79/Qb- -VOSA/HPQT ngay 31/3/2022 vé tuyén (dung lao dong, quy ché 80/QDb-
VOSA/HPQT ngay 31/3/2022 vé Pao tao, bdi du'orng ngudn nhén luc, quy ché 82/Qb-
VOSA/HDPQT ngay 31/3/2022 vé quy ché chi tiéu noi bé tai cac don vi phu thudc trong d6 c6 lién
quan dén ché do chi bd sung, hé trg NLD nhur an giira ca, BH tai nan 24/24, quy tac ung xir van
hoa theo Qb 222A/QD-VOSA/HPQT ngay 30/9/2022 ..., néu bat ché do dai ngod vé tién luong,
tién thuong va phtic lgi x4 hoi cho CBCNV nham khuyen khich toan thé ngudi lao dong Cong ty
khong ngirng nang cao trinh do chuyén mén, ngoai ngfr, phat huy sang kién cai tién quy trinh lam
viée, thi dua tiét kiém chi phi san Xuat va nang cao nang suat, chat luong lao dong. Cong ty tiép
tuc nghién ciru sira ddi, bd sung va xay dung méi cic quy ché dé kién toan cong tac quan ly va
diéu hanh cua cong ty.

Tiép tuc kién toan té chirc theo huéng tap trung nang cao vai tro quan tri va diéu hanh cua
Cong ty v6i céc chi nhanh. Gin két cac chi nhanh thanh cong ty manh, 1am co s& vimg chéc cho
viéc t6 chirc theo mé hinh cong ty me - cong ty con cho nhirng nim sau.

Tiép tuc tuyén dung thém nhig nhan vién méi c6 trinh d6 chuyén mén, b nhiém nhimg
ngudi c6 nang luc ximg dang dam nhén céc vi tri chi chét theo hudng tré hoa can bd, c6 ché do
dai ngd tuong ximg, nang cao trinh d§ ngoai ngir va chuyén moén cho ddi ngii CBNV dé doanh
nghi€p du sirc canh tranh, nang dong va kinh doanh dat hiéu qua cao nhét.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cdc di 4n:
a) Cac khoan diu tw, sira chira, cii tao:

Nam 2022 Cong ty dugc Dai hdi dong Co déng phé duyét ké hoach dau tr 9 du 4n xay
dung co ban va 2 du 4n mua sim thiét bi v&i tong muc du tu 25.804. 000.000 dong. Cong ty da
thuc hién hoan thanh 7 hang muc xay dung co ban va 1 Dy 4n mua sim thiét bi dat 58,5% ké
hoach. Ngoai ra HDQT da phé duyét chu truong dau tr Kho chira hang da nang 1B tai Quang
Ninh vao thang 10/2022. Dy 4n da phé duyét Dé cuong du toan giai doan chuan bj déu tu, dang
tién hanh chon Tu véan 1ap Béo cdo nghién ctru kha thi (chua giai ngan trong nam 2022). Cu thé
nhu sau:

Téng vl
P thue
TT Hang muc mire d.?“ hién so Thuyét minh chi tiét
tw (triéu Gen K
d(“ing) voi ke
hoach
Téng mirc ddu twr 25.804
I |Du 4n dau tw xdy dung | 10.404
VOSA Quéng Ninh
Stra chita, thay méi hé
thong dién chiéu sang
nha kho, dién bao vé P men 3
1.1 tehin e Tt i i i 1,200 100% Du 4n da hoan thanh.
phong - VOSA Quang
Ninh
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Stra chira vira va nho
hé thong thiét bi, mai

dong cho 2 kho CFS -
Northfreight

1.2 | ton, hé thng théng gié | 1,500 100% Du 4n da hoan thanh.
kho 1A - VOSA Quang
Ninh
Thay thef: biang tai
B1200, gau tai va hé 0 g d s s
1.3 théng dién didu khién 2,212 100% Du 4an d3 hoan thanh.
nha kho 1A.
Stra chira mit sin bé
l | OB KL RIS bgu;f‘g‘ 641 | 100% Dy 4n d& hoan thanh.
Ninh
Stra chira mai sanh, cép
thoat nudéc nha vian
1.5 | phong, mai sanh hoi 250 100% Du 4n da hoan thanh.
trudng va bién hi€u -
VOSA Quang Ninh
Thay Thé mai ton nha
1.6 E::nc?svgsﬁoéfﬁgl 651 100% Du 4n d hoan thanh.
Ninh
Dy én duge bd sung ké hoach ,dz‘iu tu nam
2022 dé€ thuc hién cac budc chuan bi dau tu.
Du an da dugc HPQT thong qua chi truong
17 Kho chira hang da ning dau tu ngay 20/10/2022. Dy 4n da phé duyét
| 1B Dé cuong du toan giai doan chuan bi dau tu,
dang tién hanh chon Tu van 14p Bdo cdo
nghién ciru kha thi (chua giai ngén trong
nam 2022).
NORTHFREIGHT
Do diéu chinh k& hoach kinh doanh khai
T T a——— thac kho bai tai Northfreight nén hang muc
18 ré6 n ;n ; %ﬁi "% 300 0% nay sé duoc thuc hién khi c6 phuong an
’ No rthfreig oht ® | khai thac cu thé. Northfreight chua tim dugc
khach hang phu hgp dé khai thac kho bai
nén chua thuc hién ngan bai.
VOSA da ky HD tu vén thiét ké ngay
14/02/2022. HO so thi€t ké da hoan thanh,
don vi tu van da trinh ho so xin tham duyét
Du 4n xiv dune hé PCCC dén Cong an Hai Phong nhung chua
thén chﬁi cilég e duogc chap thudn do vudng céc thu tuc gia
1.9 g y i 3,000 0% | han thué dat. VOSA dang bam sat, tic dong

va don ddc cac co quan hitu quan dé sém
hoan thanh thii tuc gia han thué dat. Sau khi
dugc phé duyét sé tién hanh thi cong. Dy 4n
chi dugc trién khai khi duge Cong an PCCC
Hai Phong thim duyét hd so thiét ké PCCC.
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ORIMAS
11 Thiét ké, cai tao va stra
(') chita nha lam viéc - 650 100% | Dy an da hoan thanh.
Orimas
I Dy 4n mua sim thiét
bi 15,400
Dy 4n mua xe van tai 5 s AR T e 2L
2.1 (xe so mi) -Northfreight 8,000 100% | Dy an d3 hoan thanh
P Tur thang 9/2022 san lugng hang hoa vén
ls\gu:ﬁx:ovgné(t)zll 1'02? ;(;', chuyén giam manh, dy béo tinh hinh kinh
22| 7, S 7,400 0% | doanh c6 nhiéu kh6 khan nén Cong ty da
va 03 xe tai nho - = A o z Sl :
Northfreight hoan Vlec’dau fu mua sam va s€ trién khai
tai thoi diém phu hop.

b) Cac cong ty con, cong ty lién

Kkét:

- Cong ty TNHH Yusen Logistics va Vin tdi (Viét Nam):
Lién doanh dugc thanh 14p tir ngay 01/04/2014, VOSA di gép du 51% vén lién doanh
(51.000 USD). Cong ty c6 nam tai chinh két thuc ngay 31/03 hang ndm va s& nhan dugc khoan
phi quan 1y ¢6 dinh hang nam 13 40.000 USD.

Théng 1/2022, VOSA di nhan tién i lién doanh v&i s6 tién 459.799.439 déng.

- Cong ty TNHH NYK Auto Logistics (Viét Nam):

Lién doanh duoc thanh 1ap tir ngay 02/12/2016, VOSA da gép du 20% vén lién doanh
(320.000 USD). Céng ty c6 nim tai chinh két thic ngay 31/03 hang nam.

Trong ndm 2022, VOSA d nhén phi quan Iy véi sb tién 118.600.000 ddng.

4. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Niim 2022 Niim 2021 e thing
giam
Tbng gia tri tai san 682,693,174,443 785,295,635,690 13%
Doanh thu thudn 1,640,573,091,489 | 1,605,521,411,662 2%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 46,616,029,796 50,282,988,853 7%
Loi nhuan khac 6,443,061,724 (1,190,349,923) (541%)
Loi nhuan truée thué 53,059,091,520 49,092,638,930 8%
Loi nhuan sau thué 42,574,269,987 37,999,221,803 12%
Ty 18 loi nhuén tra cd tic
b) Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:
Cic chi tiéu Nim 2021 Nam 2020 Ghi chu

1. Chi tiéu vé kha nding thanh todn
+ Hésbd thanh toan ng’e"m han: 1,60 1,48

TS ngéan han/N¢ ngan han
+ HEé ) ’thanh toan nhar‘lh: 1,56 1,48

TS nge'!n han - Hang ton kho

No ngan han
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2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 No/Téng tai san 0,45 0,53
+ Hg s6 No/Vén chii s& hitu 0,84 1,12
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gia von hang ban/Hang t6n kho binh quéin
+ Doanh thu thudn/Tdng tai san 2,40 2,04
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 0,026 0,024
+ Hé s Loi nhuan sau thué/Vén chit s& hiru 0,115 0,104
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san 0,062 0,049
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 0,028 0,031
/Doanh thu thuan
5. Co céu cb dong, thay @i vén diu tr ciia chii sé hiru (tinh dén ngay 31/12/2022):
a) C6 phén:
- Téng s6 c6 phan: 14.096.486 cb phan (ménh gia 10.000 ddng/cp).
+ 86 cb phén tr do chuyén nhuong: 14.096.486 cb phén.
+ S6 ¢ phan han ché chuyén nhuong: 0 ¢b phén.
b) Co ciu cb dong:
T g Cb phén Ty 1€
TT Co cau co dong <& hifu %)
1 Cb dong t6 chirc (05 cb dong) 7.769.956 55.11
2 Cb dong ca nhén (740 ¢b dong) 6.326.530 44,89
Cong 1+2 14.096.486 100,00
3 Cb dong 16n (04 cb dong) 10.723.356 76,07
4 Cb dong nho (741 cb dong) 3.373.130 23,93
Cong 3 +4 14.096.486 100,00
5 Cb déng trong nude (734 cb dong) 13.514.383 95,88
6 Cb dong nudce ngoai (11 cb dong) 582.103 4,12
Cong5+6 14.096.486 100,00
7 | Cb dong Nha nuéc 7.196.838 51,05
8 Cb dong khac 6.899.648 48,95
Cong7+8 14.096.486 100,00
745 ¢b dong tb chirc va c4 nhan 14.096.486 100,00

Ty 1€ s& hiru nu6ce ngoai téi da: 49%.

Céng ty c6 phan Pai ly Hang hai Viét Nam
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c) Tinh hinh thay dbi vén dau tu cua chii sé hitu: Khoéng cé.
d) Giao dich ¢ phiéu quy: Khong c6.
e) Céc chimg khoan khac: Khéng co.

6. Bdo cio tic dong lién quan dén méi trwrdmg va xa hji ciia Cong ty:

6.1. Tac dong lén moi trudng:

Tdng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép.

Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: khéng cb.

6.2. Quan 1y ngudn nguyén vat liéu:

Cong ty hoat dong trong linh vuc dich vu logistics, nén sir dung rdt it nguyén, nhién vat
liéu, chu yeu sir dung cho ddi xe van tai; nang luong dién, nudce cha yéu chi sir dung cho cac kho
bdi va cac vin phong lam viéc.

6.3. Tiéu thu nang lugng

Cong ty str dung cac loai ning luong truc tiép nhu dién, xing dau cho hoat dong Vin
phong va ddi xe vén tai v4i dinh mic va chi phi sir dung hop ly, phu hop véi gia vén, chi phi ban
hang va chi phi quan ly cua Cong ty. Toan thé CBNV Cong ty ludn dam bao viéc sir dung tiét
kiém, hop 1y, han ché lang phi nguyén liéu.

6.4. Ti€u thu nuéc: (mire nuée tiéu thu nudce cua céc hoat dong kinh doanh trong nam)

Viée tiéu thu nuéc chi dé phuc vu cho cong tac hoat dong, sinh hoat tai Van phong va
cung tmg lai cho céc khéch hang cia Cong ty, vi vay lugng thiéu thy nudc cia Cong ty 1a khong
dang ké.

6.5. Tuan thu phép lut vé bao vé moi trudong:

- Cong ty ludn tuén thu thuc hién cac quy dinh phép lut lién quan dén van dé moi truong,
nhat 1a cac quy dinh vé méi truong lién quan dén hoat dong kinh doanh kho bai, d6i xe vén tai ..

- Hang nam, Cong ty déu c6 cac quy dinh, yéu cau céc chi nhanh va toan thé CBNV thuc
hanh tiét kiém, trong d6 c6 tiét kiém dién, nudc va bao vé moi trudng noi lam viéc.

6.6. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:

a) S6 lugng lao dong, mirc luong trung binh ddi véi ngudi lao dong:

- Tong s0 lao dong binh quén trong nim cua Cong ty: 518 ngudi.

- Tién luong binh quén ndm 2022: 15.567.399 dong/nguorl/thang

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao sirc khde, an toan va phuc loi ctia nguoi lao dong:

- Cong ty da thuc hién day du cac ché do, chinh sach dbi véi nguodi lao dong theo diing
quy dinh ciia phap luat, Diéu 1é to chic va hoat dong cia Cong ty ciing nhu Thoa udc lao dong
tap thé. Cong tac cham lo doi song vat chét tinh than cho ngudi lao dong tai Cong ty dugc quan
tam thich dang; Phong trao thi dua lao dong gioi, van dong ngudi lao dong c6 cac cai tién, sang
kién nhim nang cao ning sut lao dong va hiéu qua kinh doanh dugc nguoi lao dong hudng ung
tich cuc.

- Cong ty da thyc hién mua bao hiém tai nan 24/24 va d6ng BHXH, BHYT, BHTN day
du, dung han cho toan bd nguoi lao dong.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

- Cac chuong trinh phat trién ky ndng va hoc tap lién tuc dé ho tro nguoi lao d6ng dam bao
c6 viéc 1am va phat trién su nghiép: Trong ndm 2022, Cong ty da t6 chitc cho CBNV tham gia
nhiéu 16p dao tao tryc tuyen (E-learning) do VIMC t6 chirc va thudng xuyén cir can by tham gia
tap huén tai céc 16p hoc ve chuyén mén nghiép vu nhu: quan tri cong ty, lao dong, BHXH, ké

toan, logistics,... dé cip nhét céc kién thirc, thong tin méi vé Luét thué, BHXH, Luat Lao dong ..
va ngoai ngit do cac don vi trong va ngoai nudc td chirc.

6.7. Béo c4o lién quan dén trach nhiém déi véi cong ddng dia phuong:

- Cac hoat dong dau tur cong ddng va hoat dong phat trién cong ddng khac, bao gbm hd trg
tai chinh nham phuc vu cong dong.
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+ Cong ty thuc hién phung dudng ciac me Viét Nam Anh hung tai TP. HCM, Bén Tre,
Quéang Nam, Hung Yén v.v.

I11. B4o cdo va danh gia ciia Ban Tong giam déc:
1. Panh gid két qua hoat djng san xuit kinh doanh:

- Pénh gia nhlrng thuén lgi va kho khin cua nen kinh té thé giéi n6i chung va cua nen kinh
té Viét Nam n6i riéng, H6i ddng quan tri va Ban Tong giam déc da trinh 1én Pai hoi cd dong
thudng nién nim 2022 ké hoach SXKD cho ndm 2022 va da dwoc nhit tri thong qua, nhu sau:

+ Tdng doanh thu: 1.200.000.000.000 déng.
+ Loi nhuén truée thué: 48.000.000.000 ddng.
- Két qua san xuét kinh doanh nam 2022 da duoc kiém toén:
Pon vi tinh: Triéu ddng

s Kéhoach | Thuchién | Thyc hign | Lp¥chi¢n | Thyc hi¢n
Chi tiéu = = so voi ke SO v&i nam
nam 2022 nam 2022 nam 2021
hoach 2021
Téng doanh thu 1.200.000 1,667,897 1.621.556 139% 103%
Doanh thu kinh doanh 1,640,573 1.605.521 102%
Loi nhuén trude thué 48.000 53.059 49.092 111% 108%

* Két qua san xuét kinh doanh cua toan Cong ty dat ké hoach duoc giao do céc nguyén
nhéan khach quan va chi quan sau:
- Dich bénh Covid-19 lam anh huéng dén toan bo cac chi nhanh va tat ca cac loai hinh

kinh doanh ciia Céng ty nhung niing né nhét 1a déi véi dich vu kho ngoai quan — tam nhép tai xuét
va dich vu hang hai, du lich.

- Gia nhién liéu lién tyc bién dong, anh huéng dén gia dich vu thué ngoai/gia thanh dich
vu clia Cong ty cung cip cho khach hang, bién do lgi nhuén.

- Cac khach hang bi sut giam don hang, nén san lugng hang va tau déu giam, anh hudng
manh dén doanh thu va loi nhuén cua Cong ty.

- Cong ty c6 nhiéu chi nhéanh trai dai khip ca nudc nén day la mét loi thé trong kinh doanh
khi cung cap dich vu cho khach hang nhung ciing la mét han ché trong cong tac dau tir khi khong
thé d4u tu dan trai ma phai lua chon ky trong quyét dinh dau tu vi sé vén cia Cong ty con rat han
ché.

- Doanh thu tang so v&i ndm 2021 chii yéu tir ting doanh thu hoat dong thuong mai, dich
vu kho bai, dich vu dai ly liner, hoat déng dich vu hang hai. Tuy nhién, viéc gi4 cudc van tai hang
khong va dudng bién giam manh so v6i ndm truée lam cho doanh thu dich vu dai ly van tai clia
Cong ty ciing giam dang ké; Gia thué dét ting cao anh huéng rat 16n dén hiéu qua kinh doanh kho
bdi cling nhu chi phi thué cac Vin phong cua Cong ty. Céc khu dat kho bai cua Cong ty déu thué
dai han nhung hién nay c6 mot so khu dét c6 kha nang bj thu hdi, Cong ty khong thé khai thac én
dinh nén két qua bj anh hudng rat 16n.

- Loi nhuén Céng ty dat ké hoach dugc giao. Trudce tinh hinh khé khan dich bénh Covid-
19, su canh tranh khéc liét trén thi truong, Ban lanh dao cung toan thé CBCNV Cong ty da nd luc
tang cudng cong tac tiép thi tim khach hang méi, phat trién thi trrong, ning cao chat lugng phuc
vu g6p phan dua loi nhuén Cong ty dat ké hoach duoc giao.
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- Trude tinh hinh kinh té kho khan, Hoi ddng quan tri va Ban Téng gidm dbc Cong ty da
kip thoi dua ra nhimg quyét sach trong dinh huéng kinh doanh cia Cong ty nhu:

+ Giai phap khach hang: Duy tri va gin giit nhimg khéch hang truyén théng va chién Iuge
hién c6; Ban lanh dao Cong ty thudng xuyén dén ddc va sat canh cling v&i cac Chi nhanh dé hoan
thanh tot cc cong viéc dé chu tau, chu hang, dai ly, khach hang luén hai 1ong, thda man va hop
tac 1au dai véi Cong ty; Tang cuong cung cap thong tin cho khach hang, bam sat khach hang trong

mdi dich vy, mdi du 4n cta khach hang; Tang cudng cic hoat dong chiam soc khach hang.

+ Giai phap nhan su: tiép tuc kién toan by may nhén sy tir cép Cong ty dén cac chi nhanh
dé ting cudng cong tic quan tri va san xuét kinh doanh.

+ Giai phap cong nghé thong tin: Ung dung cong nghé truyén thong s6, ddy manh cong tac

tiép thi, truyén thong qua website, bao dién tur,.

; Ap dung téi da cac g dung cong nghé thong

tin trong san xuét kinh doanh; Tang cudng cac h1nh thirc 1am viéc truc tuyén (online) d@é dam bao
an toan va giam thiéu chi phi.

+ Giai phép tai chinh: Tép trung ngu6n vbn vé Cong ty @é hd tro cac chi nhanh cin vén
luu dong @é kinh doanh nham t6i wu ho6a nguon tai chinh cua Cong ty; Pua ra cac quy dinh chat

ch& ddi véi cac chi phi truc tiép, gian tiép dé ting hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Nhung chinh séch trén da dua dén nhimg hiéu qua nhét dinh cho Cong ty, chi phi quan ly
doanh nghiép giam xuéng du c4c chi phi quan 1y d4u vao ting lén.

2. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai san:

- Phan tich tinh hinh tai san, bién dong tinh hinh tai san (phén tich, danh gia hiéu qua su
dung tai san, ng phai thu x4u, tai san x4u anh hudéng dén két qua hoat dong kinh doanh).

a.1. Tang, giam tai san ¢4 dinh hiru hinh:

Tai sin c6 dinh Nha cira, vt kién| Phuong tién van | Thiét bi dung Cén
Hiru hinh tric tii, truyén din cu quan ly ong
Nguyén gia

S6 du dau nam

97,692,012,106

49,667,122,763

6,189,625,565

153,548,760,434

- Mua trong ndm 6,809,157,445 45,600,000 6,854,757,445
- Chqyén sang Bat dong

san dau tu

- Thanh ly, nhugng ban (1,639,080,895) (1,639,080,895)
S6 dw cudi nim 97,692,012,106 | 54,396,593,222 | 6,235,225,565 | 158,323,830,893
Gia tri hao mon liiy ké

S6 du d4u nam 61,771,613,407 | 39,228,047,210 | 5,153,937,647 | 106,153,598,264

- Khau hao trong nim 2,692,312,004 | 3,221,149,271 | 261,912,875 | 6,175,374,150
- Thanh ly, nhugng ban - | (1,639,080,895) (1,639,080,895)
- Phan loai lai (179.566.837) 137.196.003 42.370.834 -
S6 dw cudi nim 64,463,925,411 | 40,810,115,586 | 5,415,850,522 | 110,689,891,519
Gia tri con lai

Tai ngay diu nam 35,920,398,699 | 9.998.469.462 | 1.035.687.918 | 46.954.556.079
Tai ngay cubi nim 33,228,086,695 | 13,586,477,636 | 819,375,043 | 47,633,939,374
Céng ty cé phan Pai ly Hang hai Viét Nam 19
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a.2. Tang, giam tai san c¢d dinh vo hinh:

Quyén sir dung dat

Phin mém mady tinh

Cong

Nguyén gia

S6 du dau ndm

18,659,091,724

2,190,029,300

20,849,121,024

- Mua trong nim

437,000,000

437,000,000

RAe  w
S6 dw cudi nim

18,659,091,724

2,627,029,300

21,286,121,024

Gi tri hao mon liy ké

S6 du dau nam

1,752,373,517

2,100,293,459

3,852,666,976

- Khau hao trong nim

190,794,042

74,789,994

265,584,036

A Ko -
S0 dw cudi nam

1,943,167,559

2,175,083,453

4,118,251,012

Gia tri con lai

Tai ngdy dau nim

16,906,718,207

89,735,841

16,996,454,048

Tai ngay cudi nim

16,715,924,165

451,945,84

17,167,870,012

a.3. Ting, giam bit dong san dau tu: cac cOng trinh nha kho va béi cho thué phét sinh tai

Cong ty me.
Bit dong san diu tu Nha cira, vt kién triic Cong

Nguyén gia
S6 du dau nam 74,746,984,356 74,746,984,356
- Tang do chuyén tir TSCP Hitu hinh
S6 dwr cudi nim 74,746,984,356 74,746,984,356
Gia tri hao mon liiy ké
S6 du dau ndm 49,153,244,300 49,153,244,300
- Khau hao trong nim 3,959,398,639 3,959,398,639
S6 dw cudi nim 53,112,642,939 53,112,642,939

Gia tri con lai

Tai ngay dau nam

25,593,740,056

25,593,740,056

Tai ngay cudi nim 21,634,341,417 21,634,341,417

a.4. Chi phi xdy dung co ban d¢ dang:

X4y dung co ban dé dang Chi&’:;;ﬂ:;smh S6 cubi nim

gggé: néng cap cong kho bai VP Vosa Quy 181,414,394 181,414,394
Cong 181,414,394 181,414,394

- Phén tich hiéu qua st dung tai san:

Chi tiéu Nim 2022 Nim 2021
Doanh thu / Tng tai san BQ 2,45 2,29
Doanh thu / Tai san dai han BQ 9,25 9,09
Doanh thu / Nguyén gia TSCP BQ 10,54 6,45
LNST / Tong tai san BQ 0,08 0,05
LNST / Tai san dai han BQ 0,29 0,22
LNST / Nguyén gia TSCD BQ 0,34 0,15
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- Anh huéng ciia ng phai thu x4u déi véi két qua san xut kinh doanh:

Chi tiéu Nim 2022 Nim 2021
SS du dAu nam du phong phai thu 222,008,089 264,530,990
Trich lap du phong bé sung
Hoan nhép du phong (42.522.901)
S6 cubi nam du phong phai thu 222,008,089 222,008,089
Ty 1é chi phi du phong / Loi nhuén trude thué 0,41% 0,46%
Ty 1€ no khé doi / Phai thu khach hang 0,10% 0,10%
b. Tinh hinh ng¢ phai tra:
- Tinh hinh n¢ hién tai: Cong ty khong c6 ng phai tra qua han.
Chi tiéu Nim 2022 Nim 2021
No phai tra, trong do: 313,542,838,854 | 416,239,083,702
No ngdn han 312,655,512,770 | 415,351,757,618
No dai han 887,326,084 887,326,084
Vén f:hﬁ s¢ hitu 369,150,335,589 | 369,056,551,988
Hg¢ s0 kha néng thanh toan hién thoi
(Tai san ngén ﬁan / Ng ngén han) Latle LATE
Hé S(_S kha nang thanh todn nhanh ) 1556 1478
{(Tai san ngan han- Hang ton kho) / N¢ ngan han}
Hé s6 No phai tra / Vén cha sé hiru 0,85 1,13
Hé s6 No vay / Vén chu sé hiru 0 0

3. Nhimg cii tién vé co cdu t6 chirc, chinh sach, quan ly:

- Trong nam qua, Cong ty tiép tuc kién toan co cau bd may 6 chirc va quan ly cua Cong ty
theo xu hudéng tré héa can bo dé d4p tmg nhu cdu ngay cang cao cua cong viéc. Hoan thanh viéc
tai cAu tric Van phong Cong ty va mét sé chi nhanh trong nim theo chi dao cua Héi dong quan

tri.

- Ngay tir dau nam, Cong ty da xdy dung céc ké hoach tai chinh, diu tu va triét dé tiét
ki¢ém chi phi quan ly Cong ty, pho bién téi cac chi nhanh va ngudi lao dong ctia Cong ty.

- Nhimg tién bo Céng ty da dat duoc vé cong tac quan tri Cong ty:

+ Tlmng budc tai co ciu b may quan tri va didu hanh, chi trong vao cong tac nhan sy va
quén ly tai chinh dé dat hiéu qué cao trong hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty.

+ Cong ty xac dinh rd trong tinh hinh von hoat dong con han ché thi ngudn nhan lyc 1a yéu
t6 quan trong quyét dinh su phit trién cta Cong ty nén Cong ty tap trung phat trién nguon nhan
luc cia minh, dao tao nén doi ngii nhan vién chuyén nghiép, c¢6 k¥ ning, chuyén mén t6t va c6
nhiét huyét v6i Cong ty, xay dung doi ngii quén tri c6 huéng t6i quy hoach va ké thira cho su phat
trién dai han.

+ B4 sung, stra d6i nhiéu Quy ché noi bo v& quan tri Cong ty theo céc quy dinh hién hanh
cua phép luit.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:
4.1. Cong ty xay dung Chién lwge phat trién trung va dai han nhu sau:
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* Muc tiéu hoat djng:

- Phét trién bén vimng dua trén nén tang kinh doanh cdt 16i 1a dich vu Pai ly tau bién truyén
théng, Pai Iy van tai va Logistics, Thuong mai xuét nhap khau.

- T4p trung phat trién dich vy logistics: tiép tuc dau tu hé thong kho bai, phuong tién; lién
két v6i cac khach hang 16n, tiém ning dé dau tu va phat trién kho bai, phuong tién vén tai.

- Xay dung ké hoach phat trién van tai da phuong thirc.
- Mé rong mang luéi hoat dong ra thi trudong thé gisi.

- Téi da héa loi nhuan cho Cong ty va cac cb dong trén co s& ddy manh san xuét kinh
doanh, tmg dung cong nghé méi.

- Quan trj va phat trién t6t ngudn nhan lyc, dam bao quyén lgi chinh dang va tao moéi
truong 1am viée tét nhat cho ngudi lao dong.

* Thi trwdong va khach hang muc tiéu:
- T1ep tuc giir vitng céc khach hang truyén thdng tai cac khu vuc Nhat Ban, Han Qudc,
Trung Qudc va cac khu vuc khéc;

- T4p trung phat trién thi trudng trong nude ddi véi cac khach hang la chu hang, nha may
san xuét tai Viét Nam;

- Ngoai nhitng khach hang trén, cong ty s& tap trung tiép can nhiing cong ty logistis nuédc
ngoai va nhimg cong ty dai ly toan cdu dé mo rong quan hé va dich vu.

4.2. Ké hoach SXKD va phén phéi loi nhuan niim 2023:
Pon vi tinh: VND

TT Chi tiéu Thurc hién 2022 KH 2023 fy/')e
1 | Vénbiéule 140.964.860.000
2 | Téng doanh thu 1,667,897,265,343 |  1,300,000,000,000 |  72%
4 | Téng Loi nhuan trude thué 53,059,091,520 54,000,000,000 | 102%
5 | Loi nhuén sau thué 42,574,269,987 43,200,000,000 | 101%
6 | Lai co ban trén cb phiéu (EPS) 3,020
7 | Cb tirc (%) 25%

4.3. Ké hoach diu tw nim 2023:
4.3.1. Céc dy an xay dung thuc hién cdc ndm trudce chuyén sang ndm 2022: Khéng cb.
4.3.2. C4c dy 4n dau tu, xdy dung méi ndm 2023:

Don vi tinh: triéu VND

Téng A o
TT Tén dur 4n Hangmuc |z | Newon |Théigian) . .
: /Quy mé A von thwe hién
dau tu i i
Ké hoach dau tw 4,813
Piu tw XDCB 1,100
lg’ilua sam trang thiet 3,713
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D an dau ter XDCB
A | va mua sam thiét bi 1,100
chuyén tlep nam 2022
1 |Dwan dau twe XDCB 1,100
Kho chita hang da nang | Dau tu xay Vén
1B (TMPT 33.303ty | dung m&i nha Cong ty )
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5. Giai trinh ciia Ban Téng giam déc ddi véi y kién kiém todn: Khong c6.

6. Bio cdo d4nh gid lién quan dén trach nhiém vé méi trwong va xa héi cia Cong ty:
- B béo c4o dénh gié tai diém 6, Phan II - Tinh hinh hoat dong trong nam.

IV. Danh gi4 ciia H§i dong quén tri (HPQT) vé hoat dong ciia Céong ty:

1. P4nh gid cia Hoi ddng quén tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty, trong do co
danh gid lién quan dén trach nhiém méi treong va xa hoi:

- Trong nam 2022, HPQT da dé ra phuong huéng hoat dong, dinh huéng phat trién kinh
doanh cua Cong ty trén co s& Nghi quyet DHCDCD thuong nién ngay 27/4/2022. HDQT luén
chii dong ndm bit kip thoi cac dién bién cua tinh hinh kinh té, chinh tri & xa hoi trong nudc va thé
gi6i; Phan tich, danh gia nhimg khé khan, thugn loi cling nhu nhimg co hdi va thach thirc dé kip
thoi dua ra nhilng quyet sach dung dén va hi¢u qua trong hoat dong SXKD, thudmg xuyén gidm

sat, chi dao Ban Téng Giam ddc thuc hién tét nhiém vu thong qua cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT.

- Ve hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty, HDQT lu6n tuén thu cac quy dinh cua
phép luat vé moi truong va bao vé moi truong cling nhu tham gia vao cac hoat dong béo vé€ moi
truong, hoat dong xa hdi tir thién, dén on dap nghia, x04 d6i giam nghéo, ... mot so hoat ' dong da
dugc cong ty trién khai trong ndm nhu: ting ho ddng bao mién Trung bi thlen tai, Iii lut, hd trg cho
cac hg gia dinh gap khé khan, chia s& trach nhiém cong ddng, xa hoi. Cac doan the déu hoat dong
t6t, cac phong trao thi dua, vin nghé, thé thao dwoc ngudi lao dong tham gia s6i ndi, nhiét tinh.

- Cong ty giit 6n dinh hoat dong kinh doanh, viéc 1am, thu nhép, quyén lgi chinh déng cho
nguoi lao dong, thyc hién day di nghia vu ndp thué, ngan sach cho nha nuéc; Bao toan va phat
trién von cua cic cd dong, hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu SXKD ma bHDCD thuong nién nim
2022 da giao 1a mot nd luc dang ghi nhan ctia Hoi ddng quén tri, Ban Téng giam dbc va toan thé
CBNYV trong nam 2022.
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2. Panh gia ciia Hi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Téng Giam dbc:

- Hoi dong quan tri kiém tra, gidm sat viéc chép hanh va tuan thu cac quy dinh cua Luat
doanh nghiép, cac quy dinh khac cua phép lut, Piéu 16 va cac quy dinh ndi by cua Cong ty dbi
v6i Ban Tong giam doc. HDQT déanh gia cao nd lyc ciia Ban Téng giam dbc trong viéc di€u hanh
hoat dong hang ngay va cong tac quan ly trong nam 2022, da thuc hién cac quyén va nhiém vu
dugc giao theo dung céc quy dinh cua phép ludt, cia Cong ty.

- HDQT giam sat hoat dong ctia Ban Téng Giam dbc thong qua béo cdo va tai liéu Ban
Téng Giam dbc giri HDQT hay cac tai liéu phuc vu cudc hop ciia Hoi dong quan tri tai cugc hop
cia HDQT. Nhimg cong viéc ton dong, chém tré hodc cac ton tai, han ché, thleu sot da dugc
HPQT néu ra va chi dao, phan cong, yéu ciu giai quyét thong qua cac nghi quyét.

- Viée pl}m hop hoat déng gitta HDQT va Ban Téng giam déc duoc thuc hién theo dung
quy dinh tai Di€u 1¢ Cong ty va Quy ché quan tri Cong ty. Bén canh do, HDQT ciing thuong
xuyén phoi hop v6i Ban ki€ém soét trong viéc gidm sat hoat dong cua Ban Tong giam doc thong
qua hinh thirc trao d6i, thao luén tai cac cudc hop dinh ky va dét xuat.

i - Hoan thanh, ndp va cong b thong tin ding thoi han Bao cao tai chinh nam 2021 da dugce
kiém toan va Béo cdo thuong nién nam 2021;

- T6 chirc hop Pai hi dong c6 dong thudng nién nam 2022 ding theo quy dinh ctia phap
lut vao ngay 27/4/2022 bang hinh thirc truc tuyén (Pia diém di€u hanh dai héi: Toa nha Crytal
Palace, L6 C17-1-2, duong Nguyén Luong Bang, phu&mg Téan Phl, Quén 7, TP. H6 Chi Minh);

- Cong b thong tin dinh ky, bat thuomg vé cac Nghi quyét Pai hoi dong cb dong, Nghi
quyét HPQT theo diing quy dinh.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri nam 2023:

- Trong nam 2023, mic di dich bénh Covid-19 co ban da dugc kiém soat, cac nude trén
thé gidi dd mé cira trd lai, hoat dong san xuét kinh doanh cling dén di vao 6n dinh. Tuy nhién viéc
canh tranh, mau thuén giita c4c nu6c 16m, chién tranh giita Nga — Ucraina ngay cang leo thang va
anh huong cia khung khoang kinh té thé gi¢i do anh hu.'orng cua dich bénh va chién tranh kinh té
gilta cac nudce 16n dan dén du béo nén kinh té thé gi6i noi chung va kinh té Viét Nam n6i riéng sé
tiép tuc gip nhiéu kho khan, thach thire trong ndm 2023.

- Hoi ddng quan tr Cong ty da danh gia nhimg thuén loi va khé khan, dong thoi dé ra dinh
huéng chién Iugc phat trién va muc tiéu cho nam 2023 nhu sau:

+ Tiép tuc quan triét dpn toan hé thdng cia VOSA xay dung dbi md&i phuong thirc quan tri
kinh doanh, m6 hinh phét trién cia Cong ty theo dinh hudng: mét hé thong, hai trung tdm va ba
tru cot.

+ Tiép tuc duy tri va phat trién manh mé& hon nita cac hoat dong kinh doanh cbt 16i, dac thu
cia Cong ty bao gom: Dai ly tau bién truyén théng, Pai ly van tai va Logistics, Thuong mai xuét
nhap khau. Téi cAu trac mo hinh kinh doanh cua Cong ty: Xy dung mé hinh “lay khach hang lam
trung tdm”; Xay dung hé thong quan tri, khai thac ngudn Iyc 1 hé thong trén nén tang dir liéu tap
trung va sb ‘hod; Phat trién chudi gia tang gi4 tri. Ngoai ra, dudi sy chi dao chung cua VIMC, mé
rong lién két, phbi hop v6i cac cong ty thanh vién cua VIMC, tao thanh mang lu6i cung cép dich
vu vén tai hang héa bang dudmg bién va tim kiém, mé rong tép khach hang ra cac dbi tac 16n
trong va ngoai nudc.

+ Thuc hién chuyén dbi s6 toan dién, img dung manh mé& va triét dé cac giai phap cong
ngh¢ thong tin phuc vu hoat dong kinh doanh, néng cao tréi nghi¢m khach hang va ting nang luc
canh tranh; trién khai cac nén tang giao dich khong tiép xtic, ddm bao hoat dong kinh doanh
khéng bi gidn doan trong moi tinh hudng.

+ Sap xép, co cdu lai bd may t6 chirc; xdy dung va hoan thién cac quy trinh, quy ché quan
tri thong nhét theo hudng tinh gon, hién dai va hiéu qua; giam diu mdi, tdng trach nhiém ngudi
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dimg dau cac bo phén; day manh viéc huén luyén, dao tao nang cao chét luong ngudn nhan luc,
chui trong dén ché do dai ngo dé tao dong luc cho nguoi lao déng.

+ Xay dung ngudn nhan lyc chat luong cao dam bao duy tri van hoa Cong ty linh hoat,
liém chinh, hiéu qua; Tim kiém, lwa chon nhén tai thong qua thi tuyén cac chic danh lanh dao va
trao co hoi thong qua luan chuyen dao tao tai chd, dim bao thuc hién nhiém vu giai doan 2021 -
2025. Quan tri ngudn nhan lyc nhim ning cao chét lugng va sir dung hiéu qua.

+ Ra soat tdng thé cac ngudn luc, co so ha tang, co s& dat dai dé xay dyung phuong an khai
thac t6i wu. Tiép tuc thuc hién tai co cAu manh mé cc chi nhanh hoat dong khong hiéu qua; day
manh hon nita cong tic kiém tra, gidm sat; kién toan bd may nhan sy du nang luc dé kiém soat
hoat ddng céc chi nhanh.

+ Tang cuong cong tac quan ly tai chinh va cac bién phép kiém soat va thu hdi cong no dé
dam bao an toan tai chinh, giam thiéu riti ro va dam bao dong tién hoat dong.

+ Tiép tuc thuc hanh tlet kiém, chéng lang phi dé ning cao hiéu qua san xuét, st dung cé
ké hoach va hiéu quéa ngudn vén cua Cong ty trong hoat dong SXKD.

=+ Trlen khai chién lugc quan trj rii ro: Xay dung hé théng quén trj riii ro theo tiéu chi, tiéu
chuan dén cdp co s (chi nhanh, cong ty con); hudng dan, phat huy hiéu qua phong v€ rui ro tir
clp co sd lén dén Cong ty; Nghién clru Phiéu Kiém soat rui ro (timg khau, timg cép) dé thuc hién
trén nén tang img dung Cong nghé sb.

+ Xay dung cic ndi dung nhdm khuyén khich, danh thirc tiém nang d6i méi sang tao cung
v6i trach nhiém cong déng. Thuc hién chuong trinh an sinh x4 héi, trach nhiém cong dong.

V. Quan tri cong ty:

1. H)i ddng quan tri:

a) Thanh vién va co cau cia Hoi dong quan tri:

o So lwong
Tyle chirc danh
TT Ho va tén Chirc vu = l{u'u Hinh thirc | TV HDQT | Ghi chua
pl:ioéu tai cic Cong
ty khac
Homi® s e Thanh vién
1 | Do Tién Birc Chu tich HBQT | 0,00 P 1
2 | ViPhuécLong  |Thanhvién HDQT| 0,01 E:ﬂ:;;“ 0
Thanh vién
3 | Nguyén Bich Thiao  |Thanh vién HDQT| 0,02 | khong diéu 0
hanh
Thanh vién
4 | Tran Tuin Hai Thanh vién HPQT| 0,00 | khong diéu 0
hanh
Thanh vién
5 | Tran Hong Quang Thanh vién HPQT| 6,95 | khong diéu 2
hanh
Thanh vién
6 | Nguyén Pic Thién  |Thanh vién HPQT| 0,00 | khéng diéu 0
hanh
7 | Nguyén Thé Tiép  |Thanh vién HDQT| 0,00 Th;gflg“ 0
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b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri:

- Tiéu ban Kiém toan ndi bd va Thim dinh dy 4n.

- Tiéu ban Nhan sur va Chién luoe.

c) Hoat dong cua Hoi déng quan tri:

- Hoi déng quan trj hoat dong va thyc thi nhiém vu theo Luat doanh nghiép, Diéu 1 Cong
ty, cac Quy ché, quy dinh cia Cong ty va c4c van ban phép luét co lién quan.

- Nam 2022, HPQT da thuc hién 04 phién hop thuong ky, 02 phién bat thuong va 33 1in
4y y kién c4c thanh vién HDQT du6i hinh thic Idy ¥ kién bing van ban dé chi dao kip thoi cong
tac SXKD, ddu tu XDCB, Té chirc nhan su ... N6i dung chinh cua cac cudc hop va léy y kién da
dugc trinh by chi tiét tai Bao céo quan trj Cong ty nam 2022.

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap khong diéu hanh: tham gia ddy du
cac cugc hop. Thuc hién nhiém vy, quyén va nghia vu ciia minh theo quy dinh cia phap luat, Diéu
1¢ Cong ty, cac Quy ché, Quy dinh cua Cong ty.

* Hoat dong ciia cac Tiéu ban trong Hoi déng quan tri:

- Tiéu ban Kiém toan ndi b va Tham dinh dy 4n:

+ Thyc hién khao sét thu thap thong tin phuc vu cong tic xay dung ké hoach kiém toan noi
bd nam 2022 trinh HPQT Cong ty xem xét, phé duyét;

+ Xay dung ké hoach va thuc hién kiém toan noi by tai cac chi nhanh Orimas,
Northfreight, Vitamas, Vosa Sai Gon; Ddng thoi tién hanh thu thap théng tin, s liéu phuc vu
kiém to4n gian tiép tai cac chi nhanh Vosa Hai Phong, Vosa Bén Thity va Vosa Quéang Ninh.

+ Tham gia x4y dung/ d6ng gop y kién dbi véi du thao cac quy ché/quy dinh phuc vu cong
tac quan 1y ndi bo theo yéu cau cuia HPQT va Chu tich HDQT;

+ Thyc hién ra soat cac T trinh vé cong tac dau tu theo yéu cdu cia HPQT va Chu tich
HDQT;

+ Tham gia d6ng gép y kién, tham muu cho HDQT cong tac xay dung ké hoach SXKD va
déu tw nam 2022 va ké hoach kinh doanh va du tur nam 2023;

+ Tham dy cac cugc hop cia HPQT khi duge yéu cau.

* Tiéu ban Nhan sy & Chién lugc:

+ Céc thanh vién cia Tiéu ban da tham gia céc cude hop ctia HPQT va dong gop y kién
cho HPQT trong cong téc ra soat va xdy dung chinh sach lién quan dén phat trién ngudn nhén luc,
quyét dinh co c4u té chic va chirc danh cong viéc trong VOSA;

+ Tham tra cac hd so lién quan dén quy trinh, cong tic nhan sy thudc thdm quyén cua
HDPQT dé HPQT ban hanh cac quyét dinh vé cdng tac nhan sy va danh sach chuyén di cac vj tri
cong tac dbi vai cac chirc vu thugc HPQT bé nhiém.

+ Tham muu, déng gop y kién cho HDQT trong viéc xac dinh chién Iugc phat tridn, muc
tiéu, ké hoach ciing nhur céc chi tiéu kinh doanh co ban ciia VOSA trong nam 2022.

+ Tham muu, déng gbp y kién cho HPQT vé cong tac sap xép, tai co ciu doanh nghiép.
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e) Danh séch cé4c thanh vién Hoi dong quan trj c6 chimg chi dio tao vé quan trj cong ty:

TT Ho va tén Chirc vu Ghi chu
1 | D4 Tién Puc Chu tich HDQT
2 | Tran Tuén Hai Thanh vién HPQT
3 Nguyén Bich Thao Thanh vién HDQT
4 Tran Hong Quang Thanh vién HDQT

- Danh séch c4c thanh vién Hoi ddng quan trj tham gia cac chuong trinh vé quan trj cong
ty trong nam: Khong cé.

2. Ban Kiém soat:

a) Thanh vién va co cau cia Ban kiém soat:

TT Ho va tén Chirc vy i oiine Ghi chi
* c0 phieu (%)
1 Hoang Viét Truong BKS 0
2 | Nguyén Hong Hai Thanh vién BKS 0
3 | Tran Thi Hanh Thanh vién BKS 0
b) Hoat dong ciia Ban kiém soat:
< < A A Re > A
. cn : I‘{gay‘ ol q?u noibuul, | Trvile Ly do khong
TT | Thanh vién BKS Chirc vu | la thanh vién (hop BKS| tham dhani dieko
BKS  |tham dw|dw hop waop
1 |Hoang Viét Truéng BKS | 04/06/2014 3/3 100%
2 |Nguyén Hong Hai | Uyvién BKS | 26/06/2019 373 100%
3 | Tran Thi Hanh Uy vién BKS | 31/05/2018 3/3 100%

- Xem xét danh gi4 hoat dong ctia Hoi dong quan trj lién quan dén viéc thuc hién ké hoach
tai chinh va hoat dong cua Coéng ty theo Nghi quyet da dugc Pai hoi dong cb dong thong qua,
giam sat viéc tun thi quy dinh cia Phap luat va diéu 1é Cong ty.

- Ra soét, thim dinh cac Béo c4o tai chinh dinh ky, Xem xét cac bao cdo ciia Hoi dong
quén trj va Ban Tdng giam déc.

- Ban Kiém soat da tham du 04 phién hop thuong ky va 02 phién bat thudong ciia HDQT.
Ban Kiém soat da thu thép thong tin danh gid cong tac quan ly diéu hanh theo dung chirc nang
nhiém vy, dam bao tinh khach quan, thuc hién déng gop y kién céc vén d@é lién quan dén viéc
quén ly tai chinh, diéu hanh ciia Cong ty.

- Ban Kiém soét da thuc hién cong tac kiém soat tai chi nhanh Vosa Quang Ninh.

- Trong qua trinh hoat dong, Ban Kiém soat da duoc HDQT va Ban Téng Giam déc cung
cép, trao dbi thong tin @ hiéu rd hon nhimg tinh hinh san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh cia
Cong ty, nhimg thuén lgi khé khan trong cong tac td chirc didu hanh quéan ly cong ty phéat sinh
trong nam.
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- Mot sb cong viéc khac theo quy dinh.

* Thu lao ciia Ban Kiém so4t: Cu thé tai muc 3 phan V Bio cdo thuong nién nam 2022
cua Cong ty.

* Danh gia két qua gidm sat tinh hinh thuc hién két qua sian xuit kinh doanh, thuc
hién nghi quyét PHPCD thwong nién, 1ap bio cio tai chinh nim 2022 ciia Cong ty:

- Ban Kiém soat da giam sat cong tac t chirc hoat dong kinh doanh, két qua hoat dong
nam 2022 cia Cong ty va thong nhit danh gia nhu sau:

Nam 2022, Hoat dong kinh doanh ciia Cong ty chiu su canh tranh gay git, gip nhleu khé
khan, chi phi dau vao tang. Trudc thach thic trén cing nhu nhiém vy hoat dong san xuét kinh
doanh duoc Dai hoi dong cd dong nam 2022 giao, Hoi dong quan tri, Tong giam déc, tap thé ban
lanh 'dao don vi, phong chuyén mén cung can bé nhan vién Cong ty CP Pai ly Hang hai Viét Nam
da nd lyc hoan thanh va hoan thanh vuot mic céc chi tiéu doanh thu, 1¢gi nhudn nim 2022.

* Viéc thue hién Nghi quyét PHPCD thwong ni€n nim 2022:

- Céng ty da tién hanh phén phéi loi nhuén nim 2021 theo Nghi quyét da duoc thong qua
tai DHDCD.

- Cong ty hoan thanh va hoan thanh vuot muc ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 da
duoc Pai hoi dong cb dong nam 2022 théng qua.

- Tién luong va thu lao, tién thudng, chi phi hoat dong cua céc thanh vién Hoi ddng quan
tri, thanh vién Ban Kiém so4t duoc thuc hién theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong Cong ty CP
Dai ly hang hai Viét Nam va quy dinh cua phap luit lién quan, quy ché ndi bd cia Cong ty.

- Cong ty da lua chon Coéng ty kiém toan doc 1ap thuc hién viéc kiém toan béo cdo tai
chinh ndm 2022 1a Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC phu hop vé6i Nghi quyét Dai hoi dong
cb déng nam 2022.

- Nam 2022 Cong ty duoc Dai hoi dong Cb dong phé duyét ké hoach diu tu 9 dy 4n xay
dung co ban va 2 du 4an mua sim thiét bi véi téng mirc dau tu 25.804. 000.000 ddng. Cong ty da
thyc hién hoan thanh 7 hang muc xay dung co ban va 1 Dy 4n mua sdm thiét bj dat 58,5% ké
hoach. Ngoai ra HDQT da phé duyét chu truong dau tr Kho chira hang da nang 1B tai Quang
Ninh vao théng 10/2022. Dy 4n da phé duyét Dé cuong du toén giai doan chuén bj dau tu, dang
tién hanh chon Tu vén 14p Bdo cdo nghién ciru kha thi (chwa giai ngan trong nam 2022). (Cu thé
tai muc 3 phén II Bao céo thuong nién nam 2022).

* Két qui thim dinh B4o c4o tai chinh nim 2022:

- Trén co s& Béo cdo tai chinh do Cong ty 14p, B4o cdo tai chinh nim 2022 da dugc kiém
toan boi Cong ty TNHH Héng kiém toan AASC. Ban Kiém so4t d4 xem xét thdm dinh vacé y
kién théng nhat véi y kién kiém toan cia Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC 1a “Bdo cdo tai
chinh da phan_dnh trung thuc va hop ly, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia
Cong ty c6 phdn Pai ly Hang hai Viét Nam tai ngay 31/12/2022, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyen tién té trong ndm tai chinh két thic cung ngay, phit hop véi Chudn
muec ké todn, Ché dé ké todn Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy c6 lién quan dén
viéc ldp va trinh bay Bdo cdo tai chinh”.

* Két qua giam sat d6i voi Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam dbc trong viéc quan
Iy, diéu hanh hoat dong cia cong ty:

- Hoat dong cua Hpi dong Qudn tri:

+Nam 2022, HPQT da t6 chirc 04 cude hop thudmg ky, 02 cudc hop bat thuong va 33 lan
ldy y kién cac thanh vién HDQT bang véan ban. Hoi dong quan trj da ban hanh 38 Nghi quyét lién
quan dén cong tac quan tri, SXKD, t6 chirc nhén su, dau tu, tai chinh v.v... C4c thanh vién Hoi
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ddng quan tri da thuc hién nghia vu va quyén han ciia minh theo ding quy dinh tai Diéu 1é, cac
quy dinh quan ly ndi by cua Cong ty va quy dinh cua phap luét c6 lién quan. Héi dong quan tri da
lam viéc v6i tinh than trach nhiém cao, luén theo doi, giam sat, don déc Téng giam doc thuc hién
cong tac san xuét kinh doanh, dau tu, viéc thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong, nghi
quyét cia HPQT...

+ Trong qu4 trinh thuc thi nhiém vu, Ban Kiém so4t da duoc Hoi ddng quan trj Cong ty
tao diéu kién thuan lgi dé hoan thanh nhiém vu.

- Hoat dpng ciia Ban Tong gidm doc:

+ Trong nam 2022, Téng giam déc Cong ty da nd lyc t chirc trién khai hoat dong san
xuét kinh doanh cua Cong ty trong bbi canh canh tranh gay git trén thi truong de hoan thanh vuot
mirc k& hoach san xuat kinh doanh va c4c nhiém vu khac dugc Pai hoi dong cb dong giao, thuc
hién cic Nghi quyét cua Hoi dong quan tri.

+ Téng gidm déc da nd luc trong viéc thuc hién diéu hanh hoat dong hang ngay va cong
tac quan ly trong ndm 2022 theo cac quy dinh cua phap lut va quy dinh ndi bo clia cong ty.
+ Tong giam déc da té chirc thuce hién céc chi dao cia HPQT tai cac Nghi quyét HPQT,

tiép thu va trién khai céc giai phap cén thiét trong cong tac quan ly doanh nghiép theo chi dao cua
HPQT va céc ¥ kién ctia Ban Kiém soét.

+ Trong qué trinh thuc thi nhiém vy, Ban Kiém soat da duoc Téng giam doc Cong ty tao
diéu kién thuan lgi dé hoan thanh nhiém vu.

* Vé giao dich glu'a Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Cong ty nim quyen kiém
soat trén nim muwoi phan trim (50%) tré 1én von diéu 1€ véi thanh vién Hoi dong quén tri,
Giam ddc (Tong Giam déc) va nhimg ngudi c6 lién quan cia thanh vién d6; giao dich giira
Cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri la thanh vién sang ldp hodc la
ngudi quan Iy doanh nghiép trong théi gian 03 nim gin nhit trude thoi diém giao dich:

+ Ngay 16/05/2022, Cong ty ky két hop ddng dich vu giita Cong ty va Cong ty Van tai
blen VIMC (VLC, don vi phu thugc ciia Téng cong ty Hang hai Viét Nam — CTCP) vé viéc cung
cép dich vu Dai Iy tau bién va dich vu thu tuc hai quan cho hang hoa trén tau.

+ Ngay 03/06/2022, Cong ty ky két hop ddng va cac phu luc hop dong gitta Cong ty va
Cong ty cb phan Cang Quy Nhon (Téng cong ty Hang hai Viét Nam ndm c6 phan chi phm 75%
VDL ciia Cang Quy Nhon) vé viéc cung cap dich vu Dai ly tau ndi dia, giao nhan kiém dém
container va khai bao Hai quan.

* Phwong hwéng hoat dong ciia Ban kiém so4t trong nam 2023:

- Giam sat Hoi dong quan tri va Ban Téng giam ddc thuc hién Nghi Quyét cua Pai hoi
ddng cb dong nam 2023.

- Klem tra giam sat tinh hop ly, hop phap, tinh can trong, trung thuc trong céc béo céo clia
Cong ty vé hoat dong san xuét kinh doanh va cong tac tai chinh ké toan, thdm dinh béo céo tai
chinh dinh ky theo quy dinh.

- Kiém tra, d4nh  gid vige xdy dung ké hoach, trién khai thuc hién, két qua thuc hién nhiém
vu nam 2022, 6 thang diu nam va 9 thang dau nam 2023.

- Phéi hop cung Hoi ddng quan tri va Ban Tdng giam doc cac phong chuyén mén va Cong
ty kiém toan doc lap dé giam sat viéc quan ly va sir dung vén, tai san, cong ng cua Cong ty CP
Dai ly hang hai Viét Nam, céc chi nhanh theo Diéu 1¢ Cong ty, quy ché quan tri ndi by va cac quy
dinh cta phép luat c6 lién quan. Thuc hién kiém soat truc tiép tai mot s chi nhanh cia Cong ty
CP Dai ly hang hai Viét Nam.
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- Tham du diy du va cho y kién dong gop tai cac phién hop Hoi dong quan tri thuong
ky/bét thudng va viée xin ¥ kién cia HPQT, dong thoi ndm bét tinh hinh thuc hién cong tac giam
sat hoat dong quan ly va diéu hanh cia Cong ty CP Pai ly hang hai Viét Nam.

- Ra so4t, c6 y kién dé tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bg cua Cong
ty; Phéi hop véi Hoi dong quan tri va Ban Téng giam ddc c6 y kién trong viéc xdy dung cac quy
ché, quy dinh quan Iy ndi bo.

- Thyc hién cdc cong tac khac theo chic ning nhiém vu ciia Ban Kiém so4t.

* Kién nghi ciia Ban Kiém sost véi Hoi dong quéan tri, Tong giam ddc nhw sau:

- Tang cuong quan ly chit ché tai san, chi phi, d6n déc thu hdi cong ng kip thoi dé khong
phét sinh cong no ton dong.

- Trién khai cong tac dau tu theo dung ké hoach, quén ly chit ché, dam bao viée dau tu ¢
hi¢u qua.s

- Sém hoan thanh quyét toan duy 4n xay dung Vin phong tai VOSA Nha Trang.s

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ctia Hoi dong quan tri, Ban Giam déc va
Ban Kiém soat:

a) Luong, thudng, thu lao, cic khoan loi ich:

- Hoi dong quan tri thyc hién chi tién thudng va thu lao cho thanh vién Héi dong quan tri,
Ban kiém so4t, Ban Téng giam dbc theo Nghi quyét cua Pai hoi ddng cb doéng thuong nién nam
2022 da thong qua ngay 27/04/2022.

Niam 2022

TT Chi tiéu (d@dng) Ghi chu
1 Thu lao HPQT va BKS 1.036.800.000
Thu lao cua thanh vién HPQT: binh quén s
1.1 10.800.000 ddng/nexr Si/théng, 777.600.000 06 nguoi
12 Thu lao cua thanh vién BKS: binh quén 7.200.000 259.200.000 03 ngudi
dong/ngum/thang
Tién thuéng Ngudi quan ly Cong ty (HPQT, o
2 BKS, BTGD) 324.000.000 12 ngudi

Quy tién luong cua Nguoi quan Iy Cong ty chuyén
3 trach (BTGP, TV HPQT hudng luong chuyén 2.592.000.000 04 nguoi
trach)

Cong 3.952.800.000

Ghi chu:
- 01 Thanh vién HPQT huéng luong chuyén trach, nén khong hudng thu lao HPQT.

b) Giao dich cb phi€u cta c6 dong ndi bo: Khong co.

¢) Hop ddng hoic giao dich véi cb dong ndi bd: Khdng co.
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d) Panh gia viéc thyc hién cac quy dinh vé quan trj cong ty:

- Cong ty Iubn thuc hién theo cc quy dinh cua Luat ‘Doanh nghiép, Luét chimg khoén,
Diéu 16 va cac quy ché noi bo vé quan tri Céng ty. Thuc hi¢n tbt cac quy dinh lién quan dén quyén
va nghia vu ¢ dong va Dai hoi co dong; thuc hién dung céc quy dinh vé trach nhiém va nghia vu
ctia Hoi dong quan trj, Ban Tong giam ddc, Ban Kiém soét; ngan ngura cac Xung 46t loi ich va
khdng c6 céc giao dich véi ngudi 6 lién quan trong nam 2022, dam bao quyén hop phép cua cac
bén co6 quyen loi lién quan dén cong ty; thuc hién cong bd day du, chinh xac va kip thoi thong tin
dinh ky va bat thudng vé tinh hinh SXKD, tai chinh, quan tri cong ty cho UBCKNN, S& GDCK
Ha N§i va cé dong.

* Nhirng ndi dung chira thire hién dwgc theo quy dinh ciia phap luit vé quan tri Cong
ty: Khong cé.
VI. Bdo cdo tai chinh:

-bé nghi xem toan b Bao céo tai chinh dinh kém hodc tai dudng link sau:
https://vosa.com.vn/category/thong-tin-co-dong/bao-cao-tai-chinh/nam-2022/
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