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Bdo cao thuong nien nam 2022 £3
I. ThOng tin chung:
1.ThOng tin khai quat:
- Ten giao dich : CONG TY CO pHA.N DAI LY HANG HAl VIET NAM.
- Ten tieng Anh :VIElNAM OCEAN SHIPPING AGENCY CORPORATION.
- Ten vi~t tAt : VOSA CORPORATION.
- Gi§.y chirng nhan dang ky doanh nghiep s6: 0300437898, dil duoc b6 sung, sua d6i IAn

thir 13 (ngay 08/07/2021).
- V6n di~u I~: 140.964.860.000 d6ng.

- V6n dfru tu cua chu sa htru: 140.964.860.000 d6ng.
- Dia chi: LfrU5, S6 12 Duong Tan Trao, Phuong n.n Phu, Quan 7, TP. H6 Chi Minh,

Vi~tNam
- S6 di~n thoai: (84 - 28) 54161820 - 54161821 - 54161822.
- S6 fax: (84 - 28) 54161823 - 54161824.
- Website: http://www.vosacom.vn
- Mil c6 phieu: VSA
.:. Qua trinh hinb thanh va phat tri~n:

- Cong ty Dai Iy Tau bien Vi~t Nam, nay la Cong ty c6 phfrn Dai Iy Hang hai Vi~t Nam,
ducc thanh I~p ngay 13/03/1957 thea Nghi dinh s6 501ND cua BQGiao thong va Buu dien.

- Ngay 08/08/1989: Cong ty Dai Iy Tau bien Viet Nam duoc d6i ten thanh Dai Iy Hang hili
Viet Nam thea Quyet dinh s6 1436QD/TCCB-LD cua BQGiao thong v~ tai,

- Ngay 12/0511993: Dai Iy Hang hai Viet Nam (VOSA) duoc thanh I~p lai thea Quyet dinh
s6 885IQD/TCCB-LD cua B9 Giao thong V~ tai, la doanh nghi~p h~ch tOlin dQc I~p thuQc T6ng
Cong ty Hang hai Vi~t Nam.

- Ngay 30/1212005: BQ Giao Thong V~ Tai ra Quy~t dinh s6 5099/QD-BGTVT v~ vi~c
"PM duy~t phuong an va chuy~n D~i Iy hang hili Vi~t Nam, don vi thanh vien h~ch toan dQc I~p
cua T6ng Cong ty Hang hai Vi~t Nam thanh cong ty c6 phAn".

- Ngay 31/03/2006: Ban d§.u gia c6 phAn IAndfru ra cong chUng t~i Trung tam giao dich
chUng khoan TP. H6 Chi Minh.

- Ngay 14/06/2006: D~i hQi c6 dong thanh I~p Cong ty CP D~i Iy Hang hai Vi~tNam.
- Ngay 20/10/2006: Cong ty c6 phAn D~i Iy Hang hai Vi~t Nam nh~ Gi§.y ChUng nh~

Dang ky kinh doanh s6: 4103005432 do Phong dang k:Y kinh doanh - Sa K~ ho~ch & Dfru tu
TP. HCM dp.

2. Nganh ngh~ va dia ban kinh doanb:
- Nganh ngh~ kinh doanh chinh: D~i Iy tau bi~n. Dich V\l logistics. D~i Iy v~ tai (giao

nh~ kho v~, kho ngo~i quan). V~ tai da phuong thuc qu6c t~. Kinh doanh kho bili. D~i Iy, ki~m
d~m hang h6a. Moi gi&iva dich V\l hang hili.

- Dia ban kinh doanh cua Cong ty trai dai tren toan qu6c, tir M6ng Cai d~n Ca Mau, trong
d6 dia ban ho~t dQng kinh doanh chinh la TP. H6 Chi Minh, TP. Hai Phong, Tinh Quang Ninh.

3. ThOng tin v~ mo hinb quan tIi, tA chuc kinh doanb va be}may quan ly:
- Mo hinh quan tri: Mo hinh quan trl cua Cong ty g6m D~i hQi d6ng c6 dong, HQi d6ng

quan trl, Ban ki~m soat, cac Ti~u Ban thuQc HQi d6ng quan trl, Ban T6ng giam d6c, cac Phong
chuyen mon nghi~p V\l, cac Chi nhcinh tr\lC thuQc, cac Van phong d~i di~n, cac Cong ty con va cac
Cong ty VOSA g6p v6n.
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Baa cao thuang nien nam 2022 s
- Co du bQmay quan ly: Cong ty c6 phan Dai ly hang hili Vi~t Nam duoc t6 chirc va hoat

dQng thea Luat Doanh nghiep s6 59/2020/QH14 da duoc Quoc hQi mroc Ceng hoa xa hQi chu
nghia Vi~t Nam thong qua ngay 17/06/2020, cac Lu~t khac va Dieu l~ Cong ty c6 phan Dai ly
hang hili Vi~t Nam dii diroc Dai hQi d6ng c6 dong thanh l~p thong qua ngay 14/06/2006 va b6
sung, sua d6i ngay 27/04/2021.

~.~/.(I

C6ng ty cdphdn Dai ly Hang hai Vi¢t Nam 3



Q
Q
:j

~
,

~
0 "

~
~
, 0

"
~

0>
,

"I::
l

~
~

§-
§>

-
oc

t:!:l
::s ~;

'e,
::s

~
::s

~
~
' ~

~
<::> ~

~
~

e: :s '<1
:» .... ~ ~

!r
t"

,
lW



---- - - -- ------

Bao cao thuong nien nom 2022 £3
- Cac eong ty eon, eong ty lien kit:

TT Ten doanh nghi~p Dia chi Quan Linh V1!C KD van dieu I~ Ty I~ SO'
h~ chinh thirc gop hfru(%'

Cong ty TNllli Phong 805, Toa nha Cong ty Dich vu DLVT

1 Yusen Logistics va HITC, 239 Xuan Thuy, lien duong bQ, duong 51.000 51

V~ tai Vi~t Nam cAu Gi~y, Ha NQi doanh thuy, kho bai, USD (*)
x@pdu hang hoa

Cong ty TNllli Toa nha Saigon
Cong ty Dich vu dai ly

Riverside Center, 2A- v~ tai, dich vu 320.0002 NYK Auto Logistics 4A Ton Duc Thang, lien kho bili va luu USD 20
(Vi~tNaID) Qusn 1, TP.HCM doanh gift hang hoa

(*) Theo hop d6ng lien doanh: Cong ty thoa thuan nhUQ11gquyen dieu hanh san xUdt kinh
doanh cho d6i tac va nh~ tien den bu.

- Cac Cong ty eo van gop:

Quan Linh V\lC KD van gopcua Chiem
TT Ten doanh nghi~p Dia chi tYl~h~ chinh Congty (%)

Cong ty 1NHH Phong 805, Toa nha Cong ty Dich vu dai ly 4.0001 Yusen Logistics HITC, 239 Xuan Thuy, lien v~ tai, kho USD 1,00
Viet Nam cAu Giay, Ha NQi doanh bai, logistics

Congty CP P.405, tang 4, toa nha
Gop Dich Y\l 50.0002 Vinalines Logistics Ocean Park, s6 I Dao
v6n logistics c6 phiSu

0,35
Duy Anh, Ha NQi

IA Nguy8n Van Quy,
Gop Khai thac 23.7053 CangLOTUS P. PM Thu~, Q. 7,
v6n cang USD

0;27
TP. HCM

Ngan hang TMCP
88 Lang H~, DAutu Hi chinh, 1.543.6294 Hang hili (Maritime

Q. D6ng Da, Ha NQi khac nganhang c6 phiSu
0,08

Bank)
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4. Binh htr6ng phat tri@n:
* Cae m1}etieu ehu yiu eua Cong ty:
- Xay d\ffig va phat tri~n thuong hi~u cua Cong ty luon la IDQtdoanh nghi~p hang d~u

trong linh VIJCdich V\l hang hai va logistics; vcri chi~n lugc pMt tri~n 6n dinh va ben vUng tren
nen tang kinh doanh c6t 16i la dich V\l dl;1ily tau bi~n, dl;1ily v~ tai va logistics gin vcri cM tr9ng
d~u tu co tr9ng tam, tr9ng di~m phat tri~n ca sa hl;1t~ng logistics, nang cao hi~u qua khai tMc, sir
d\lng cac ngu6n IlJc cua Cong ty.

- T6i da hoa 19i nhu~ cho Cong ty va cae c6 dong tren ca sa xay d\ffig h~ th6ng quan ly,
dieu hanh tinh gian, g9rl nh~, hi~u IlJc, hi~u qua, lIng d\lng cong ngh~ thong tin va cong C\lqulin ly
tien ti~n, quan tri t6t nhdt cac ngu6n IlJcva hOl;1tdQng SXKD.

- Da dl;lllghoa cac hinh thuc d~u tu, kinh doanh c6t 16icua Cong ty.

- Nang cao nang IlJc Cl;1nhtranh d~ rna fQng ml;1nglucri va cae hOl;1tdQng san xUdt kinh
doanh fa thi truOng th~ gicri.

- Phat tri~n, dao tl;10ngu6n nhan IlJc chuyen mon chdt lUQ11gcao dap lIng yeu du pMt
tri~n SXKD k~t hgp vcri ch~ dQ quan ly nhan SIJva gin gift, dam bao quyen 19i chinh dang va tl;10
moi trUOng lam vi~c t6t nhdt cho nguai lao dQng.
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Bao cao thuang nien nam 2022 s
* Chi~n hrq-c phat tri~n trung va dai han:
- T~p trung phat tri€n dich vu logistics: tiep tuc d&uillh~ thong kho bai, phirong tien; lien

kSt voi cac khach hang Ion, tiem nang d€ <tAuillva phat trien kho bai, phuong tien v~n tai.
- Xay dung kS hoach phat trien v~ tai da phirong thirc.
- Mo rong mang hroi hoat dQng ra thi tnrong thS gioi.

- T6i da hoa loi nhuan cho Cong ty va cac c6 dong tren co sa dAy manh san xuat kinh
doanh, (eng dung cong nghe moi.

- Quan tri va phat trien t6t nguon nhan lire, dam bao quyen 19i chinh dang va tao moi
tnrong lam viec t6t nh~t cho nguoi lao dong.

* Cac ml}c tieu pMt tri~n b~n vfrng (moi trlfOng, xii hQi va cQng dAng) va chlfong
trinh chinh lien quan d~n ngin h~n va trung h~n cua Cong ty:

- Cong ty luon thl,lc hi~n t6t trach nhi~m bao v~ moi truOng trong SXKD, khong gay 0
nhi~m hay tac dQng x~u dSn moi truOng (nhu giam muc tieu hao nguyen, nhien v~t li~u, sir d\lng
nuac, su d\lng nang lugng, hu&ng d~n vi~c tang cUOng sir d\lng nang lugng tai tl;lova than thi~n
vai moi truOng) tl;licac dia ban kinh doanh; thl,lc hi~n trach nhi~m d6i vai xii hQi, cam k~t tham
gia cac hOl;ltdQng ill thi~n va cac chuang trinh nhan dl;lO,dSn an dap nghia, h6 trg cQng d6ng v.v.

5. Cac rui ro:
- HOl;ltdQng trong linh VI,lCchinh la dich V\l hang hai (dl;lily tau bi€n, cung (eng, ki€m d~m

hang h6a va cac dich V\l di kern v.v.), dich v\llogictics (dl;liIy v~ tai, kho biii va cac dich v\llien
quan) va thuang ml;lixu~t nh~p khAu ti€u ngl;lch, k~t qua hOl;ltdQng kinh doanh Clla Cong ty c6
ph&nBl;li ly Hang hai Vi~t Nam ph\l thuQc r~t l&nvao t6c dQ tang truang clla n~n kinh t~ (GDP)
noi chung va hOl;ltdQng xu~t nh~p khAu noi rieng. Ben cl;lnhdo, nhUng bi~n dQng vi mo nhu dich
b~nh, tY gia h6i doai, liii su~t, tY l~ ll;lffipMt ... cling tac dQng gian ti~p len hOl;ltdQng kinh doanh
clla Cong ty nhu mQi nganh ngh~ kinh doanh khac.

5.1. Rui ro v~kinh t~:
- Niim 2023 dl,l bao co nhiSu kho khan, thach thuc r~t l&n, tinh hinh kinh t~ chinh tri th~

giai co bi~n dQng nhanh, phuc tl;lP,b~t dioh. San xu~t, kinh doanh, suc kh6e Clla doanh nghi~p bi
boo mon do anh huang Clla djch COVID-19 va dang g~p nhiSu kho khan do thi~u h\lt dong ti~n.
Gia xang d&u,v~t illd&uvao tang cao anh huang trl,lc ti~p tai hOl;ltdQng san xu~t kinh doanh, v~
tai hang hoa Clladoanh nghi~p;

- Du lich d6i di~n vai nhi~u thach thuc, lugng khach qu6c t~ giam;

- Tinh hinh xung dQtNga - Ukraine cang lam tram trQng han vi~c dUt gay cac chu6i cung
(eng hang hoa, tac dQng dang k€ d~n nhu cau tieu dung toan cau va anh huang tai hOl;ltdQng v~
tai hang hoa.

- Ba suy giam kinh t~, nguy CO' suy thoai tl;liMy, EU, Trung Qu6c va nhi~u nuac phM tri€n
tra nen ro rang han.

- LI;lffiphM tang cao ky I\lCa mQt s6 nuac. Rlli ro thu http thi truOng, dao chiSu clla dong
v6n gia tang, nguy cO'b~t 6n dinh an ninh nang lugng, luang thl,lc se tac dQng tieu CI,lCd~n nuac
ta

..
\N
GH

\M
~.,.>t
~

- NSn kinh t~ Vi~t Nam co dQ rna l&n, bAng 200% GDP. Vi~t Nam dii tham gia 17 FTA,
trong do 15 FTA dii co hi~u II,lCva 2 FTA dang dam phan. Do do, nhUng bi~n dQng Clla thi truOng
toan cau ngay l~p ruc se tac dQng d~n hOl;ltdQng san xu~t, kinh doanh trong nuac.

- HOl;ltdQng xu~t nMp khAu, v~n tai hang hoa chiu anh huang trl,lCti~p ill vi~c di~u chinh
bien dQ tY gili giao ngay USDNND til muc ±3% len ±5% clla Ngan hang Nha nuac.

C6ng ty c6phdn Dqi If Himg hai Vi?tNam 6
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5.2. RiB ro v~ lu~t phap - phap Iy:

- Rui ro v~ lu~t phap la nhtrng thay d6i trong h~ thong cac van ban phap lu~t true tiep hoac
gian tiep di~u chinh d~n hoat dQng cua Cong ty, nhtrng thay d6i trong quy dinh phap luat hun anh
huong d~n hoat dQng cua Cong ty. Cac loai rui ro trong kinh doanh duoc chia thanh 04 loai chinh:

+Rui ro vi pham lu~t hinh sir.
+Rui ro bi xu phat hanh chinh.

+Rui ro phap Iy trong quan h~ voi d6i tac, nha cung c~p dich vu.
+Rui ro phap Iy trong quan h~ nQi bQCong ty.

- Ngoai ra, su thay d6i chinh sach cua Nha mroc nhir: thay d6i chinh sach v~ BHXH, tang
gia thue dfrt, lam sut giam loi nhuan khai thac kho bai; Ben canh d6, ngiinh v~ tai bi~n con chiu
anh hUOng tic nhilng chinh sach cua Nha nu&c cling nhu djnh huang phM tri~n cua ngiinh hang
Mi.

- D~ h~ ch~ rui ro v~ lu~t phap, Cong ty luon cM dQng, thuOng xuyen c~p nh~t quy dinh
phap lu~t, tham gia nghien Clm, tu vk, xay d\Illg, ra soat, g6p y, sua d6i, b6 sung v~ lInh V\IC
phap Iy cho HDQT, TGD trong vi~c t6 chuc, quan Iy va di~u hiinh ho~t dQng cua Cong ty va cac
chi nhanh.

5.3. Rui ro d~c tho:
- Rui ro gia nguyen li~u, su d\lng nhit, ddt:

+ Do kinh doanh trong nganh ngh~ lien quan m~t thi~t t&i ngiinh v~n tM n6i chung, nen
Cong ty cling chiu anh hUOnggioo ti~p tic bi~n dQng gia nguyen li~u.

+ Cong ty c6 thue nhi~u d~t dai, nha cua d~ su d\lng lam kho bai, tr\l sa, trong nhilng nam
gfut day gia thue nha, d~t lien t\].ctang cao, nen chi phi cua doanh nghi~p bi tang theo, 19i nhu~
cling bi giam sut.

+MQt s6 vi tri d~t thue thuQc di~n thu h6i theo quy~t djnh cua UBND cac tinh gay anh
hUOngnghiem trQng d~n vi~c su d\lng cling nhu khai thac ph\lc V\l san xu~t kinh doanh cua Cong
ty

5.4. Rui ro c~nh tranh:
- D6i v&i D~i Iy tau: cac hang tau container Ian va nh6 dang ho~t d9ng t~i Vi~t Nam d~u

da 6n dinh ho~t dQng va thi truOng, khong c6 them cac hang tau container m&i rna tuy~n do ho~t
dQng kinh doanh cua t~t ca cac hang tau container dang g~p nhi~u kh6 khan, cung nhi~u hon cc1u
nen vi~c tim ki~m cac hang tau m&i la kh6 th\Ic hi~n dugc.

- D6i v&i nganh v~n tai: cac cam k~t cua Vi~t Nam khi gia nh~p WTO hfru nhu da dugc
th\Ic thi d§.ydu tic nam 2014, nen hi~n nay cac Cong ty dich V\l v~ tai Ian Clla nu&c ngoai c6 du
di~u ki~n d~ ho~t dQng t~i Vi~t Nam trong h§.uh~t cac IInh VllCdich V\lLogistics, vi th~, Sll qnh
tranh gifra cae Cong ty cung IInh V\)'Cnay ngay citng tra nen gay gilt.

5.5. Rui ro v~ kinh doanh va diu ttr:
- Rui ro trong linh V\)'Cxay d\Illg co ban:

+Khong dam bao dung thai h~ thl!Chi~n.
+Khong dam bao ch~t lugng cong trinh.

+Vugt d\I tooo dugc duy~t.
- Rui ro trong d§.utu tM chinh va thoai v6n:
+Khong d~t hi~u qua cao, th~t thoat v6n.
- Rui ro trong quan Iy chi nhanh v~ san xu~t kinh doanh:
+Chi nhanh khong hoitn thitnh k~ ho~ch dugc giao.

C6ng ty cd phdn £Jr;li Iy HCmghtii Vi?t Nam 7
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5.6.Riii ro trong quan IY tai chinh va velndiu fir:

- Cham ban hanh, c~p nhat, sua d6i, b6 sung cac quy che/quy dinh/quy trinh lien quan dSn
cong tac quan ly tai chinh Cong ty.

- PMt sinh cong no phai thu qua han kho doi.

- Cac khoan yay no do Cong ty bao lanh khong tra diroc no dfut dSn Ngan hang yeu cAu
Cong ty thuc hien nghia vu bao lanh.

- V6n cua Cong ty khong diroc bao toan hoac ngan hang se cho yay voi cac di~u kien kho
khan.

- Nha mroc thay d6i quy dinh v~ chS dQhach kS toano
5.7.Riii ro v~nhan s1!:
- Rui ro v~ cac chS dQchinh sach, ti~n luang ngiroi lao dong dfut dSn viec khong thu hut va

gifr diroc nhan lire co chat hrong cao; khong pMt huy dugc nang IIlCcling nhu trach nhi~m ca
nhan cua can bQ cong nhan vien, ngum lao dQng. Co S\l so sanh tinh ch~t cong vi~c v6i muc
luang chua phU hgp cAnphiii thay d6i quy chS ti~n luang.

- Rui ro trong cong tac b6 nhi~m, di~u dQng, 1ufuJ.chuy6n can bQ ddn dSn vi~c thiSu s6t
thOng tin can bQ ho~c th~t thoat thOng tin can bQ c~p cao trong qua trinh th\lC hi~n.

- Rui ro trong cong tac dao t~o, b6i du6ng can bQ khi kh6 thu h6i dugc chi phi dao ~o d6i
v6i nhfrng can bQ sau khi h9Cxong khong lam vi~c cho Cong ty thea thai gian dli cam kSt.

5.8.Riii ro v~phap ch~va quan tri riii ro:
- Rui ro d6i v6i vi~c ra soat tinh phap ly cua cae hgp d6ng kinh tS: Hgp d6ng c6 th6 bi va

hi~u ho~c c6 th6 dfut dSn trach nhi~m phap ly khi vi ph~ hgp d6ng.
- Tham muu, gop y cac van ban lien quan dSn ho~t dQng san xu~t kinh doanh cua Cong ty,

cac V\lvi~c cua chi nhanh: Van ban tra lai ch~ han so v6i thai h~ yeu cAuva/ho~c n(>idung tra
lai chua dap lIng dugc yeu cAucua bQph~ xin y kiSn.

- Thue tu v~ lu~t d6 giai quySt cac tranh ch~p/v\l vi~c cua Cong ty hay cac chi nhanh: Cac
dan vi tu v~n lu~t sau khi dugc kY kSt hgp d6ng khong dap lIng dugc yeu cAucong vi~c thllc ts,
khong h6 trg giai quySt cong vi~c mQt cach hi~u qua.

- T6ng hgp, thea d6i, ra soat (khi c6 yeu du) cac quy ph~ nQi bQ cua Cong ty d6 trinh
lIDQT/TGD phe duy~t ban Mnh/huy bo cac quy dinh khong con phU hgp: Thong tin nh~ dugc
illcac phOng chuyen man, chi nhanh ch~, khong dAyduo

- Tham mUll, xay dlJllg, d~ xu~t cae bi~n phap, kS ho~ch, chinh sach, quy dinh, quy trinh,
huang dfut lien quan dSn cong tac quan tri riii roo

- Y kiSn tham muu ch~, khong kip thai va khong chuAn xac.

- Nb~ di~n rui ro chua chinh xac, dfut dSn vi~c danh gia khong chinh xac, khong khach
quan.

- Phong chuyen man, cac chi nhanh khong thllc hi~n cac bao cao dinh ky/dQt xu~t dung
thm h~n.

5.9.Riii ro v~congngh~thong tin:
- Rui ro v~ vi~c toan bQM th6ng dfr li~u phAn m~m bi rna h6a do hacker ho~c virus xam

- Cung c~p thOng tin ra ben ngoai chua chinh xac.

- Khong ki6m soat dugc thong tin b~t 19iv~ Cong ty tren cac phuang ti~n truy~n thong.
- L6i M th6ng m~ng tT1JctuySn, kSt n6i dfr li~u ill server bi t~ dUng.

C6ng ty c6 phdn D(,li ly Himg hOi Vi¢t Nam 8
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5.10. Riii ro khac:
- Cac rui ro mang tinh M thong khac nhir: chi~n tranh, thien tai, dich hoa, moi tnrong,

nhtrngbi~nd9ng chinh tri xa h9i tren th~ gioi. .. la nhfrngrui ro tuy hi~mnhung co th6 xay ra. Do
vay, neu co, nhirng rui ro nay it nhieu se gay thiet hai v~ tai san, con nguoi, thi tnrong kinh doanh
cua Cong ty; qua do, anh huang tieu CI!Cd~nk~t qua heat dong kinh doanh cua Cong ty. D6 han
ch~t6i da cac thiet hai, Cong ty da tham gia mua bao hiem cho cac tai san co gia tri Ian.

II. Tinh hinh hoat dQngtrong nam 2022:
1. Tinh hinh hoat dQngsan xuit kinh doanh:

K~tqua SXKDnam 2022:
Dan vi tinh: Trieu d6ng.

" Thl}'chi~n Thgc hi~n Thl}'chi~n Thee hi~n
Chi tieu Ke hoach so vo; kS so vet namnam 2022 nam 2022 nam 2021 hoach 2021

T6ng doanh thu 1.200.000 1,667,897 1,621,555 139% 103%

Doanh thu kinh doanh - 1,640,573 1,605,521 - 102%

L9"inhu~ tru6c thu~ 48.000 53,059 49,092 111% 108%

- T6ng doanh thu nam 2022 d~t 1.667 tY bkg 103% so v6i cimg ky nam 2021 va vuqt
muc k~ ho~ch dU9"cgiao 39% nhi'Yvao Sl!tang truang cua cac chi nhanh nhu VOSA Rai Phong
tang 42%, Vitamas tang 66%, VOSA Da N~ng tang 78%, VOSA Vilng Tau tiing 19%.... Tuy
nhien ben c~ do m9t s6 chi nhanh co doanh thu giam so v6i clmg ky nam tru6c nhu VOSA
Quang Ninh chi d~t 93%, VOSA B~n Thuy chi d~t 84%, VOSA Nha Trang chi d~t 38%, VOSA
SaiGon chi d~t 59% so vai cung ky nam 2021.

- L9"inhu~ truac thu~nam 2022 d~ 53 tY tang 108%so vai clIngkY nam 2021, vuqt 11%
so vai k~ ho~chdU9"cgiao. Cac chi nhanh c6 muc tang truang 19"inhu~ t6t nam 2022 la Vitamas,
Northfreight, Orimas, VOSA Rai PhOng,VOSADa N~g.

- Twac tinh hinh kh6 khan dich b~nh Covid-19 ~i Trung Qu6c, chi~n Sl!Nga - Ukraine,
suy thoai cua thi tWOngChauAu,My, Ran QU6cva Nh~t, Sl!c~ tranh kh6c li~ttren thi truOng,
Ban lanh d~o cung toan th6 nhan vien Cong ty da n6 ll!c duy tri ho~t d9ng san xufrtkinh doanh,
thich nghi bi~n d9ng thi truOng, bi~n d9ng chinh sach; tiing cuOng cong tac ti~p thi tim khach
hang mai, nang cao chfrtlUQ"llgph\lc V\lgop phfuJdua lQ"inhu~ cong ty d~t vuqt muc k~ ho~ch
dU9"cgiao.

•:. Danh gia hi~u qua timg ho~t dQngsan xuit kinh doanh:
1.1.Ho~t dQngd~i ly tim:
- Doanh thu: 56.858.777.235d6ng - bkg 104% so vai cung ky nam twac.
- Nam 2022 doanh thu d~i ly tau tang 4% so vai cung kY nam 2021 nha vilo doanh thu

ho~td9ng nay tang t~i cac chi nhanh nhu VOSAVilng Tau, VOSADaN~g, Vitamas va Orimas.
T~ikhu VI!CTP. R6 ChiMinh, ho~td9ng d~i ly tau cua chi nhanh VOSA Sai Gon giam do

san lUQ"llgtau giam. S6 1uQ"llgtau giam tir thang 8 d~n cu6i niim chua ph\lc h6i nhi6u, do cac
khach hang cua chi nhanh chu y~u la cac cong ty t~iNh~t Ban, Trung QU6c,Dai Loan. Cac doanh
nghi~pnh~pkhAudm chUngnguyen v~t li~u d6 san xufrt.Cac m~t hang nh~p khAuchinh nhu ca
ngir, s~t thep, nong san, hoa ch&t,ca ngir d6u giam m~nhdo tieu thv trong nuac ch~, san lUQ"llg
xufrtkhAucilng khong sang sua San lUQ"llghang nh~p giam m~ va chi tuang duang 65% clIng
ky nam 2021, m~t hang giam nhi6u nhfrt la s~t thep, nong san, hang long, ca ngir nguyen li~u.
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Bao cao thuong nien ndm 2022 s
Trong khi do san hrong tim phuc vu tai chi nhanh Vitamas wang d6i 6n dinh, tuy nhien hrong tau
hang roi h~u h~t la cac tau nho, san hrong giam, d~c biet hrong tau cho nong san giam manh.

Hoat d9ng dai Iy tau tai VOSA Da NAng tang tnrong t6t dat 109% so voi cling ky nam
2021. Cac khach hang truyen thong than thi~t cua chi nhanh co tau d~n cang kha d6u dan. Han
ntra nho chi nhanh da ti~p thi, ti~p c~ va quan h~ chat che voi cac chu hang nen da thuc hi~n dich
vu dai Iy tau them cho mot s6 tau. San hrong cac tau n9i dia, tau container chay tuyen yen bien va
tau ngoai d~n x~p hang dam g6 tang tnrong dem lai doanh thu va loi nhuan dang k~.

Tai chi nhanh VOSA Vling Tau ho~t d9ng d~i Iy tau tang truang t6t d~t 120% so v6i cling
ky nam 2021 nha chi nhanh da tri~n khai them dich Vl,llam tM tl,lc hai quan, d~i Iy tau, v~
chuy~n duang b9 container t~i khu VlJCCill Mep - Thi Vai m~c dli Iqi nhu~n khong cao nhung
giup tang san lugng tau phl,lCVl,lva la ca hQi d~ chi nMnh pMt tri~n them dich Vl,lm6i gop ph~
da d~ng hoa dich Vl,lho~t d9ng Clla Cong ty va tang doanh thu.

T~i khu vgc Ha rmh, nai chi~m lugng tau rai rfrt 160 nhung 10 thang cua nam 2022 san
lugng tau giam va cM y~u la tau n9i dia v6i doanh thu thfrp. V6i 85% luqng tau cua VOSA B~n
tMy d~n tir cang San Duang cua Cong ty Formosa, tuy nhien chinh quy6n Dai Loan khuy~n eao
nha may Formosa h~ ch~ d~u w, chi phi trong giai do~ kho khan filly nen lugng hang cang it di.
Han nua khach hang truy6n th6ng cac tau co DW (Deadweight) 160 cua chi nhanh d6u v~ chuy~n
hang qu~g s~t illUkraine, do chi~n sg nen da ngirng h~n illQuy II12022, lugng tau phl,lCVl,lcho
cang San Duang giam 47% so v6i nam 2021.

Tuy t6ng san lugng tau phl,lcVl,lla tang nh~ so v6i cUng ky nam 2021 nhung san lugng tau
rai giam m~ (giam 16%) nen dli san lugng tau container (dan gia d~i Iy rfrt thfrp) - tang m~
(44%) so v6i cling ky nhung doanh thu d~i Iy tau thgc chfrt giam so v6i nam tru6c. Tuy nhien do
t~i Hai Phong, Cong ty phl,lc Vl,l1 tim sua chua (d~i Iy, thay thuy6n vien, dich Vl,l)nen doanh thu
chung vuqt han so v6i cling kyo

1.2. Ho~tdQng d~i Iy liner:
- Doanh thu: 65.378.038.562 d6ng - bfuIg 220 % so v6i cUng ky nam w6c.

Doanh thu va Iqi nhu~n illd~i Iy liner tang truang rfrt t6t trong nam 2022.
4

Doanh thu d~i Iy liner hang tau Sinotrans cua chi nhanh Orimas d~t 155% so v6i cimg ky
nam 2021. Tuy nhien ho~t d9ng nay t~i Orimas cling g~p nhi6u kho khan do dich b~nh Covid-19
t~i Trung QU6c va d~c bi~t do anh huang cua chi~n tranh Nga - Ukraine diin d~n gia xang d~u
tang cao, Chau Au va thi truang My bi suy thoai n~g n6.

Doanh thu d~i Iy liner hang tau Zhonggu t:;tichi nhanh Vitamas phat tri~n nhanh va d:;ttk~t
qua rfrt t6t, d:;tt333% so v6i cUng ky 2021 (b~t d~u rna tuy~n t~i Vi~t Nam tir thang 03/2021). San
lugng tang tren 300% so v6i cling ky, day la Imh vgc kinh doanh ph<ittri~n va n6i b~t nhfrt cua chi
nhanh Vitamas. K~ ill thang 5/2022 d~n nay hang tau Zhonggu da tang them 2 tuy~n dich Vl,l.
M6i tu~ tang them 1 d~n 2 tau va san lugng trung binh m6i tu~ 2.000 d~n 2.500 Teus. Vi~c tang
tuy~n dich Vl,lva san lugng container nh~p/xufrt da gop ph~ tang Iqi nhu~n rfrt 160 cho chi nhanh
Vitamas trong nhftng thang qua Tuy nhien, chi nhanh Vitamas cling g~p rfrt nhi6u kho khan do
hang tau Zhonggu la hang tau m6i khai tac t~i Vi~t Nam nen ap Igc rfrt 160 v6 gia, ap 11Jcthu x~p
cang, ap Igc d6i v6i cac d6i thu c~ tranh la nhftng hang tau 160, ap Igc v6 nhan sg. Them vao do
la h~ th6ng liner chua 6n dinh va each di6u hanh cua hang tau thay d6i lien tl,lc.

Ho~t d9ng d~i Iy liner cua 2 chi nhanh Orimas va Vitamas dang g~p rfrt nhi6u kho khan do
nhi~u hang tau tren thi truang ch~y cling tuy~n, gia cu6c giam sau so v6i thi wang d~ Ifrykhach
hang. Do do, trong thai gian t6i ch~c ch~ thi ph~ cua hang tau Sinotrans va Zhonggu se bi Sl,lt
giam nghiem trQng, anh huang nhi~u d~n doanh thu va Iqi nhu~ cua chi nhanh.

Doanh thu ~i Iy liner hang NVOCC Newzealand cua chi nhanh VOSA Sill Gon chi ~t
68% so v6i cling ky nam 2021. Nguyen nhan la do hang Newzealand bi c~t giam 01 service (1
xufrt - 1 nh~p) khi chu tim rna hang mua ch6 till cAutrUcva huy tuy~n khai tMc.
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Bao cao thuang nien ruim 2022 a
1.3.Hoat dQogd~i Iy v~otal:
- Doanh thu: 1.130.760.560.941 d6ng - bfuIg 90 % so voi cung Icy nam truce.
Doanh thu dai Iy v~ tai chi dat 90% so voi cung ky 2021, chu y~u do su sut giam manh

circe hang khong va duong bien, nhfrng thang cuoi nam san lUQ11ggiam manh nen 19i nhuan nr
dai ly v~ tai cling giam manh trong nam 2022.

Doanh thu dai Iy van tai giam manh tai cac chi nhanh VOSA Quang Ninh, VOSA Sill Gon,
Orimas nhung tang manh tai cac chi nhanh VOSA Hai Phong, VOSA Da Nling, Northfreight,
Vitarnas.

Chi nhanh Northfreight trung th~u v~ chuyen 10hang 6.000 tlin gao tir Hai Phong di Cuba
mang lai doanh thu va loi nhuan cao.

Tai Da Nling, Chi nhanh VOSA Da Nling t~p trung phat triSn hoat d9ng dai Iy van tai la
hOl;ltd9ng c6 ti~m nang va dan vi dil va dang ti~p tvc ~y m~ cong tac ti~p thi. Tuy nhil!n kh6
khan nh~t hi~n nay la chinh pM Lao ap d\lng chinh sach mai khong cho rnang container r6ng tir
nu&c ngoai, tir Vi~t Nam nh~p vao cua khfrULao dS d6ng hang xu~t di, gay kh6 khan r~t 160 cho
chi nhanh, nguy CO' 160 giarn hang xu~t qua clinh rna chi nhanh dang thl,lc hi~n vai s6 IUQ11gkha
160.

Chi nhlinh VOSA Quang Ninh c6 doanh thu dl;liIy v~n tai giam ml;lnh, do san IUQ11gnong
san giam, g~p nhi~u Sl,lcl;lnhtranh Clla cac doanh nghi~p coog nganh va nhu du clla khach hang
giam. Hang g6 vlin ep do chinh sach ap thu~ clla thi truOng My dang trong giai dOl;lOdi~u tra v~
ngu6n g6c hang tir Vi~t Narn nen dil dUng toan b9 tir thling 7 nam 2022 d~n nay.

Doanh thu hOl;ltd9ng dl;liIy v~ tai clla chi nhanh VOSA Sill Gon giam m~ do thi truOng
dang s\lt giam hang h6a nghiem trong, thi~u nguyen li~u san xu~t, gia nhien li~u bi~n d9ng tang
lien tvc, nhi~u cong ty sau dich Covid-19 v§.n dang san xu~t drn chUng ho~c dang kh~c ph\lc san
xu~t sau dich, dS ti~t ki~rn chi phi cac dan hang v~ chuy~n dUOng hang khong chuySn sang v~
chuy~n dUOngbi~n. HOl;ltd9ng dl;liIy v~n tai hang khong clla Chi nhanh VOSA Sai Gon la d~c thU
ban co-load nen khong Chll d9ng dugc san IUQ11ghang h6a. Da ph~ hang v~ chuy~n hang khong
(air) la hang chi dinh trl,lCti~p clla dl;liIY.

Doanh thu dl;liIy v~ tai cua chi nhanh Orirnas S\lt giam nhi~u do anh huang nghiem trong
clla Mu dl;lidich Covid-19, chinh sach Zero Covid va suy thoru kinh t~ cling nhu vi~c d6ng ti~n
vi~t nam m~t gia truac d6ng USD khi~n m9t s6 khach hang bi giam san IUQ11gva c6 nhUng khach
hang dil phai dUng san xu~t cling nhu nh~p khfru.

Cac chi nhanh c6 doanh thu dl;liIy v~ tai tang truang t6t so vai cung Icy 2021 nhu VOSA
Da Nling dl;lt 182%, VOSA Hai Phong dl;lt 144%, Northfreight dl;lt 106%, VOSA B~n Thuy dl;lt
145% ...

1.4.Ho~tdQogkho bii:
- Doanh thu: 158.020.997.254 d6ng tang 15% so vai cung ky nam truac.
Doanh thu kho bili tl;likhu VI,lCHai Phong x~p xi cung ky nam 2021, nhung gia thue d~t

tang g~p d6i so vai nam truac nen hi~u qua kinh doanh linh huang r~t 160. NhUng nam g~ day,
thanh ph6 Hai Phong ap gia thue d~t r~t cao, di~u nay linh huang r~t 160 d~n k~t qua san xu~t kinh
doanh khai thac kho bili cua chi nhanh Northfreight.

Ngoai ra, tl;likhu VI,lCHai Phong, kho bili dil xu6ng cdp, c~ sua chua va l~p d~t h~ th6ng
phong chay chua chay (PCCC) thea yeu du, thay d6i phuang thuc khai thac d6i vai kho CFS thi
rnai dap Ung yeu du khai thac.

Tl;likhu VI,lCQuang Ninh, nai chi~rn chu y~u trong doanh thu kho bili cua C6ng ty, doanh
thu tang rn~ dl;lt118% so vai cung ky nam 2021 nen Igi nhu~ tir khai thac kho bili tang rn~.

Kho bili tl;liTP. HCM cling trong tinh trl;lOgS\lt hm, xu6ng cfrp, tuy nhien C6ng ty cling dil
ky dugc hgp d6ng khai thac trong nam 2022.
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Bao cao thutmg nien ndm 2022 8
1.5. Hoat dQng ki~m d~m:

- Doanh thu: 22.680.394.699 d6ng - chi bfuIg 82% so voi cung ky nam tnroc do cac chi
nhanh hien dang g~p nhieu kho khan, hrong tau cua Cong ty lam dai ly va cac m~t hang sir dung
kiem d€m giam manh,

Ngay cang co nhieu hang tau su dung dich vu kiem d€m mi~n phi cua cling. Hang tau
Namsung Shipping (chiem 15-20% doanh thu kiem d€m cua chi nhanh Vitamas va Orimas) da
chinh thirc cham dill hop d6ng kiem d€m voi Cong ty ill 31112/2021. Tai chi nhanh VOSA Sai
Gon, Cong ty Hoyer ngung hoat d9ng tuyen sa Ian nen Chi nhanh khong con doanh thu nr kiem
d€m hang container. Tai chi nhanh VOSA B€n Thuy hoat dong kiSm kien cling dang g~p nhieu
kho khan, d~c biet la kho khan do su canh tranh v~ gia dich vu do d6i thu thuong h:;tgia dS tranh
gillnh thi ph§n, them vao do gia kiSm ki~n cac tau n9i dia trong thai gian t&i cling se gii'un m1;lnh
do khach hang Formosa bilt ddu ep gia cac nha thdu v~ tlii tuy€n n9i dia San lU<)1lgtau rai gii'un
m1;lnhkeo theo doanh thu kiSm d€m t:;tikhu VI,fCTP. H6 Chi Minh gii'un m1;lnh.

2. TA ch ....c va nhan Sl!:

- Danh sach Ban TAng giam d6c:

Ngay Trinh dQ Ngay b6 Sa c6 Ty I~sO-
TT Hq va ten Chucvy nhi~m/giao phi~u hiiu c6sinh chuyen mon nhiem vu sO-hiiu phi~u

Ph6 Tong Ky suV6 tau
1 Vii Phuac Long 2915/1975 Giam d6c thuy, 19/07/2021 0 0

Ph\! traeh KysuQTDN
Cunhan Kinh

2 NguySnDinh Tu 02/9/1982 Ph6 T6ng t€, Cunhan 19/07/2021 0 0Giam d6e Lu~t, Cir nhan
ngo\lingii"

Ph6 T6ng Kysu
3 NguySnThi Thanh Trang 08/0211969 Giam d6e KTVTB, 08/1112017 1.452 0,01

CunhanLu~t

- S6 hrQ'llg can bQ, nhan vien. Tom tit chinh sach va thay dAi trong chinh sach d6i vOi
ngllOi lao dQng:

+ s6 lao d9ng can b9, nhan vien trong nam 2022 cua Cong ty: 518 nguai.

\1
TT Chi tieo Don vi tinh S611lQ'llg Ty I~ (%)

I Phan theo d6i ttrQ'llg lao dQng Nguai 518 100,00
1 Nguai quan 1y Nguai 4 0,77
2 Lao d9ng trt,rcti€p SXKD Nguai 401 77,41
3 Lao d9ng chuyen mon, nghi~p V\l Nguai 72 l3,9
4 Lao d9ng thira hanh, ph\lc V\l Nguai 41 7,92
II Phan theo trinh dQ lao dQng Nguai 518 100,00
1 D:;tihQCva sau d:;tihQc Nguai 380 73,36
2 Cao dfuIg va Trung cAp Nguai 64 12,36
3 Khac Nguai 74 14,28
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Bao cao thuong nien ndm 2022 a
+Tom tAtchinh sach va thay d6i trong chinh sach d6i voi ngiroi lao dl)ng:
Trong nam 2022, ben quill cac quy ch~ dli diroc xay dung va dang thuc hien nhu: Quy ch~

dan chu, quy ch~ tuyen dung va dao tao, quy ch~ phan ph6i quy khen thuong - phuc loi, dii ban
hanh moi cac Quy ch~ nhu: quy ch~ 38/QD-VaSAIlIDQT ngay 02/3/2022 v~ su dung cac quy tai
vaSA trong do lien quan toi l~p va su dung quy khen thirong - phuc loi cua Cong ty d6i voi
NLD, quy ch~ 401QD-VaSAIlIDQT ngay 02/3/2022 v~ thuc hien quyen dan chu tai vaSA, quy
ch~ 64/QD- VaSAIlIDQT ngay 22/3/2022 v~ chuyen d6i vi tri cong tac d6i voi nguoi co chtrc V1,l
dS phong chong rui ro, tham nhiing, loi Ich nhom va dao tao can bl) cho k~ hOl)ch phlit triSn cua
vaSA, quy ch~ 791QD-VaSAIlIDQT ngay 3113/2022 v~ tuySn dl,lng lao dl)ng, quy ch~ 801QD­
VaSAIlIDQT ngay 3113/2022 v~ Dl;1o tl;1O,b6i du5ng ngu6n nhan ll,l'c, quy ch~ 82/QD­
VaSAIlIDQT ngay 3113/2022 v~ quy ch~ chi tieu nl)i bl) tl;1icac don vi phl,lthul)c trong do co lien
quan d~n ch~ dl) chi b6 sung, h6 trQ'NLD nhu an giua ca, BH tai nl;1n24/24, quy tAc (mg xu van
hoa thea QD 222AIQD- VaSAIHDQT ngay 3019/2022 ..., neu b~t ch~ dl) dill ngl) v~ ti~n luong,
ti~n thuang va pMc lQ'ixli hQi cho CBCNV nhAm khuy~n khich toan thS ngum lao dl)ng Cong ty
khong ngirng nang cao trinh dl) chuyen mon, ngol;1ingu, pMt huy sang ki~n cai ti~n quy trinh lam
vi~c, thi dua ti~t ki~m chi phi san xu~t va nang cao nang su~t, ch~t lUQ'llglao dl)ng. Cong ty ti~p
tl,lc nghien cUu sua d6i, b6 sung va xay dl,l1lgmai cac quy ch~ dS ki~n toan cong tac quan ly va
di~u hanh cua cong ty.

Ti~p tl,lcki~n toan t6 ch(:Ccthea huang t~p trung nang cao vai tro quan tri va di~u hanh cua
Cong ty vai cac chi nhanh. GAll k~t cac chi nhanh thanh cong ty ml;lllh, lam ca sa vii'ng chAc cho
vi~c t6 chuc thee mo hinh cong ty m~ - cong ty con cho nhfrng nam sau.

Ti~p tl,lc tuy~n dl,lng them nhfrng nhan vien mai co trinh dl) chuyen mon, b6 nhi~m nhfrng
nguai co nang ll,l'cx(mg dang dam nh~n cac vi tri chu ch6t thea huang tre hoa can bl), co ch~ dl)
dill ngl) tuong x(mg, nang cao trinh dl) ngol;1ingu va chuyen mon cho dl)i ngu CBNV dS doanh
nghi~p du suc cl;lllhtranh, nang dl)ng va kinh doanh dl;1thi~u qua cao nh~t.

3. Tinh hinh diu tIr, tinh hinh thY'c hi~n cac dY'an:

a) Cac khoan diu tIr, sUa chfra, cai t~o:

Nam 2022 Cong ty duQ'c Dl;1ihQi d6ng C6 dong phe duy~t k~ hOl;1chdAu tu 9 dl,l'an xay
dl,l1lgca ban va 2 dl,l"an mua sAm thi~t bi vai t6ng muc dAu tu 25.804.000.000 d6ng. Cong ty dli
thl,l'chi~n hoan thanh 7 hl;lllgml,lc xay dl,l1lgca ban va 1 Dl,l"an mua sAm thi~t bi dl)t 58,5% k~
hOl;1ch.Ngoai ra HDQT dli phe duy~t chu truong dAu tu Kho chua hang da nang 1B tl;1iQuang
Ninh vao thang 10/2022. Dl,l"an dli phe duy~t D~ cuong dl,l"toan giai dOl;lllchufuI bi dAu tu, dang
ti~n hanh ch,m Tu v~ l~p Bao cao nghien cuu kha thi (chua giai ngan trong nam 2022). Cl,l thS
nhu sau:

Tang Ty I~

mlfe diu thl}'C
TT H~ng m\lc tIr (tri~u hi~n so Thuy~t Minh chi ti~t

dAng) vOi k~
hoach

TAng muc diu tIr 25.804
I DY'an diu tIr xay dY'Dg 10.404

VOSA Quang Ninh
Sua chua, thay mai h~
th6ng di~n chi~u sang

1.1 nha kho, di~n bao v~ 1,200 100% Dl,l"an dli hoan thanh.khu kho blii va khu van
phong - VaSA Quang
Ninh
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Bao cao thuong nien dim 2022 s
Sua chua vua va nh6
h~ thong thiet bi, mai

1.2 ton, M thong thong gio
kho lA - VOSA Quang
Ninh

1,500 100%

0%

VOSA dli ky IID tu vfuI thi~t k~ ngay
14/02/2022. R6 sa thi~t k~ dli hoan thanh,
dan vi tu vfuI dli trinh h6 sa xin thfun duy~t
PCCC d~n Cong an Rai Phong nhung chua
dugc chip thu~ do vuOng cac tM tl,lc gia
h~ thue dit. VOSA dang bam sat, tac d9ng
va don d6c cac ca quan hfru quan d~ sOm
hoan thanh tM tl,lc gia h~ thue dit. Sau khi
dugc phe duy~t se ti~n hanh thi congo DIJ an
chi dugc tri~n khai khi dugc Cong an PCCC
Rai Phong thAmduy~t h6 sa thi~t k~ PCCC.

DIJ an dli hoan thanh.

Thay th~ bang tai
B1200, gAu tai va h~

1.3 thong di~n di€u khien
nha kho 1A.
Sua chua m~t san be
tong khu kho bai Cai

1.4 Lan _ VOSA Quang
Ninh

Sua chua rnai sanh, cip
thoat mroc nha viin

1.5 phong, mai sanh hQi
tnrong va bien hieu -
VOSA Quang Ninh

Thay The mai ton nha
kho CFS va kho ngoai

1.6 quan - VOSA Quang
Ninh

Kho chua hang da nang
1.7 IB

NORTHFREIGHT

2,212

250

651

300

3,000

641

100%

100%

100%

100%

DIJ an dli hoan thanh.

DIJ an dli hoan thanh,

DIJ an dli hoan thanh,

DIJ an dli hoan thanh.

DIJ an xay dlJOg tuOng
1.8 rao ngiin blii -

Northfreight

D\! an xay dlJOg h~
thOng chua chay til

1.9 d9ng cho 2 kho CFS -
Northfreight

DIJ an duoc b6 sung k~ hoach dAu nr niim
2022 d~ thirc hien cac buoc chuan hi dAutu.
DIJ an dli duoc IIDQT thong qua chu tnrong
dAutu ngay 20/10/2022. DIJ an dli phe duyet
D€ cirong dIJ toan giai doan chufuI bi dAutu,
dang ti~n hanh chon Tu vfuI l~p Bao cao
nghien CUu kha thi (chua giai ngan trong
niim 2022).

Do di€u chinh k~ ho~ch kinh doanh khai
thac kho blii t~i Northfreight nen h~g m\lC
nay se dugc thIJc hi~n khi co phuang an
khai thac C\lth~. Northfreight chua tim dugc
khlich hang phil hgp d~ khai thac kho blii
nen chua thIJc hi~n ngan bliL

0%
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BaD CaD thuong nien nam 2022 s
ORlMAS

1.1 ThiSt kS, cai tao va sua

0 chua nha lam viec - 650 100% Dir an da hoan thanh,
Orimas

II D" an mua sim tbi~t
bi 15,400

2.1 Du an mua xe van tai 8,000 100% Du an da hoan thanh(xe so mi) -Northfreight

Mua xe v~ tai : 03 xe Tir thang 9/2022 san hrong hang hoa v~
chuyen giam manh, du bao tinh hinh kinh

2.2 so mi rc mooc loai 40' 7,400 0% doanh co nhieu kho khan nen Cong ty dava 03 xe tai nh<'> - hoan viec dAu ill mua sfun va se trien khaiNorthfreight
tai thai di@mphil hop,

b) Cac eong ty con, eong ty lien k~t:

- Cong ty TNHH Yusen Logistics va V~n tiii (Viit Nam):
Lien doanh diroc thanh l~p tir ngay 01/04/2014, VOSA da gop dil 51% v6n lien doanh

(51.000 USD). Cong ty co nam tai chinh kSt thuc ngay 31/03 hang nam va se nhan duoc khoan
phi quan ly c6 dinh hang nam la 40.000 USD.

Thang 112022, VOSA da nhan tien lai lien doanh voi s6 ti6n 459.799.439 d6ng.

- Cong ty TNHH NYK Auto Logistics (Viit Nam):
Lien doanh dUQ"cthanh l~p tU ngay 02/12/2016, VOSA da gop dil 20% v6n lien doanh

(320.000 USD). Cong ty co niim tai chinh kSt thuc ngay 31103 hang niim.
Trong niim 2022, VOSA da nh~n phi quan lyvai s6 ti6n 118.600.000 d6ng.

c
C
!I

'J

4. Tinh binb tili ehinb:

a) Tinb binb tili ehinb:

Chi tieu Nam 2022 Nam 2021 % tang
_giam

T6ng gia tri tm san 682,693,174,443 785,295,635,690 13%
Doanh thu thuAn 1,640,573,091,489 1,605,521,411,662 2%
LQ"inhu~ tU ho~t dQng kinh doanh 46,616,029,796 50,282,988,853 7%
LQ"inhu~n khac 6,443,061,724 (1,190,349,923) (541%)
LQ"inhu~ truac thuS 53,059,091,520 49,092,638,930 8%
LQ"inhu~n sau thu~ 42,574,269,987 37,999,221,803 12%
Ty l~ lQ"inhu~n tra c6 ruc

b) Cae chi tieu tili ehinh ehii y~u:

Cae chi tieu Nam 2021 Nam2020 Gbi ebu
1. Chi tieu vd khil nang thanh toan
+ H~ s6 thanh toan ngiln h~: 1,60 1,48

TS ngiln h~ Q"ngiln h~n
+ H~ s6 thanh toan nhanh: 1,56 1,48

TS ngiln han - Hang t6n kho
NQ"ngiln h~
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BaD CaD thuong nien nam 2022 s
2. Chi tieu vd co cdu v6n
+ H~ s6 NgIT6ng tai san 0,45 0,53
+ H~ s6 NgN6n chu so hiru 0,84 1,12
3. Chi tieu ve nang luc hoat d(mg
+ Yang quay hang t6n kho:

Gia v6n hang ban/Hang t6n kho binh quan
+ Doanh thu thuan/Tong tai san 2,40 2,04
4. Chi tieu vd kha nang sinh loi
+ H~ s6 Loi nhuan sau thue/Doanh thu thuan 0,026 0,024
+ H~ s6 Loi nhuan sau thu~N6n chu s6 hiru 0,115 0,104
+ H~ s6 Loi nhuan sau thu~/T6ng tai san 0,062 0,049
+ H~ s6 Loi nhuan ill hoar d<)ng kinh doanh 0,028 0,031

lDoanhthuthu~

5. CoocAu c6 dong, thay d6i v6n d~u nr cua chii sa hihI (tinh d~n ngay 31112/2022):

a) C6ph~:

- T6ng s6 e6 phan: 14.096.486 e6 ph~ (menh gia 10.000 d6nglep).

+ S6 e6 phdn tu do chuyen nhirong: 14.096.486 e6 phan.

+ S6 e6 ph~ han eh~ chuyen nhirong: 0 e6 phan,

b) Co e~u e6 dong: )1.~
)

TT
I

Co' c~u c6 dong I
C6ph~n Ty I~
sa hihI (%)

~
C6 dong t6 ehue (05 e6 dong) I 7.769.9561 55,11 I

2 Ii C6 dong ea nhan (740 e6 dong)
1

6.326.530 1 44,891

_j CQng 1 + 2 I 14.096.4861 100,00 I
3 I C6 dong IOn(04 e6 dong) I 10.723.3561 76,071

i

C6 dong nh6 (741 e6 dong) I 3.373.130 I 23,9314 I
_j CQng 3 + 4 I 14.096.4861 100,00 I
~

C6 dong trong nuae (734 e6 dong) II 13.514.3831 95,881

6 I C6 dong nuae ngoai (11 e6 dong) I 582.1031 4,121

I CQng 5+ 6
1

14.096.4861 100,00I,
7 . C6 dong Nha nuae

1
7.196.8381 51,051

8 I' Cl. d~ kh' I 6.899.6481 48,951o ong ac

I CQng 7 + 8 _j 14.096.486 _j 100,00
------'

_j 745 c6 dong t6 chm va ca nhin J: 14:096.4861 100,00 '
··_·····_·__··w _•• ____ ._________ .. -_.

y
-,
rr
J ~

-T.j

Ty I~ s6 hihl nuae ngoai t6i da: 49%.
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Bao eao thuong nien nam 2022 s
c) Tinh hinh thay d6i v6n dku tu cua chu sa htru: Khong co.
d) Giao dich c6 phieu quy: Khong co.
e) Cac chirng khoan khac: Khong co.

6. Bao cao tac dc}ng lien quan dSn moi trirong va xii hc}icua Cong ty:
6.1. Tac d(ing len moi tnrong:
T6ng phat thai khi nha kinh (GHG) tnrc tiep va gian tiep.
Cac sang ki~n va bien phap giam thieu phat thai khi nha kinh: khong co.
6.2. Qulin Iy nguon nguyen v~t lieu:
Cong ty hoat dong trong linh V\TCdich vu logistics, nen sir dung rl1t it nguyen, nhien v~t

lieu, chu y~u Slrdung cho d(ii xe v~ tai; nang hrong dien, mroc chu y~u chi su dung cho cac kho
bili va cac van phong lam viec.

6.3. Tieu thu nang hrong
Cong ty Slr dung cac lo~i nang lugng 1r\fc ti~p nhu di~n, xang dku cho ho~t d(ing Van

phong va d(ii xe v~ tai vai dinh muc va chi phi Slr dl,lng hgp Iy, phU hgp vai gia v6n, chi phi ban
hang va chi phi qulin Iy cua Cong ty. Toan th~ CBNV Cong ty luon dam bao vi~c Slr d\mg ti~t
ki~m, hgp ly, h~n ch~ lang phi nguyen li~u.

6.4. Tieu thl,l nuac: (muc nuac tieu thl,lnuac cua cae ho~t d(ing kinh doanh trong niim)
Vi~c tieu thl,l nuac chi d~ phl,lc Vl,lcho cong tac ho~t d(ing, sinh ho~t t~i Van phong va

cung Ung I~i cho cac khach hang cua Cong ty, vi v~y IUQllgthieu thl,l nuac cua Cong ty la khong
dang ke.

6.5. Tuan thu phap lu~t v~ bao v~ moi truOng:
- Cong ty luon tuan thu th\Tchi~n cac quy dinh phap lu~t lien quan d~n vk d~ moi truOng,

nhl1tla cac quy dinh v~ moi truOng lien quan d~n ho~t d(ing kinh doanh kho bai, d(ii xe v~ tai ...
- Hang niim, Cong ty d~u co cac quy djnh, yeu du cac chi nhanh va toan th~ CBNV th\Tc

hanh ti~t ki~m, trong do co ti~t ki~m di~n, nuac va bao v~ moi truOng nO'ilam vi~c.
6.6. Chinh saeh lien quan d~n nguai lao d(ing:
a) S6 lugng lao d(ing, muc luang trung binh d6i vai nguai lao d(ing:
- T6ng s61ao d(ing binh quan trong nam cua Cong ty: 518 nguai.
- Ti~n luang binh quan niim 2022: 15.567.399 d6ng!nguai/thang.

-t.

'1
:A

b) Chinh sach lao d(ing nhfun dam bao suc kh6e, an toan va phuc 19i cua nguai lao d(ing:
- Cong ty da th\Tc hi~n dky du cac ch~ d(i, chinh sach d6i vai ngum lao d(ing thea dling

quy dinh cua phap lu~t, Di~u I~ t6 chuc va ho~t d(ing cua Cong ty cilng nhu ThOa uac lao d(ing
t~p th~. Cong tac chiim 10 dai s6ng v~t chl1ttinh thk cho nguai lao d(ing t~i Cong ty dugc quan
tam thich dang; Phong trao thi dua lao d(ing gi6i, v~ d(ing nguai lao d(ing co cac cai ti~n, sang
ki~n nhfun nang cao nang sul1t lao d(ing va hi~u qua kinh doanh dugc nguai lao d(ing huang Ung
tich C\lC.

- Cong ty da th\lc hi~n mua bao hi~m tai n~n 24/24 va dong BHXH, BHYT, BHTN dAy
du, dling h~ cho toan b(i nguai lao d(ing.

c) Ho~t d(ing dao t~o nguai lao d(ing:

- Cac chuang trinh phat tri~n kY nang va hQCt~p lien tI,lcd~ h6 trg nguai lao d(ing dam bao
co vi~c lam va phlit tri~n S\l nghi~p: Trong niim 2022, Cong ty da t6 chuc cho CBNV tham gia
nhi~u lap dao t~o tr\TCtuy~n (E-leaming) do VIMC t6 chuc va thuOng xuyen Clrcan b(i tham gia
t~p huk ~i cac lap hQc v~ chuyen mon nghi~p Vl,lnhu: quan tri cong ty, lao d(ing, BHXH, k~
toan, logistics, ... de c~p nh~t cac ki~n thuc, thong tin mai v~ Lu~t thu~, BHXH, Lu~t Lao d(ing ...
va ngo~i ngu do cac dan vi trong va ngoai nuac t6 chuc.

6.7. Bao cao lien quan d~n traeh nhi~m d6i vai c(ing d6ng dia phuang:
- Cae ho~t d(ing dAu tu c(ing d6ng va ho~t d(ing pMt trien c(ing d6ng khac, bao g6m h6 trg

tm chinh nhfun phl,lcVI,l c(ing d6ng.
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Bao cao thuong nien ruim 2022 8
+ Cong ty thirc hien phung duong cac me Vi~t Nam Anh hung tai TP. HCM, B~n Tre,

Quang Nam, Hung Yen v.v.

III. Bao cao va danh gia ciia Ban TAng giam dBc:

1.Danh gia k~tqua hoat dQng san xu it kinh doanh:

- Danh gia nhtrng thuan loi va kh6 khan cua n~n kinh t~ th~ gioi n6i chung va cua n~n kinh
t~ Vi~t Nam n6i rieng, H9i d6ng quan tri va Ban T6ng giam d6c da trinh len Dai h9i c6 dong
thuong nien nam 2022 k~ hoach SXKD cho nam 2022 va da diroc nhftt tri thong qua, nhu sau:

+T6ng doanh thu: 1.200.000.000.000 d6ng.
+Loi nhuan tnroc thue: 48.000.000.000 d6ng.

- K~t qua san xuftt kinh doanh nam 2022 da duoc kiem toan:

K~ hoach Thuc hi~n Thl!C hi~n Thire hien Th,!c hi~n
Chi tieu so ~Oi k~ so vOi namnam 2022 nam 2022 nam 2021

hoach 2021
T5ng doanh thu 1.200.000 1,667,897 1.621.556 139% 103%

Doanh thu kinh doanh 1,640,573 1.605.521 102%

Lqi nhu~ truac thu~ 48.000 53.059 49.092 111% 108%

Dan vi tinh: Trieu d6ng

* K~t qua san xuftt kinh doanh cua toan Cong ty dl;ltk~ ho~ch duqc giao do ca.c nguyen
nhan khach quan va cM quan sau:

- Dich b~nh Covid-19 lam anh huang d~n toan b9 cac chi nhanh va tftt ca cac lo~i hinh
kinh doanh cua Cong ty nhung n~g n~ nhftt la d6i vai dich V\lkho ngo~i quan - ~ nh~p tai xuftt
va dich V\lhang Mi, du lich.

- Gia nhien li~u lien tvc bi~n d9ng, anh huang d~n gia dich V\l thue ngoailgia thanb dich
V\lcua Cong ty cung cftp cho khach hang, bien d9 Iqi nhu~.

- Cac khach hang bi S\lt giam dan hang, nen san luqng hang va tau d~u giam, anh huang
m~ d~n doanh thu va Iqi nhu~ cua Cong ty.

- Cong ty co nhi~u chi nMnh trai dai kh~p ca nuac nen day la m9t lqi th~ trong kinh doanh
khi cung cftp dich V\l cho khach hang nhung cling la m9t h~ ch~ trong cong tac d~u tu khi khong
th~ d~u tu dan trM rna phai Il,l'achQn ky trong quy~t djnh d~u tu vi s6 v6n cua Cong ty con rftt h~
ch~.

- Doanh thu tang so vai nam 2021 chu y~u ill tang doanh thu ho~t d9ng thuang m~i, dich
V\lkho bai, dich V\ld~i Iy liner, ho~t d9ng dich V\lhang hai. Tuy nhien, vi~c gia cuac v~ tMMng
kh6ng va dUOngbi~n giam m~ so vai nam truac lam cho doanh thu dich V\l d~i Iy v~ tM cua
Cong ty cling giam dang k~; Gia thue dftt tang cao anh huang rftt 1&0d~n hi~u qua kinh doanh kho
bai cling nhu chi phi thue cac Van phOng cua C6ng ty. Cac khu dftt kho bai cua Cong ty d~u thue
dai hl;lnnhung hi~n nay co m9t s6 khu dftt co kha nang bi thu h6i, Cong ty khong th~ khai tMc 5n
djnh nen k~t qua bi anh huang rftt 1&0.

- Lqi nhu~ Cong ty dl;ltk~ ho~ch duqc giao. Truac tinh hinh kho khan dich b~nh Covid-
19, Sl,l'c~ tranh kh6c li~t tren thi truOng, Ban lanh d~o cung toan th~ CBCNV Cong ty da n6 Il,l'c
tang cuOng c6ng tac ti~p thi tim khach hang mai, pMt tri~n thi truOng, nang cao chftt luqng ph\lc
V\l gop phk dua Iqi nhu~n C6ng ty d~t k~ ho~ch duqc giao.
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- Truce tinh hinh kinh tS kh6 khan, H<)id6ng quan tri va Ban T6ng giam d6e Cong ty da

kip thai dua ra nhtrng quyet sach trong dinh huang kinh doanh cua Cong ty nhu:
+Giai phap khach hang: Duy tri va gin gift nhtrng khach hang truyen thong va chien luge

hien e6; Ban lanh dao Cong ty thirong xuyen don d6e va sat canh cung voi cac Chi nhanh d@hoan
thanh t6t cac cong viec d@chu tau, chu hang, dai ly, khach hang Iuon hai long, thoa man va hop
tac liiu dai voi Cong ty; Tang cirong eung dp thong tin eho khach hang, bam sat khach hang trong
m6i dich vu, m6i du an cua khach hang; Tang cirong cac heat d<)ngcham soc khach hang.

+Giai phap nhan SIJ: tiep tuc kien toan b<)may nhan SIJ ill dp Cong ty dSn cae chi nhanh
d@tang euang eong tae quan tri va san xu~t kinh doanh.

+Giai phap eong ngh~ thOng tin: (rng d\lng eong ngM truy€n thOng s6, dAym~ eong tae
tiSp thi, truy€n thong qua website, bao di~n m,...; Ap d\lng t6i da cae (mg d\lng eong ngM thong
tin trong san xu~t kinh doanh; Tang euang cae hinh thue lam vi~e tflJe tuySn (online) d@dam bao
an toan va giam thi@uchi phi.

+ Giai phap tai ehinh: np trung ngu6n v6n v€ Cong ty d@h6 trg cae chi nhaub can v6n
luu d<)ngd@kinh doanh nhfun t6i uu hoa ngu6n tlii ehinh eua Cong ty; Bua ra cae quy dinh eMt
ehe d6i v6i cae chi phi tflJe tiSp, gian tiSp d@tang hi~u qua san xu~t kinh doanh.

- Nhfrng ehinh saeh tren da dua dSn nhfrng hi~u qua nh~t dinh eho Cong ty, chi phi quan ly
doanh nghi~p giam xu6ng du cae chi phi quan 1:9'dAuvao tang len.

2. Tinb binb tai cbinb:

a. Tinh hinh tm san:

- Phiin deh tinh hinh tai san, biSn d<)ngtinh hinh tai san (philn tich, daub gia hi~u qua sir
d\lng tai san, ng phai thu x~u, tai san x~u anh huang dSn kSt qua ho~t d<)ngkinh doanh).

a.l. Tang, giam tai san e6 dinh hfru hinh:

~
'l.
",\

Tai san c&dinb Nba cUa, vit ki~n Pbuong ti~n vin Tbi~t bi d\mg CQngHihl binb true tai, truy~n din cy quan ly
Nguyen gia
S6 du dftu nam 97,692,012,106 49,667,122,763 6,189,625,565 153,548,760,434
- Mua trong nam 6,809,157,445 45,600,000 6,854,757,445
- Chuyen sang Biit d<)ng
san dAutu
- Thanh ly, nhuqng ban (1,639,080,895) (1,639,080,895)

-
sa du cu6i nam 97,692,012,106 54,396,593,222 6,235,225,565 158,323,830,893
Gia tIi bao mon lfiy k~
S6 du dftu nam 61,771,613,407 39,228,047,210 5,153,937,647 106,153,598,264
- Kh~u hao trong nam 2,692,312,004 3,221,149,271 261,912,875 6,175,374,150
- Thanh ly, nhuqng ban - (1,639,080,895) (1,639,080,895)
- Phiin lo~i l~i (179.566.837) 137.196.003 42.370.834 -
S6 du cU6i nam 64,463,925,411 40,810,115,586 5,415,850,522 110,689,891,519
Gia tIi con I~i
T~i ngay dftu nam 35,920,398,699 9.998.469.462 1.035.687.918 46.954.556.079
T~i ngay cU6i nam 33,228,086,695 13,586,477,636 819,375,043 47,633,939,374
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a2. Tang, giam tai san c6 dinh vo hinh:

Quy~n sii' dung dit Ph§n m~m may tinh CQng
~2uyen gia
S6 dudAu nam 18,659,091,724 2,190,029,30C 20,849,121,024
- Mua trong nam - 437,000,00C 437,000,000
S6 du cU6i nam 18,659,091,724 2,627 ,029,30~ 21,286,121,024
Gia tri hao men 1i!Y k~
S6 dudAu nam 1,752,373,517 2,100,293,45S 3,852,666,976
- Khllu hao trong nam 190,794,042 74,789,994 265,584,036
S6 du cu6i nam 1,943,167,559 2,175,083,453 4,118,251,012
Gia tIi con l:.ti
Tai ngay d~u nam 16,906,718,207 89,735,841 16,996,454,048
T:.ti ngay cU6i nam 16,715,924,165 451,945,847 17,167,870,012

a3. Tang, giam bilt d9ng san dAu tu: cac cong trinh nha kho va bai cho thue phat sinh tai
Cong ty m¥. .

Bit dQng san d§u nr Nha cira, v,t ki~n true CQng
Nguyen gia
So dir dau nam 74,746,984,356 74,746,984,356
- Tang do chuyen illTSCf) Htru hinh
sa du cuai nam 74,746,984,356 74,746,984,356
Gia tIi hao men loy k~
S6 dir dau nam 49,153,244,300 49,153,244,300
- Khau hao trong nam 3,959,398,639 3,959,398,639
S6 du cuai nam 53,112,642,939 53,112,642,939
Gia tri con l:.ti
Tai ngay dAunam 25,593,740,056 25,593,740,056
Tai ngay cuai nam 21,634,341,417 21,634,341,417

aA. Chi phi xay dung ca ban dO-dang:

Xay d1,1'llgcO'ban dO'dang Chi phi phat sinh
sa cuai namtrong nam

D\f an nang cap cong kho bili VP Vosa Quy
181,414,394 181,414,394Nhan

Cong 181,414,394 181,414,394

- Phlln tich hi~u qua sir d\lng tM san:

Chi tieu Nam 2022 Nam2021
Doanh thu / T6ng tai san BQ 2,45 2,29
Doanh thu / Tai san dai h~ BQ 9,25 9,09
Doanh thu / Nguyen gia TSCf) BQ 10,54 6,45
LNST / T6ng tai san BQ 0,08 0,05
LNST / Tai san dai h~ BQ 0,29 0,22
LNST / Nguyen gia TSCf) BQ 0,34 0,15
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- Anh huang cua no phai thu xdu d6i voi kth qua san xuat kinh doanh:

Chi tieu Nam 2022 Nam 2021
S6 du d~u nam du phong phai thu 222,008,089 264,530,990
Trich l~p du phong b6 sung
Hoan nhap dir phong (42.522.901)
S6 cu6i nam du phong phai thu 222,008,089 222,008,089
Ty I~ chi phi dir phong / Loi nhuan truce thu~ 0,41% 0,46%
Ty I~no kh6 doi / Phai thu khach hang 0,10% 0,10%

b. Tinh hinh no phai tnt:

- Tinh hinh no hien tai: Cong ty khong c6 no phai tnt qua han,

Chi tieu Nam 2022 Nam 2021
No phai tra, trong d6: 313,542,838,854 416,239,083,702
N(J ngiin han 312,655,512,770 415,351,757,618
Na dai han 887,326,084 887,326,084
V6n chu sa hfru 369,150,335,589 369,056,551,988
H~ s6 kha nang thanh toan hien thai

1.606 1.478(Tai san ngiin han / No ngiin han)
H~ so kha nang thanh toan nhanh

1.556 1.478{(Tai san ngan han- Hang t6n kho) / No ng~n han}
H~ s6 Ng phai tra / V6n chu sa htru 0,85 1,13
H~ s6 No vay / V6n chu sa hiiu ° °

3. Nhiing eai ti~n v~ CO' eftu tA chile, ehinh saeh, quan ly:

- Trong nam qua, Cong ty ti~p t\lc ki~n toan CO' cdu b9 may t6 chuc va quan Iy cua Cong ty
thea xu huang tre h6a can b9 de dap Ung nhu du ngay cang cao cua cong vi~c. Hoan thanh vi~c
tai cdu truc Van phong Cong ty va m9t s6 chi nhanh trong nam thea chi dl;lOcua H9i d6ng quan
trio

- Ngay tir d~u nam, Cong ty dll xiiy d\fllg cac k~ hOl;lChtai chfnh, d~u tu va tri~t de ti~t
ki~m chi phi qu,an Iy Cong ty, ph6 bi~n tai cac chi nhanh va nguai lao d9ng cua Cong ty.

- Nhfrng ti~n b9 Cong ty dll dl;ltdugc v€ cong tac quan trj Cong ty:
+ TUng buac tM CO' cdu b9 may quan tri va di€u hanh, cM trc;mgvao cong tac nhful S\f va

quan Iy tai chinh de dl;lthi~u qua cao trong hOl;ltd9ng san xUdtkinh doanh cua cong ty.

+Cong ty xac dinh r5 trong tinh hinh v6n hOl;ltd9ng con hl;lllch~ thi ngu6n nhiin I\fc Ia y~u
t6 quan tr9ng quy~t dinh S\f phat trien cua Cong ty nen Cong ty t~p trung pMt trien ngu6n nhiin
I\fc cua minh, dao tl;lonen d9i ngii nhiin vien chuyen nghi~p, c6 ky nang, chuyen mon t6t va c6
nhi~t huy~t vai Cong ty, xiiy d\fllg d9i ngii quan tri c6 huang tai quy hOl;lchva k~ thira cho S\fp4at
trien dai hl;lll.

+ B6 sung, sua d6i nhi€u Quy ch~ n9i b9 v€ quan tri Cong ty thea cae quy dinh hi~n hanh
cua phap Iu~t.

4. K~ ho~eh pMt tri~n trong tUO'Dglai:

4.1. Cong ty xiy dlplg Chi~n luge phat tri~n trung va dai h~n nhu sau:
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* M\lc tieu hoat dc}ng:

- Phat tri~n b€n vtrng dua tren n€n tang kinh doanh c6t lai la dich vu Dai ly tau bi~n truyen
thong, Dai ly v~ tai va Logistics, Thuong mai xufrtnhap khau,

- T~p trung phat trien dich vu logistics: ti~p tuc dAu tu M thong kho bai, phuong tien; lien
k~t voi cac khach hang Ion, tiem nang d~ dAutu va phat trien kho bai, phuong ti~n v~n tai.

- Xay dung k~ hoach phat trien v~ tai da phuong thirc.
- Mo rong rnang hroi heat dong ra thi tnrong th~ gioi.

- T6i da hoa loi nhuan cho Cong ty va cac c6 dong tren co sa dAymanh san xufrt kinh
doanh, img dung cong nghe moi.

- Quan tri va pMt tri~n t6t ngu6n nhan l\Ic, diim bao quy€n lqi chinh dang va t~o moi
truOng lam vi~c t6t nhfrt cho nguai lao dQng.

* Thi tnrimg va khach hang m\lc tieu:

- Ti~p Wc gill' vfrng cac khach hang truy€n th6ng t~i cac khu V\ICNh~t Ban, Han QU6c,
Trung QU6c va cac khu V\ICkhac;

- T~p trung pMt tri~n thi truOng trong nuac d6i vai cac khach hang la chu hang, nha may
san xufrt t~i Vi~t Nam;

- Ngoai nhfrng khach hang tren, cong ty se t~p trung ti~p c~ nhfrng cong ty logistis nuac
ngoai va nhfrng cong ty d~i ly toan du d~ rna rQng quan h~ va dich V\l.

4.2. K~ ho~ch SXKD va phan ph6i IQinhu~n nam 2023:
Dan vi tinh: VND

TT Chi tieu Th.,c hi~n 2022 KH2023 Ty I~
(%)

1 V6n Di€u l~ 140.964.860.000
2 T6ng doanh thu 1,667,897,265,343 1,300,000,000,000 72%
4 T6ng Lqi nhu~n truac thu~ 53,059,091,520 54,000,000,000 102%
5 Lqi nhu~ sau thu~ 42,574,269,987 43,200,000,000 101%
6 Lili ca ban tren c6 phi~u (EPS) 3,020
7 C6 ruc (%) 25%

;(
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4.3. K~ ho~ch diu ttr nam 2023:

4.3.1. Cac d\I an xay d\l'llg th\Ic hi~n cac nam truac chuy~n sang nam 2022: Khong c6.

4.3.2. Cac d\I an dAutu, xay d\l'llgmai nam 2023:

Dan vi tinh: tri~u VND

H~ng m\lc TAng
Ngu6n Thiri gianTT Ten d.,an

IQuymo mtlc
v6n thl}'Chi~n Ghi chu

diu tu
K~ ho~ch diu tu 4,813
Diu tuXDCB 1,100
Mua slim trang thi~t

3,713bi
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D1! an diu nr XDCB

A va mua s~m tbi~t b] 1,100
ebuy~n ti~p nam 2022

1 D1! an diu til XDCB 1,100
Kho chua hang da nang Dau tu xay V6n
IB (TIvIDT 33.303 cy dung moi nha Cong ty

2022- VOSA1.1 phan ky niim 2023: 1.1 kho 6.400 m2 1,100 (50%) +
2024 Quang Ninhcy d6ng cho cong tac tu tai khukho V6n vay

van) bai Cai Lan (50%)
B D1! an moo nam 2022 3,713
1 D1! an diu til XDCB

2 D1! an mua s~m tbi~t
3,713bi

Mua moi di~u bOa
V6n VOSA2.1 khong khi cac phong 17 bQ 310 Cong ty 2023 Quang Ninhchirc nang

2.2 Mua 01 xe KIA xe 7 ch6 1,686 V6n 2023 VOSA
Carnival2.2D Signature Cong ty Quang Ninh

2.3 Mua 01 xe KIA xe 7 ch6 1,717 V6n 2023 OrimasCarnival 2.2D Signature Cong ty

5. Giai trinb ella Ban TAng giam d8e d8i vOOy ki~n ki~m toan: Khong c6.

6. Bao cao danh gia lien quan d~n trach nbi~m v~ moi trmrng va xii b{}iella Cong ty:
- Da bao cao danh gia tai dit~m6, Ph§n II - Tinh hinh hoat dQng trong nam,

IV. Danh gia ella H{}idAng quan trj (HDQT) v~ hoat d{}ngella Cong ty:

1. Danh gia ella H{}i dAng quan tri v~ eae m~t bo~t d{}ng ella Cong ty, trong do eo
danb gia lien quan d~n tnieh nbi~m moi trllc'rng va xii b{}i:

- Trang nam 2022, OOQT da d~ ra phuong huang ho~t dQng, dinh huang phat tri~n kinh
doanh Clla Cong ty tren cO'So' Nghi quy6t DRCDCD thuOng nien ngay 27/4/2022. OOQT luon
Chll dQng nfun bAtkip thai cac di€n bi6n Cllatinh hinh kinh t6, chinh tri & xa h9i trong nuac va th6
giai; Phiin tich, danh gia nhUng kh6 khan, thu~ Iqi ciing nhu nhUng cO'h9i va thach thuc d~ kip
thai dua ra nhUng quy6t sach dUng dAnva hi~u qua trong ho~t dQng SXKD, thuOng xuyen giam
sat, chi d~o Ban T(;ng Giam d6c thl,lc hi~n t6t nhi~m V\1thong qua cac Nghi quy~t, Quy~t dinh Clla
OOQT.

- V~ ho~t dQng san xufrt kinh doanh clla Cong ty, OOQT luon tuiin thll cac quy djnh Clla
phap lu~t v~ moi truOng va bao v~ moi truOng ding nhu tham gia vao cac ho~t dQng bao v~ moi
truOng, ho~t dQng xa h9i ill thi~n, d~n on dap nghia, xoa d6i giam ngheo, ... mQt s6 ho~t dQng da
duqc cong ty tri~n khai trong nam nhu: ling h9 d6ng bao mi~n Trung bi thien tai, Iii l\1t,h6 trq cho
cac h9 gia dinh gi.iPkh6 khan, chia se trach nhi~m cQng d6ng, xa h9i. Cac doan th~ d~u ho~t dQng
t6t, cac phong trao thi dua, van ngh~, th~ thao duqc nguai lao dQng tham gia soi n(;i, nhi~t tinh.

- Cong ty gift (;n dinh ho~t dQng kinh doanh, vi~c lam, thu nh~p, quy~n Iqi chinh dang cho
nguai lao dQng, thl,lc hi~n dfry dll nghia V\l nQP thu~, ngiin sach cho nha nuac; Bao toan va phat
tri~n v6n clla cac c6 dong, hoan thanh vuqt muc cae chi tieu SXKD rna DOOCD thuOng nien nam
2022 da giao la mQt n6 Il,lcdang ghi nh~n CllaRQi d6ng quan tri, Ban T(;ng giam d6c va toan th~
CBNV trong nam 2022.

'J
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2. Danh gia eiia HQi dang quan tr] v@hoat dQng eiia Ban TAng Oiam d6e:
- HQi d6ng quan tri kiem tra, giam sat viec chap hanh va twill thu cac quy dinh cua Luat

doanh nghiep, cac quy dinh khac cua phap luat, DiSu 1~va cac quy dinh nQi bQ cua Cong ty d6i
voi Ban T6ng giam d6c. HDQT danh gia cao n6 hrc cua Ban T6ng giam d6c trong viec diSu hanh
hoar dQng hang ngay va cong tac quan ly trong nam 2022, dii thuc hien cac quyen va nhiem vu
duoc giao thea dung cac quy dinh cua phap luat, cua Cong ty.

- HDQT giam sat hoat dong cua Ban T6ng Giam d6c thong qua bao cao va tai lieu Ban
T6ng Giam d6c gui HDQT hay cac tai li~u ph\lc V\l cUQchQP clla HQi d6ng quan tri tl;1icUQchQp
clla HDQT. Nhiing cong vi~c t6n dQng, cMm tr~ ho(lc cae t6n tl;1i,hl;lll che, thieu s6t dii dugc
HDQT neu ra va chi dl;1o,phan cong, yeu du giai quyet thong qua cac nghi quyet.

- Vi~c ph6i hqp hOl;1tdQng gifra HDQT va Ban T6ng giam d6c dugc thlJc hi~n thea dung
quy dinh tl;1iDiSu 1~Cong ty va Quy che quan tri Cong ty. Ben cl;lnh d6, HDQT cling thuOng
xuyen ph6i hqp vai Ban ki~m soat trong vi~c giam sat hOl;1tdQng clla Ban T6ng giam d6c thong
qua hinh thuc trao d6i, thao lu~ tl;1icac cUQchQP diM leY va dQt xudt.

- Hoan thanh, nQPva cong b6 thOng tin dung thai hl;lllBao cao tai chinh nam 2021 dii dugc
ki~m toan va Bao cao thuOng nien nam 2021;

- T6 chuc hQPDl;1ih9i d6ng c6 dong thuOng nien nam 2022 dung thea quy dinh Clla phap
lu~t vao ngay 27/4/2022 bl1ng hinh thuc trlJC tuyen (Dia di~m diSu hanh dl;1ih9i: Toa nha Cry tal
Palace, Lo C17 -1-2, dUOngNguySn Luang B~ng, phuOng Tan Phu, Qu~ 7, TP. H6 Chi Minh);

- Cong b6 thOng tin dinh ky, b~t thuOng vS cac Nghi quyet Dl;1ih9i d6ng c6 dong, Nghi
quyet HDQT thea dung quy diM.

3. Cae k~ ho~eh, dinh hmmg eiia HQi dang quan tIi nam 2023:
- Trong nam 2023, m(lc dil dich b~nh Covid-19 CCY ban dii dugc ki~m soat, cac nuac tren

the giai dii rna cua tra 11;1i,hOl;1tdQng san xu~t kinh doanh cling d~n di vao 6n dinh. Tuy nhien vi~c
cl;lnhtranh, man thuin gifra cac nuac 16'0,chien tranh gifra Nga - Ucraina ngay cang leo thang va
anh huang Clla khllng khoang kinh te the giai do anh huang Clla dich b~nh va chien tranh kinh te
gifra cac nuac 16'0din den dlJ bao nSn kinh te the giai n6i chung va kinh te Vi~t Nam n6i rieng se
tiep tl,lcg(lp nhiSu kh6 khan, thach thuc trong nam 2023.

- HQi d6ng quan tri Cong ty dii danh gia nhiing thu~n 19iva kh6 khan, d6ng thai dS ra dinh
hu6'og chien 1ugc phat tri~n va m\lc tieu cho nam 2023 nhu sau:

+ Tiep tl,lc quan tri~t den toan M th6ng CllaVOSA xay dlJllg d6i mai phuang thuc quan tri
kinh doanh, mo hinh pMt tri~n Clla Cong ty thea diM hu6'og: mQt h~ th6ng, hai trung tam va ba
trl,l cQt.

+ Tiep t\lC duy tri va pMt tri~n ml;1nhme han nfra cac hOl;1tdQng kinh doanh c6t l6i, d(lc tM
clla Cong ty bao g6m: Dl;1i1ytau bi~n truySn th6ng, Dl;1ily v~n tai va Logistics, Thuang ml;1ixu~t
nh~p khAu. Tai du trUc mo hinh kinh doanh clla Cong ty: Xay dlJllg mo hinh "l~y khach hang lam
trung tam"; Xay dlJllg h~ th6ng quan tri, khai tMc ngu6n llJc 1 h~ th6ng tren nSn tang dfr li~u t~p
trung va s6 hoa; PMt tri~n chu6i gia tang gia trio Ngoai ra, duai SIJchi dl;1ochung CllaVIMC, rna
rQng lien ket, ph6i hqp vai cac cong ty thanh vien CllaVIMC, tl;10thanh ml;lllgluai cung dp dich
V\l v~n tai hang h6a b~ng dUOng bi~n va tim kiem, rna rQng t~p khaeh hang ra cac d6i tac 16'0
trong va ngoai nuac.

+ ThIJChi~n chuy~n d6i s6 toan di~n, Ung dl,lllg ml;1nhme va tri~t d~ cac giai pMp cong
ngh~ thOng tin ph\lc V\l hOl;1tdQng kinh doanh, nang cao trai nghi~m khaeh hang va tang nang 1IJc
cl;lnh tranh; tri~n khai cac nSn tang giao dich khOng tiep xuc, dam bao hOl;1tdQng kinh doanh
khong bi gian dOI;llltrong mQi tinh hu6ng.

+ S~p xep, CCY du 1l;1ibQmay t6 chuc; xay dlJllg va hoan thi~n cac quy trinh, quy che quan
tri th6ng nh~t thea hu6'og tinh gQn, hi~n dl;1iva hi~u qua; giam d~u m6i, tang trnch nhi~m nguai

-
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dirng dAu cac b9 phan; dAymanh viec huan luyen, dao tao nang cao ch§.t IUQ'Ilgnguon nhan hrc,
chu trong den ch€ d9 dai ngo d~ tao d9ng hrc cho nguoi lao d9ng.

+ Xay dung nguon nhan hrc chfit IUQ'Ilgcao dam bao duy tri van hoa Cong ty linh hoat,
liem chinh, hieu qua; Tim kiem, hra chon nhan tai thong qua thi tuyen cac chirc danh Ianh dao va
trao co h9i thong qua luan chuyen, dao tao tai ch6, dam bao thuc hien nhiem vu giai doan 2021 -
2025. Quan tri nguon nhan 19c nham nang cao ch§.t IUQ1lgva su dung hieu qua.

+Ra soar t6ng th~ cac nguon 19c, co sa ha tAng, co sa dfit dai d~ xay dung phirong an khai
thac t6i Uti. Ti€p tuc thuc hien tai co c§.um~ me cac chi nhanh ho~t d9ng khong hi~u qua; dAy
m~ han nfra cong tac ki~m tra, giam sat; ki~n toan b9 may nhan sg du nang 19c d~ ki~m soM
ho~t d9ng cac chi nhanh.

+ Tang cuang cong tac quan ly tai chinh va cae bi~n pMp ki~m soM va thu h6i cong ng d~
dam bao an toan tai chinh, giam thi~u rui ro va dam bao dong ti~n ho~t d9ng.

+ Ti€p tl,lc thgc hanh ti€t ki~m, ch6ng lang phi d~ nang cao hi~u qua san xu§.t, su d1,lngco
k€ ho~ch va hi~u qua ngu6n v6n cua Cong ty trong ho~t d9ng SXKD.

+ Tri~n khai chi€n lugc quan tri rui ro: Xay dlJllgM th6ng quan tri mi ro thea tieu chi, tieu
chuftn den dp co sa (chi nhanh, cong ty con); huang dftn, pMt huy hi~u qua phong v~ rui ro ru
cfip co sa len den Cong ty; Nghien cuu Phi€u Ki~m soM rui ro (rung khau, rung c§.p)d~ thgc hi~n
tren n~n tang Ung d1,lngCong ngh~ s6.

+Xay dlJllg cac n9i dung nhfun khuy€n khich, danh thuc ti~m nang d6i mai sang t~o cimg
vai trach nhi~m c9ng d6ng. Thgc hi~n chuang trinh an sinh xa h9i, trach nhi~m c9ng d6ng.

V. Quan tIi cong ty:
1.HQi dAng quan trj:

a) Thanh vien va co c§.ucua H9i d6ng quan tri:

Ty I~
sA hrl}'Dg
chile danh

TT HQva ten Chifc vy scYhfru Hinh thilc TVHDQT Ghi chuc6
phi~u t~i cae Cong

ty kbac

1 D6 Ti€nDuc CM tich HDQT 0,00 Thanh vien 1di~u hanh

2 Vii Phuac Long Thanh vien HDQT 0,01 Thanh vien

°di~u hanh
Thanh vien

3 Nguy~n Bich Thao Thanh vien HDQT 0,02 kh6ng di~u °hanh
Thanh vien

4 TrAnTufuJ.Hai Thanh vien HDQT 0,00 kh6ng di~u °hanh
Thanh vien

5 Trk H6ng Quang Thanh vien HDQT 6,95 kh6ng di~u 2
hanh

Thanh vien
6 Nguy~n Duc Thi~n Thanh vien HDQT 0,00 kh6ng di~u °hanh

7 Nguy~n Th€ Ti~p Thanh vien HDQT 0,00 Thanh vien

°d9Cl~

T~,
\
(

\
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b) Cac ti~u ban thuoc HQi d6ng quan tri:

- Ti~u ban Ki~m toan nQi bQva Thfun dinh du an.
- Ti~u ban Nhan su va ChiSn hroc.

c) Heat dQng cua HQi d6ng quan tri:

- HQi d6ng quan tri hoat dQng va thtrc thi nhiem vu theo Luat doanh nghiep, 8i~u l~ Cong
ty, cac Quy che, quy dinh cua Cong ty va cac van ban phap lu~t co lien quan.

- Nam 2022, HDQT da thirc hien 04 phien h9P thtrong ky, 02 phien b~t thuong va 33 lfuJ.
l~y Y kien cac thanh vien HDQT duoi hinh thirc l~y y kien bAng van ban d~ chi dao kip thai cong
tac SXKD, dAunr XDCB, T6 chirc nhan su ... NQi dung chinh cua cac cuec h9P va l~y y ki6n da
dtroc trinh bay chi ti6t t~i Bao cao quim tri Cong ty nam 2022.

d) Ho~t dQng cua thanh vien HQi d6ng qUlin tri dQc l~p khong di~u hanh: tham gia dAy du
cac cUQch9p. Th\lC hi~n nhi~m V\l, quy~n va nghla V\l cua minh theo quy dinh eua phap lu~t, 8i~u
l~ Cong ty, cae Quy eh6, Quy dinh eua Cong ty.

* Ho~t dQng eua cae Ti~u ban trong HQi d6ng quim tri:

- Ti~u ban Ki~m toan nQi bQva Thfun dinh d\l an:

+ Th\le hi~n khao sat thu tMp thong tin ph\le V\l cong tae xay d\l'llg k6 ho~eh ki~m toan nQi
bQnam 2022 trinh HDQT Cong ty xem xet, phe duy~t;

+ Xay d\l'llg k6 ho~ch va th\lC hi~n ki~m toan nQi bQ t~i cae chi nhimh Orimas,
Northfreight, Vitamas, Vosa Sai Gon; 86ng thai ti~n hanh thu tMp thOng tin, s6 li~u ph\le V\l
ki~m toan gian ti~p t~i cae chi nhimh Vosa Hai Phong, Vosa BSn Thuy va Vosa Quimg Ninh.

+ Tham gia xay d\l'llg/ dong gop y ki6n d6i vai d\l thao cae quy eh~/quy dinh ph\le V\l eong
me quim ly nQi bQtheo yeu cAueua HDQT va Chu tieh HDQT;

+ Th\lC hi~n ra soat cae Ta trinh v~ eong tae d~u tu theo yeu cAu eua HDQT va CM tieh
HDQT;

+ Tham gia dong gop y ki6n, tham mUll cho HDQT eong tae xay d\l'llg k~ ho~eh SXKD va
d~u tu nam 2022 va k~ ho~eh kinh doanh va d~u tu nam 2023;

+Tham d\l cae cUQeh9P cua HDQT khi duge yeu eAu.

* Ti~u ban Nhan S\l & Chi~n luge:

+ Cac thanh vien eua Ti~u ban da tham gia cae eUQch9P eua HDQT va dong gop y ki~n
eho HDQT trong eong tae ra soat va xay d\l'llg ehinh saeh lien quan d~n phlit tri~n ngu6n nhan l\lc,
quy~t dinh ca cftu t6 ehue va chuc danh eong vi~e trong VOSA;

+ Thfun tra cae h6 sa lien quan d~n quy trinh, eong tae nhan S\l thuQc thfun quy~n eua
HDQT d~ HDQT ban hanh cae quy~t dinh v~ eong tae nhan S\l va danh saeh ehuy~n d6i cac vi tri
eong tae d6i vai cae ehue V\lthuQe HDQT b6 nhi~m.

+ Tham mUll, dong gop y ki6n eho HDQT trong vi~e xae dinh ehi~n luge pMt tri~n, m\le
tieu, k~ ho~eh cling nhu cae chi tieu kinh doanh ca bim eua VOSA trong nam 2022.

+ Tham mUll, dong gop y ki6n cho HDQT v~ eong tae s~p x~p, tm ca cftu doanh nghi~p.
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e) Danh sach cac thanh vien HQi d6ng quan tri co clurng chi dao tao v~ quan tri cong ty:

TT HQ va ten Ch.rcv1,l Ghi chu

1 D6 Ti€n Due CM tich HDQT

2 Trfut Tuan Hai Thanh vien HDQT

3 Nguyen Bieh Thao Thanh vien HDQT

4 Trfut H6ng Quang Thanh vien HDQT

- Danh sach cac thanh vien HQi d6ng quan tri tham gia cac chuang trinh v~ quan tri cong
ty trong nam: Khong co.

2. Ban KiSm soat:

a) Thanh vien va co du ella Ban kiem soat:

TT HQva ten Clnrc v1,l Ty I~ SO' huu Ghi chucB phi~u (%)
1 Hoang Vi~t Truong BKS 0

2 Nguy~n H6ng Hili Thanh vien BKS 0

3 Trfut Thi H:;tnh Thanh vien BKS 0

b) Hoat dQng ella Ban kiem scat:

Ngay b~t aiu S6 buBi Ty I~ Ly do khongTT Thanh vien BKS Chli'cv1,l la thanh vien hop BKS tham
BKS tham d" d" hep tham d" hop

1 Hoang Vi~t TruangBKS 04/06/2014 313 100%

2 Nguy~n H6ng Hai Uyvien BKS 26106/2019 313 100%

3 Trfut Thi H:;tnh UyvienBKS 31105/2018 3/3 100%

- Xem xet danh gia ho:;ttdQng ella HQi d6ng quan tri lien quan d€n vi~e th\Ie hi~n k€ ho:;teh
tm ehinh va ho:;tt dQng ella Cong ty thea Nghi quy€t dll duqe D:;ti hQi d6ng e6 dong thOng qua,
giam sat vi~e tuan tM quy dinh ella Phap lu~t va di~u I~Cong ty.

- Ra soat, th§.m dinh cae Bao eao titi ehinh dinh ky, Xem xet cae bao eao ella HQi d6ng
quan tri va Ban T6ng giam d6e.

- Ban Ki~m soat dll tham d\I 04 phien hOp thubng ky va 02 phien bAt thubng ella HDQT.
Ban Ki~m soM dll thu tMp thOng tin danh gia eong tae quan Iy di~u hanh thea dung ehue nang
nhi~m V\l, dam bao tinh khaeh quan, th\Ie hi~n dong gop y ki€n cae vAn d~ lien quan d€n vi~e
quan Iy tai ehinh, di~u hanh ella Cong ty.

- Ban Ki~m soM dll th\Ie hi~n eong tae ki~m soat t:;tichi nhanh Vosa Quang Ninh.
- Trong qua trinh ho:;ttdQng, Ban Ki~m soM dll duqe HDQT va Ban T6ng Giam d6e eung

cAp,trao d6i thong tin d~ hi~u ro han nhfrng tinh hinh san xUdtkinh doanh, tinh hinh tai ehinh ella
Cong ty, nhfrng thu~ Iqi kho khan trong eong tae t6 ehue di~u hanh quan Iy eong ty pMt sinh
trong nam.

C6ng ty cd phdn Dgi Ii' Himg hai Vi¢t Nam
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- M9t s6 cong viec khac thea quy dinh.

* Thu lao ciia Ban Ki~m soat: CI,lthS tai rnuc 3 phan V Bao cao thuong nien nam 2022
cua Cong ty.

* Danh gia k~t qua glam sat tinh hinh th,!c hi~n k~t qua san xuit kinh doanh, th,!c
hi~n ngh] quy~t DHDCD thmmg nien, I~p bao cao tai chinh nam 2022 cua Cong ty:

- Ban KiSm scat da giam sat cong tac t6 chirc hoat dong kinh doanh, k~t qua hoat d9ng
nam 2022 cua Cong ty va thong nhdt danh gia nhu sau:

Nam 2022, Hoat dong kinh doanh cua Cong ty chiu su canh tranh gay gAt, g~p nhieu kh6
khan, chi phi dftu vao tang. Tnroc thach thirc tren cling nhu nhiem VI,l heat d9ng san xUdt kinh
doanh duoc Dai h9i d6ng c6 dong nam 2022 giao, H9i d6ng quan tri, T6ng giam d6c, t~p thS ban
lanh dl;lOdan vi, phong chuyen mon cilng can b9 nhan vien Cong ty CP Dl;lily Hang hili Vi~t Nam
da n6 ll,lchoim thitnh va hoan thitnh vugt muc cac chi tieu doanh thu, Igi nhu~ nam 2022.

* Vi~cth,!c hi~n Nghi quy~t DHDCD thmmg nien nam 2022:
- Cong ty da ti~n hitnh phan ph6i 19i nhu~n nam 2021 thea Nghi quy~t da dugc thong qua

tl;liDHDCD. .

- Cong ty hoan thanh va hoan thitnh vugt muc k~ hOl;lChsan xudt kinh doanh nam 2022 da
dugc Dl;lihQi d6ng c6 dong nam 2022 thong qua.

- Ti~n luang va tM lao, ti~n thuang, chi phi hOl;ltd9ng cua cac thitnh vien H9i d6ng quan
tri, thitnh vien Ban KiSm soM dugc thl,lc hi~n thea Nghi quy~t Dl;lihQi d6ng c6 dong Cong ty CP
Dl;lily hang hiii Vi~t Nam va quy dinh cua phap lu~t lien quan, quy ch~ n9i b9 cua Cong ty.

- Cong ty da ll,la ch9n Cong ty kiSm toan d9C l~p th\Cc hi~n vi~c kiSm toan bao cao tai
chinh nam 2022 la Cong ty TNHH Hang kiSm toan AASC phil hgp vai Nghi quy~t Dl;lihQi d6ng
c6 dong nam 2022.

- Nam 2022 Cong ty dugc Dl;lihQi d6ng C6 dong pM duy~t k~ hOl;lChdftu tu 9 d\Can xay
dl,lllg co ban va 2 dl,l an mua sftm thi~t bi vai t6ng muc dftu tu 25.804.000.000 d6ng. Cong ty da
thl,lc hi~n hoan thitnh 7 hl;lllgml,lc xay dl,lllg co ban va 1 Dl,l an mua sAm thi~t bi dl;lt58,5% k~
hOl;lCh.Ngoai ra HDQT da pM duy~t chu truang dftu tu Kho chua hang da nang 1B tl;liQuang
Ninh vao thang 10/2022. Dl,l an da pM duy~t D~ cuang d\C toan giai dOl;lllchu:1n bi dftu tu, dang
ti~n hitnh ch9n Tu vdn l~p Bao cao nghien CUu khii thi (chua giiii ngan trong nam 2022). (CI,lthS
tl;liml,lc3 phftn II Bao cao thuemg nien nam 2022).

* K~t qua thAmdinh Bao cao tai chinh nam 2022:
- Tren co sa Bao cao tai chinh do Cong ty l~p, Bao cao mi chinh nam 2022 da dugc kiSm

toan bai Cong ty TNHH Hang kiSm toan AASC. Ban KiSm soat da xem xet thfun dinh va c6 y
ki~n th6ng nhdt vai y ki~n kiSm toan cua Cong ty TNHH Hang kiSm toan AASC la "Bao cao tai
chinh aii phan anh trung thl!Cva hr;p Iy, tren cac khia c(mh trr;mgyiu tinh hinh tai chinh cua
C6ng ty cdphdn D(li Iy Hang hai Vi?tNam t(li ngay 3111212022,ding nhu kit qua hO(ltaQngkinh
doanh va tinh hinh luu chuyin tidn t? trong nam tai chinh kit thuc cimg ngay,phil hr;pvOiChudn
ml!Cki toan, Chi aQki toan Doanh nghi?p Vi?tNam va cac quy ainh phQp Iy co lien quan ain
vi?c lejpva trinh bay Bao cao fai chinh".

* K~t qua giam sat d8i VOl HQid6ng quan tri va Ban TAngGiam d8c trong vi~c quan
ly, di~u banh ho~t dQngciia cong ty:

- HOf!.td{jng ellaH{ji dang Quiin trj:
+Nam 2022, HDQT da t6 chuc 04 CU9Ch9P thuemg ky, 02 CU9Ch9P bdt thuemg va 33 l§n

ldy Y ki~n cac thitnh vien HDQT bfutg van biin. H9i d6ng quan tri da ban hitnh 38 Nghi quy~t lien
quan d~n cong tac quan tri, SXKD, t6 chuc nhan Sl,l,dftu tu, tai chinh v.v ... Cac thitnh vien H9i
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d6ng quan tri dll thuc hien nghla vu va quyen han ella minh theo dung quy dinh tai Di~u I~, cac
quy dinh quan Iy nQi bQella Cong ty va quy dinh ella phap lu~t co lien quan. HQi d6ng quan tri dll
lam viec voi tinh thdn trach nhiem eao, luon theo doi, giam sat, don d6e Tong giam d6e thuc hien
cong tac san xuftt kinh doanh, d§.u ill, viec thirc hien Nghi quyet ella Dai hoi d6ng e6 dong, nghi
quyet ella HDQT ...

+ Trong qua trinh thirc thi nhiem vu, Ban Ki~m soat dll diroc HQi d6ng quan tri Cong ty
tao di~u kien thuan loi d~ hoan thanh nhiem vu,

- Hoat d{jng cua Ban Tang giam dae:
+ Trong nam 2022, T6ng giam d6e Cong ty dll n6 hrc t6 ehue tri~n khai ho~t dQng san

xuftt kinh doanh ella Cong ty trong b6i eiinh e~nh tranh gay g~t tren thi truOng d~ hoan thiinh vugt
muc k6 ho~eh siln xuftt kinh doanh va cae nhi~m v1.lkhac dugc D~i h9i d6ng c6 dong giao, thl)'c
hi~n eac Nghi quy6t ella HQi d6ng quan trio

+ T6ng giam d6e dll n6 Il)'etrong vi~c thl)'Chi~n di~u hanh ho~t dQng hang ngay va eong
tae quan Iy trong nam 2022 theo cae quy dinh clla phap lu~t va quy dinh nQi bQclla cong ty.

+ T6ng giam d6c dll t6 chue thl)'c hi~n cae chi d~o ella HDQT t~i cac Nghi quy6t HDQT,
ti6p thu va tri~n khai cae giili phap dn thi6t trong cong tac quan Iy doanh nghi~p theo chi d~o ella
HDQT va cac y ki6n clla Ban Ki~m soat.

+ Trong qua trinh thl)'e thi nhi~m v1.l,Ban Ki~m soat dll dugc T6ng giam doc Cong ty t~o
di~u ki~n thu~ Igi d~ hoan thanh nhi~m V1,l.

* V~ giao dieh giiia Cong ty, eong ty con, eong ty khae do Cong ty nim quy~n ki~m
soat tren nam mlloi phin tram (50%) treYlen v8n di~u I~vo; thanh vien HQidAng quan tri,
Giam d8e (TAngGiam d8e) va nhfrng ngtrOico lien quan ella thanh vien do; giao dieh giiia
Cong ty vo; eong ty trong do thanh vien HQi dAng quan tri la thanh vien sang I~p ho,e la
ngllOiquan Iy doanh nghi~p trong thOi gian 03 nam gin nhAt trwe thOi di~m giao dieh:

+Ngay 16/05/2022, Cong ty kY k6t hgp d6ng dieh V1.lgifra Cong ty va Cong ty V~ tili
bi~n VIMC (VLC, dan vi ph1.lthuQc ella T6ng cong ty Hang hili Vi~t Nam - CTCP) v~ vi~e cung
cftp dieh V1.lD~i Iy tau bi~n va dieh V1.lthll t1,lchili quan eho hang hoa tren tau.

+ Ngay 03/06/2022, Cong ty kY k6t hgp d6ng va cac ph1.l11.lchgp d6ng gifra Cong ty va
Cong ty e6 phdn Cang Quy Nhan (T6ng cong ty Hang hili Vi~t Nam nk e6 phdn chi ph6i 75%
VDL clla Cang Quy Nhan) v~ vi~c cung cAp dieh V1.lD~i Iy tau nQi dia, giao nh~ ki~m d6m
container va khai bao Hili quan.

* Ph1l'O'llghllcYogho~t dQngella Ban ki~m soat trong nam 2023:
- Giam sat HQi d6ng quiln tri va Ban T6ng giam d6c thl)'e hi~n Nghi Quy€t ella D~i h9i

d6ng c6 dong nam 2023.

- Ki~m tra giam sat Hnh hgp Iy, hgp phap, Hnh cdn trQng, trung thl)'e trong cac bao cao clla
Cong ty v~ ho~t dQng san xuftt kinh doanh va eong tac tai chinh k€ toan, thfun dinh bao coo tai
ehinh dinh Icy theo quy dinh.

- Ki~m tra, danh gia vi~c xay dl)'llg k6 ho~ch, tri~n khai thl)'e hi~n, k6t quil thl)'c hi~n nhi~m
V1.lnam 2022, 6 thang dftu nam va 9 thang dftu nam 2023.

- Ph6i hgp eung HQi d6ng quan tri va Ban T6ng giam d6e cae phOng ehuyen mon va Cong
ty ki~m toan dQc I~p d~ giam sat vi~c quiln Iy va sir d1.lngv6n, tM siln, cong ng clla Cong ty CP
D~i Iy hang hai Vi~t Nam, cac chi nhanh theo Di~u I~ Cong ty, quy ch€ quan tri nQi bQva eac quy
dinh clla phap lu~t co lien quan. Thl)'c hi~n ki~m soat trl)'e ti6p t~i mQt s6 chi nhanh clla Cong ty
CP D~i Iy hang hai Vi~t Nam.
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- Tham dir d§.y du va eho y kien dong gop tai cac phien hop HQi d6ng quan tri thuong

kylbAt thuong va viec xin y ki~n cua HDQT, d6ng thai narn bilt tinh hinh thuc hien cong tac giam
sat hoat dQng quan Iy va di~u hanh cua Cong ty CP Dai Iy hang hai Vi~t Nam.

- Ra soar, co y kien d~ ti~p tuc hoan thien cac quy eh~, quy dinh quan Iy nci bQ cua Cong
ty; Ph6i hop voi HQi d6ng quan tri va Ban T6ng giam d6e co y ki~n trong viec xay dung cac quy
che, quy dinh quan Iy nQi bQ.

- Thuc hien cac cong tac khac thea clnrc nang nhiem vu cua Ban Ki~m soar.
* Ki~n ngh! ciia Ban Ki~m smit vo; HQi dAng quan trj, TAng ghim dBc nhll sau:
- Tang cuang quan Iy eMt eM tai san, chi phi, don d6e thu h6i eong ng kip thai d~ khong

phat sinh eong ng t6n dQng.
- Tri~n khai eong tae d§.u tu thea dung k~ ho;;teh,quan Iy eMt chi!, dam bao vi~e d§.utu co

hi~u qua.s
- Sam hoan thitnh quy~t toan dlJ an xay dlJOgVan phong t;;tiVOSA Nha Trang.s

3. Cac giao djch, thiI lao va cac khoan IQi fch ciia HQi dAng quan trj, Ban Giam dBc va
Ban Ki~m soat:

a) Luang, thuang, thil lao, cae khoan Igi ich:

- HQi d6ng quan tri thlJe hi~n chi ti~n thuang va tM lao eho thanh vien HQi d6ng quan trl,
Ban ki~m soM, Ban T6ng giam d6e thea Nghi quy~t eua D;;tihQi d6ng e6 dong thuang nien nam
2022 dll thOng qua ngay 27/04/2022.

TT Chi tieu Nam 2022
Ghi chu(dAng)

1 Thu lao HDQT va BKS 1.036.800.000

1.1 Thu lao eua thitnh vien HDQT: binh quan
777.600.000 06 nguai10.800.000 d6ng/nguai/thang.

1.2 Thu lao eua thitnh vien BKS: binh quan 7.200.000
259.200.000 03 nguaid6ng/nguai/thang.

2 Tien thuang Nguai quan Iy Cong ty (HDQT,
324.000.000 12 nguaiBKS,BTGD)

Quy tien luang eua Nguai qulin Iy Cong ty ehuyen
3 traeh (BTGD, TV HDQT huang luang ehuyen 2.592.000.000 04 nguai

traeh)

CQng 3.952.800.000

Ghi eM:
- 01 Thanh vien HDQT huang luang ehuyen traeh, nen khong huang tM lao HDQT.

b) Giao dieh e6 phi~u eua e6 dong nQi bQ:Khong co.

c) Hgp d6ng ho~e giao dleh v&i e6 dong nQibQ:Khong co.
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d) Danh gia viec thuc hien cac quy dinh v~ quan tri cong ty:
- Cong ty luon thirc hien theo cac quy dinh cua Luat Doanh nghiep, Luat chirng khoan,

Di~u l~ va cac quy ehe nQi bQv~ quan tri Cong ty. Thuc hien t6t cac quy dinh lien quan den quyen
va nghia vu e6 dong va Dai hQi e6 dong; thirc hien dung cac quy dinh v~ trach nhiem va nghia vu
cua HQi d6ng quan tri, Ban T6ng giam d6e, Ban Kiern soat; ngan ngira cac xung dQt loi ich va
khong co cac giao dich voi nguoi co lien quan trong nam 2022, dam bao quyen hop phap cua cac
ben co quyen loi lien quan den cong ty; thirc hien cong b6 dfty du, ehinh xac va kip thai thOng tin
dinh kY va bilt thuang v~ tinh hinh SXKD, tai ehinh, quan tri eong ty eho UBCKNN, Sa GDCK
Ha NQi va e6 dong.

* Nhiing nQidung chua th,!e hi~n ducre theo quy djnh eua pbap lu~t v~ quan trj Cong
ty: Khong co.

VI. Bao eao tai ehinh:

- D~ nghi xern toan bQBao eao Utiehinh dinh kern ho~e t1;liduang link sau:
https:llvosa.eorn.vn!eategorylthong-tin-eo-donglbao-eao-tai-ehinh/narn-20221
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