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Bdo cdo thuong nién nam 2023 ey

I. Thong tin chung:

1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich : CONG TY CO PHAN PAI LY HANG HAI VIET NAM.

- Tén tiéng Anh : VIETNAM OCEAN SHIPPING AGENCY CORPORATION.
-Ténviéttit : VOSA CORPORATION.

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sb: 0300437898, dd dwoc bd sung, sira ddi lan
thir 14 (ngay 03/07/2023).

- Vén diéu 1&: 140.964.860.000 dong.
- Vén dAu tu cia chu sé hiru: 140.964.860.000 dong.

- Pia chi: Lau 5, S& 12 Pudng Tan Trao, Phuong Tan Phi, Quan 7, TP. H6 Chi Minh,
Viét Nam

- S4 dién thoai: (84 - 28) 54161820 — 54161821 — 54161822.
- S6 fax: (84 - 28) 54161823 — 54161824.

- Website: http://www.vosa.com.vn

- Ma cb phiéu: VSA

« Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Cong ty Pai Iy Tau bién Viét Nam, nay 1a Cong ty c6 phan Dai Iy Hang hai Viét Nam,
duogc thanh 1ap ngay 13/03/1957 theo Nghi dinh s6 50/ND cua B§ Giao thong va Buu dién.

- Ngay 08/08/1989: Cong ty Dai ly Tau bién Viét Nam dugc di tén thanh Pai ly Hang hai
Viét Nam theo Quyét dinh s6 1436QD/TCCB-LD cua Bo Giao thong vén tai.

- Ngay 12/05/1993: Pai ly Hang hai Viét Nam (VOSA) dugc thanh 14p lai theo Quyét dinh
sb 885/QD/TCCB-LP cua B§ Giao thong Van tai, 1a doanh nghiép hach toan doc 1ap thudc Tong
Cong ty Hang hai Viét Nam.

- Ngay 30/12/2005: B Giao Thong Vén Tii ra Quyét dinh s6 5099/QD-BGTVT vé viéc
“Phé Quyét phuong an va chuyén Pai ly hang hai Vié:c Napl, don vi thanh vién hach toan doc lap
cua Tong Cong ty Hang hai Viét Nam thanh cong ty c6 phan”.

- Ngay 31/03/2006: Ban d4u gia c6 phan lan diu ra cong chung tai Trung tim giao dich
chirng khoan TP. H6 Chi Minh.

- Ngay 14/06/2006: Dai hoi cé dong thanh 1ap Céng ty CP Dai ly Hang hai Viét Nam.

- Ngay 20/10/2006: Cong ty cb phan Pai ly Hang hai Viét Nam nhan Gxay Ching nhan
bang ky doanh nghiép s6 4103005432 do Phong diang ky kinh doanh — S& Ké hoach & Piu tu
TP. HCM cép.

- Ngay 18/12/2023: Coéng ty nhén Gidy Chimg nhan Ping ky doanh nghlep sb
0318218907 cua Céng ty TNHH MTV VITAMAS do Phong dang ky kinh doanh — S& Ké hoach
& Pau tu TP. HCM cép.

- Ngay 29/12/2023: Cong ty nhéan Gidy Chimg nhén Ding ky doanh nghiép sb
0202226899 cua Cong ty TNHH MTV Dai ly vén tai quoc té phia Bic do Phong ding ky kinh
doanh — S& K& hoach & Pau tu TP. Hai Phong cép.
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Pai ly tau bién. Dich vu logistics. Dai ly van tai (giao
nhan kho van, kho ngoax quan). Van tai da phuong thirc quéc té. Kinh doanh kho bai. Dai ly, kiém
dém hang héa. Mdi gi6i va dich vu hang hai.

- Dia ban kinh doanh ciia Cdng ty trai dai trén toan qudc, tir Méng Céi dén Ca Mau, trong
d6 dia ban hoat dong kinh doanh chinh la TP. H6 Chi Minh, TP. Hai Phong, Tinh Quéang Ninh.

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b$ may quan ly:

- Mb hinh quan tri: M6 hinh quan tri cia Cong ty gbm Pai hoi dong cd déng, Hoi dong
quan tri, Ban kiém soét, céc Tiéu Ban thudc Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm dbc, cac Phong
chuyén mén nghiép vy, cdc Chi nhanh tryc thudc, c4c Vin phong dai dién, cac Cong ty con va cac
Cong ty VOSA gop von.

- Co céu bd may quan ly: Cong ty cb phan Pai Iy hang hai Viét Nam dugc t6 chirc va hoat
dong theo Luat Doanh nghiép so6 59/2020/QH14 da dugc Quédc hdi nudc Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020, cac Luat khac va Diéu 1é Cong ty cb phan Pai ly
hang hai Viét Nam da dugc Dai hdi ddng cb dong thanh 13p thong qua ngay 14/06/2006 va b
sung, sira d6i ngay 29/03/2023.
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- Céc cong ty con, cong ty lién két:

. N L Quan | Linh vec KD | Von diéu Ié [Ty 1§ sé
TT | Tén doanh nghiép Pia chi hé chinh thye gop _|hiru(%)
x o Pai Iy tau bién.
R 44-46 Nguyen Tat A Sy
Cong ty TNHH . x Congty | Daily vén tai. ;
L' | viTAMAS Tha“h’Tg' I‘fcﬁ“an 4 | “con | Kim démhang | 29 VNP | 100
) héa )
Cong ty TNHH _ 25 Dién Bién Phit, | DS‘LI\Y,E‘;I.’E"
2 | Dai ly vén tai quoc P. May To, Q. Ngb coi vy Aol k.ho bai 35ty VNDb | 100
té phia Béc Quyén, Hai Phong ; Jal.
Dich vu logistics
Céng ty TNHH Phong 805, Toanha | Cong ty dlz(%;? e siooo | s
3 | Yusen Logistics va PHTQ, 232 Xuén Thuy,| lién thﬁ)% k%o bai g USD *)
Vin tai Viét Nam Cau Giay, Ha Noi doanh xép do hang héa
A Toa nha Saigon - Dich vu dai ly
o | ongty INHHL | Riverside Center, 24- | “UP8Y | van tai, dichvu | 320000 |
(Viet Nam) g 4A Ton Dic Thang, | | kho bai va luu USD
¥ Quan 1, TP.HCM gitr hang héa

(*) Theo hop ddng lién doanh: Céng ty thoa thuin nhugng quyén diéu hanh san xuat kinh
doanh cho déi tac va nhan tién dén bu.

- Céc Cong ty c6 von gép:

Chiém
. " L Quan | Linh vuc KD | Véngop ciia | . .,
TT | Tén doanh nghi€p Pia chi hé chinh Cong ty ty%t;;
Cong ty TNHH Phong 805, Toanha | Cong ty | Dich vu dai ly 4.000
1 | Yusen Logistics HITC, 239 Xuéan Thuy, lién van tai, kho ﬁSD 1,00
Viét Nam Cau Qiﬁy, Ha No6i doanh | bii, logistics
- P.405, tang 4, tda nha - -
2 S/(i);laglitgesczo istics Ocean Park, s0 1 Do Sglrl) llzlc}slt:,cl; cc‘)5 Ol’(l)l(é)g 0,35
gt Duy Anh, Ha Ngi gl p
1A Nguyén Vin Quy, .
3 | Cang LOTUS P.Phi Thuin, Q.7, | P Kfzntgé" Lol ez
TP. HCM

4. Pinh hwéng phat trién:

* Céc muc tiéu chii yéu cia Cong ty:

- X4y dung va phét trién thuong hiéu cia Cong ty ludn 1a mét doanh nghiép hang du
trong linh vuc dich vu hang hai va logistics; v6i chién lugc phat trién 6n dinh va bén vimg trén
nén tang kinh doanh cbt 15i 1a dich vu dai ly tau blen dai 1y vén tai va logistics gin véi chu trong
dau tu c6 trong tim, trong diém phat trién co so ha ting logistics, nang cao hiéu qua khai thac, st
dung cac ngudn luc cua Cong ty.

- Téi da héa loi nhuan cho Cong ty va cdc cb dong trén co s& xay dung hé thng quan ly,
diéu hanh tinh gian, gon nhe, hiéu luc, hiéu qua, ing dung cong nghé thong tin va cong cu quan ly
tién tién, quan tri tot nhat cac ngudn luc va hoat dong SXKD.

- Pa dang hoa céc hinh thirc d4u tu, kinh doanh cdt 15i ctia Cong ty.

- Nang cao nang lyc canh tranh dé m& rong mang Iudi va céc hoat dong san xuét kinh
doanh ra thi truong thé gidi.

Céng ty c¢6 phan Dai ly Hang hdi Viét Nam
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. - Phat ,trién, dao tao ngudn nhan luc chuyén mén chit lugng cao dap mg yéu ciu phat
trién SXKD ket hop v6i ch€ d6 quan ly nhan sy va gin gitr, dam bao quyén loi chinh dang va tao
moi trudng lam viéc tot nhat cho nguoi lao dong.

* Chién lirgc phat trién trung va dai han:

) - Tap trung phat trién glich vu logisgics: tiép tuc d4u tu hé thong kho bai, phuong tién; lién

ket voi cac khach hang 16n, tiém ndng dé dau tu va phat trién kho bai, phuong tién van tai.

- Xay dung ké hoach phat trién vén tai da phuong thirc.

- M& rong mang luéi hoat dong ra thi trudng thé gidi.

- Téi da héa loi nhuan cho Cong ty va céc cd dong trén co s& déy manh san xuét kinh
doanh, ing dung cong ngh¢ mai.

- Quén tri va phat trién tot ngudn nhan lyc, dam bao quyén loi chinh ding va tao moi
truong lam viée tot nhat cho ngudi lao dong.

* Cac muc tiéu phat ’trién bén vimg (méi trwong, xa hdi va cong dong) va chuong
trinh chinh lién quan dén ngéin han va trung han ciia Cong ty:

- Cong ty ludn thuc hién tét trach nhiém bao vé moi truomg trong SXKD, khong giy 6
nhiém hay tic dong x4u dén moi trudng (nhu giam mirc tiéu hao nguyén, nhién vat liéu, sir dung
nudc, sir dung ning luong, huéng dén viéc ting cudng st dung nang luong tai tao va thén thién
v&i mdi trudng) tai cac dia ban kinh doanh; thuc hién trach nhiém ddi vé6i xa hdi, cam két tham
gia cac hoat dong tir thién va cc chuong trinh nhan dao, dén on d4p nghia, hd trg cong ddng v.v.

5. Cong tac quan tri rii ro:

- Ngay 06/12/2021 Cong ty ban hanh Quy ché quén tri rii ro kém theo Quyét dinh s6
268/Qb-VOSA/HDPQT nham budc dau xay dung qua trinh nhén dién, phén tich, do luong va danh
gia rui ro dé tir d6 tim cac bién phap kiém soat, khac phuc, xir ly va phong ngira cac hdu qua cia
rui ro.

- Ngay 30/9/2022 Céng ty da ban hanh Quy trinh quén Iy rii ro kém theo Quyét dinh s6
222/QD-VOSA/TGD quy dinh vé céac budc trién khai thuc hién quan ly rui ro trong cac hoat dong
cua Cong ty.

- Ngay 08/6/2023 Cong ty dé ban hanh Phiéu kiém soat rui ro (KSRR) kém theo Quyét
dinh sé 112/QD-VOSA/TGD nhdm hoan thién, huéng téi giam thiéu cac rui ro c6 thé xay ra trong
cac hoat dong cua Cong ty.

- Ngay 07/7/2023 trén co s& gop y sua dbi cua Chu tich HPQT, bd phén Quan tri rii ro
Cong ty da c6 su diéu chinh dbi voi Phiéu kiém soat rui ro cia Cong ty va trién khai thuc hién
trong hoat dong cua cac Chi nhanh néi riéng va toan Cong ty néi chung.

- Ngay 26/12/2023 Cong ty da ban hanh Quy trinh quan 1y rai ro theo chuan SOP kém
theo Quyeét dinh s6 291/QD-VOSA/TGD.

- Thong qua Phiéu KSRR budce d4u mang lai hiéu qua trong viéc canh béo cac hiém nguy,
rii ro c6 thé xay ra. Tir d6 cung cap thém cho HPQT, Ban TGD théng tin, so b cac loai rii ro ¢6

thé xay ra va phuong an giam thiéu thiéu rui ro (néu c6) d6i véi cac hoat dong clia Cong ty trude
khi HDQT ra quyét dinh.

5.1. Nhan dién rii ro:

TT LOAI RUI RO RUI RO PUQC NHAN DIEN
1 Tinh phap ly/ky két ctia | Hop ddng c6 thé bi tuyén vo hiéu hodc c6 thé dan dén trach
cac hop dong nhiém phép 1y khi vi pham hop dong.
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TT

LOAI RUI RO

RUI RO PUQC NHAN DIEN

Thué tu vn ngoai

- Céc don vi sau khi duge ky két hop dong khong dép Ung
duoc yéu cau cong viéc thuc té, khong hd tro giai quyét cong
viéc mot cach hi€u qua.

- Nguy co 10 ri thong tin va tai san tri tué co thé khién Cong
ty gip cac vudng mic lién quan den céc van dé phap ly.

- Phu thudc lau dai vao nha cung cip dich vu thué ngoai.

- Chi phi ting cao hon so vdi muirc quy dinh.

Truyén théng

- Cong b thong tin dbi véi cac hoat dong SXKD cua Cong ty
do dbi tuong dugc phép cong bé thong tin chua chinh xac (do
Théng tin cung c4p clia cac by phan trong Cong ty chua théng
nhét).

- Khong kiém soat dugc thong tin bat lgi vé Cong ty trén céc
phuong tién truyén thong.

Cong tac quan tri rui ro

Tham muu, xdy dung, d& xut c4c bién phap, ké hoach, chinh
sach, quy dinh, quy trinh, huéng din lién quan dén cong tac
quan tri rui ro.

Thay d6i co ché chinh
sach quan ly nha nudc

Kha nang bi thu hdi cac co s& nha dat tai cac dia phuong

Quan Iy vén

Von cua cong ty khong duge bao toan hodc ngén hang sé cho
vay véi cac diéu kién kho khan.

Quan tri tai chinh

- Phat sinh cong ng phai thu qua han kho doi.
- Céc khoan vay ng do Céng ty bao lanh khong tra dugc no
dan dén Ngéan hang yéu cau thuc hién nghia vu bao lanh.

5.2. Giai phap ing phé rii ro:

TT

LOAI RUI RO

_ GIAIPHAP UNGPHO
PHONG NGUA, GIAM THIEU RUI RO

Tinh phap 1y/ky két cia
cac hgp dong

- Kiém tra k¥ tu cach chi thé cua dbi tac giao két Hop dong.
- Yéu cau ddi tac chuyen bd hé so phap ly cua dbi tac dé
Kiém tra hodc yéu cau cung cép van ban uy quyén Hop 1é.

- Xéc dinh ding ban chét cua quan hé Hop ddng dé lwa chon
ding quy dinh phap luat dé ap dung.

Thué tu van ngoai

- Nghién ctru ki hd so ning luc ciia cac don vi tu vin ngoai
trudce khi ky két hop dong.

- Kiém soét thong tin cung cip cho céc don vi tur van, ky két
cac vin ban bao mat thong tin truéc khi cung cdp thong tin
cho céc don vi tu van.

- Tich cuc nang cao nang luc chuyén mdn cua cac by phan
gitip viéc tranh phu thudc don vi tu véan trong twong lai.

- Khao sat, tham khao ddy du thong tin vé gia ciia cac don vi
tu van trude khi ky két hop ddng.

Truyén thong

- Xem xét, sira d6i, hoan thién qua trinh truyén thong, CBTT
bén ngoai cho phu hgp, gép phan giam thiéu rui ro.
- Thuc hién quy trinh kiém tra, ra soat, ddi chiéu thong tin

Céng ty c6 phan Pai ly Hang hdi Viét Nam 7
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nhanh chéng va chinh xac vdi cac bd phan trong Cong ty
trude khi cong bd.

- T4 chirc dao tao, cung cap kién thirc ddi véi lanh dao, nhan
vién phu trach cung cap thong tin cua Cong ty dé han ché viéc
cung cap thong tin chua dugc kiém soat, phé duyét cho cac
kénh truyén thong, bao chi.

4 | Cong tac quan tri rui ro

- Chu dong nim bét thong tin tir cdc Phong chuyén mén, cac
chi nhénh.

- Yéu céu cung cip, bd sung thong tin.

- Yéu cau cac Phong chuyén mon, cac chi nhanh phai c6 su
phodi hop kip thoi, tuan tha ché dd bao cao da quy dinh.

- Bugc tham gia cac khéa hoc ngén han dé cap nhat kién thirc
v€ cong tac quan tri rui ro.

Thay d6i co ché chinh
sach quan ly nha nudc

Céc Chi nhanh hoat dong tai dia phuong thudng xuyén nim
bt thong tin kip thoi vé chinh sach. Lap cac phuong 4n thay
thé dé chi dong néu c6 thay ddi. Chu dong lién hé lam viéc
(hodc nho su hd tro tir cép trén) dé tac dong tiép tuc dugc sir
dung nha, dét.

6 | Quanly vén

- Néng cao uy tin bing nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh
va ton trong cac cam két.

- Lanh manh héa tai chinh thong qua céc bién phép co ciu ng,
xur ly tai san khong hi€u qua.

- Ra soét dén déc thu hdi cong ng hodc thanh toan cong ng
dén han.

7 | Quan tri tai chinh

- Phé duyét thu tuc thoai vén tai mot sé cong ty con/ cong ty
lién két khong kip theo tién do.

- Cong tac dam phan mua ban ng gap khoé khan do khong thoa
thuén duge vén véi chi ng.

- Tinh hinh thi trudng c6 bién dong suy thoai bat thuong lam
anh huong dén doanh thu.

- Phéi hop ciing cc phong chirc ning kiém tra két qua kinh
doanh cua du an, cia don vi.

IL. Tinh hinh hoat dong trong nim 2023:
1. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh:

Két qua SXKD nam 2023:
Pon vi tinh: Triéu dong.
n Ké hogeh | Thockien | Thyckige | —orciisa | Thyehica
Chi tiéu « . = so vai ke S0 v6i nim
nim 2023 | nam 2023 | nam 2022
hoach 2022
Téng doanh thu 1.300.000 | 1.131.386 | 1.667.897 87% 68%
Doanh thu kinh doanh | 1.257.954 | 1.083.660 | 1.640.573 86% 66%
Loi nhuén trude thué 54.000 54.006 53.059 100% 102%
Céng ty c¢6 phan Pai ly Hang hai Viét Nam 8
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- Téng doanh thu ca nim 2023 dat 1.131 ty dong, bang 68% so v&i cung ky ndm 2022 va
bing 87% so v&i ké hoach duoc giao do doanh thu tir hau hét cac hoat dong cua Cong ty déu
giam, dic biét dai ly van tai giam manh chi dat 46% so véi ciing ky ndm truéc, doanh thu kho bii
chi dat 64% va dai ly liner chi dat 78% so véi cing ky ndm 2022. Ngoai nguyén nhén luong hang
xuét khiu giam manh, cdc khach hang thiéu don hang xuét khiu thi viéc Cong ty diéu chinh hoat
dong dai ly van tai hang khong, giam hang co-load do mirc 46 rui ro cao d4n dén doanh thu giam
manh tir hoat dong nay.

- Loi nhuan truéc thué ndm 2023 dat 54 ty bing 100% so véi ké hoach giao, bang 102%
so vOi cung ky ndm 2022.

Nam 2023, anh huong chlen tranh Nga — Ucraina kéo dai lam tang truong thuong mai
hang héa toan cau cham lai va yeu kém dién ra trén dién rong, nhap khdu giam & tit ca cac nén
kinh té 16m. Thi truong Trung Quoc Chau Au, Nhat Ban, Han Qudc va thi trudng MY bi suy thodi
ning né, lam phat tdng cao dai ding, chinh sach tién té thit chit va bét 6 0On tai chinh dé lam anh
hudng nghiém trong dén chudi cung ung trén thé giéi nén hoat dong xuat nhap khéu néi chung
clia ca nudce va hoat dong san xuét kinh doanh ciia VOSA bi anh hudng ning né. Cac khach hang
cua Cong ty gép rét nhiéu kh6 khan trong hoat dong san xuét kinh doanh nén san lugng tau va
hang hoa suy giam nhiéu so véi ciing ky nam 2022.

Trudc tinh hinh kh6 khén d6 Ban lanh dao cing toan thé nhan vién Cong ty di nd luc duy
tri hoat dong san xuat kinh doanh, thich nghi bién dong thi truong, bién dong chinh sich; ting
cuong cong tac tlep thi tim khéch hang méi, nang cao chat lugng phuc vu gép phan dua lgi nhuin
cong ty dat mirc ké hoach dugc giao.

< Danh gia hiéu qué timg hoat dong sin xuat kinh doanh:
1.1. Hoat dyng dai ly tau:
- Doanh thu: 54.773.468.086 ddng — bang 96 % so vé&i ciing ky ndm trudc.

Tbng luong tiu hang roi cong ty phuc vu trong ndm 2023 dat 1.614 tau, giam 5% so véi
cung ky nam trudce, thém vao d6 kich c& tau giam, co cdu tau phuc vy thay ddi va lugng hang hoa
trén mdi chuyén tau giam dang ké khoang 30-50% so véi truéc ddy do nhu cau nhép khdu giam
lam giam doanh thu va loi nhuan tir hoat dong nay.

Tbng lugng tau container cong ty phuc vu trong ndm 2023 dat 1.468 tau, ting 25% so véi
cung ky nim 2022. Tuy nhién muc thu dai ly tau ngay cang thip nén doanh thu va lgi nhuin
khong ting so v&i nam trudce.

San lucmg dai Iy tau container tai chi nhdnh Vitamas ting truong kha tét trong nim 2023,
tang 13% so véi ndm 2022 1a do céc hang tau Yang Ming, Benlines khai thac tang. Tuy nhién
mic thu dai 1y phi tau container réat thip do d6 ty Ié ting doanh thu khong déng ké.

Tai chi nhanh VOSA Sai Gon, mdc du san lugng tau so véi nam 2022 giam khong nhleu
tuy nhién lugng hang giam déng ké. Nhirng chung loai hang hoé giam nhiéu 1 coc bé tong xuat
khau di thi truong Dai Loan, Philipines, sit thép cao cip nhap tir thi truong Nhat Ban va gao Xuét
khéu di thi truong Dong Nam A.

Doanh thu dai Iy tau cia VOSA Bén ‘Thuy dén chu yéu tir tau noi, hodc tau ngoai cia
khéach hang Viét Nam nén cé murc dai ly ph1 rat thap San lugng tau phuc vu tai chi nhanh VOSA
Bén Thuy dat 367 tau (trong d6 204 tau ndi dia), giam 65 luot tau so v&i cung ky nam 2022. Phin
16n doanh thu dai ly tau cia VOSA Bén Thuy dén tir cang Son Duong cia Formosa, tuy nhién
thoi gian gan day cac cong ty cua Dai Loan va Trung Qudc lam dai 1y tau duoc cong ty Formosa
ung ho hon. Hon nita do chién sy ciia Ukraine va Nga xay ra lam cho hoat dong xudt nhap khau
ctia cac khach hang than thiét véi chi nhanh bi ngung tré. Thi trudng bét dong san trong nudc suy
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yéu nén nhu cdu xdy dung giam manh dic biét 1 nhu cau clinker tir Trung Qudc giam nén céc nha
mady Clinker dong cira.

Tai khu vuc phia béc, tau hang rdi vao cang Hai Phong héi phuc cham do han ché vé ciu
cang va ludng lach. Chi nhénh Northfreight chii yéu lam dai Iy cho hang tau ONE va NYK. Mang
tau Roro cua NYK ghi nhén giam sut tir thang 4/2023 khi sitc mua cua thi trudong giam. Pdi véi
hang tau Newzealand chi nhanh Northfreight lam dai ly, tir diu nam dén nay khong c6 hang xuét
nhap, vi hang tau khong cé vo cling nhu khong mua dugc chd di va dén Hai Phong.

Dich vu nay tiép tuc bi canh tranh khéc liét hon khi ngay cang nhiéu cac dai ly nudc ngoai,
dai ly tu nhan tham gia vao thi truong. Pai ly nuée ngoai c6 moi quan hé mat thiét véi cac chu tau
va khach hang nudc ngoai, dai ly tu nhén sin sang ha gid thdp dé canh tranh va gianh dich vu.
Mot sb dai ly khéc, dic biét 1a cac dai ly do cac doanh nghi€p cang thanh 1ap c6 loi thé vé cau
bén, tau lai, phuong tién xép d& nén c6 thé chao gia dich vu dai 1y rat thip dé danh céc dich vu
phu trg.

Mac du tinh hinh thi tru'ong rat kho khan, céc doanh nghiép xuét nhap khau hoat dong cdm
chimg, nhu cdu thi truong giam sau, dic biét cac thi truong Trung Qudc, Nhat, Han Qudc,
Malaysia.... nhung mét sb chi nhanh van duy tri 6n dinh hoat dong dai Iy tau gitp doanh thu hoat
dong nay dat 96% so v6i cung ky ndm 2022. Mic du két qua khong bing cung ki nam 2022
nhung trong tinh hinh kinh té kho khan nhu hién nay thi do la két qua cua su nd luc rat 16n cua tap
thé nhan vién va lanh dao cua toan cdng ty. Mdt so chi nhanh ¢6 doanh thu hoat dong nay ting
truéng tdt so v&i ciing ky ndm 2022 nhu : VOSA Hai Phong dat 104%, Northfreight dat 109%,
Vosa Quéang Ninh dat 146%, Vosa Da Ning dat 106%, Vosa Viing Tau dat 120%.

1.2. Hoat dyng dai ly liner:

- Doanh thu: 51.229.283.582 dong — bang 78 % so véi cung ky nim trudc, nguyén nhan
chinh do doanh thu hang tau Zhonggu va haing NVOCC Newzealand da tam ding khai thac tuyén
Viét Nam tir thang 9-2023.

Tir dau nam 2023 hoat dong liner cua cong ty gap rat nhiéu kho khan, gia cude trén thi
truong giam sau, luong hang xuét nhap khau giam manh, lich tau khong én dinh va ngay cang c6
nhiéu ddi thu canh tranh.

Doanh thu dich vy dai ly liner tir hang tau Zhonggu dat 17,8 ti dong, bing 44% so vdi
cung ki nam 2022. Tir 31/8/2023 hédng tau Zhonggu da giri thong bao chinh thirc tam ding tuyén
khai thac tai Viét Nam.

Doanh thu hang tau Newzealand giam do bi cit giam chd. Hang NVOCC Newzealand
ciing théng béo chinh thirc dinh chi khai thac tuyén NVOCC giita Viét Nam va Trung Qudc bat
dau tir thang 9/2023 do thi trudong cudce giam qué thap, gay thua 10 vé mat kinh doanh.

Doanh thu hoat dong liner ciia chi nhanh Orimas ting trudng tbt, dat 29,6 ti dong, ting
27% so v6i cung ky nam 2022. San luong hang xuét, nhép tai 2 diu HO Chi Minh va Hai Phong
cta hing tau Sinotrans c6 sur ting trudng t6t hon ciing ky ndm ngoai do ¢6 su 6n dinh hon vé lich
tau. Trong quy 2 nam 2023, hang tau Sinotrans ting tuyén tai thi truong Da Ning. Pay 1a tuyén
dich vu méi cua hing tau dugc dua vao khai thac tai Cang Pa Néng véi lich trinh: Haiphong —
Danang — Hongkong — Shanghai — Ningbo — Busan — Ningbo — Shanghai —Hongkong — Haiphong.
San lugng xuat hang tai thi truong ba Ning phat trién tt, luén hoan thanh va vuot chi tiéu dé ra.
Tuy nhién ciing giong bao hang tau khéc, hang tau Sinotrans ciing bi anh hudng nghiém trong vé
suy thoi kinh té. Viéc gia cudc giam din dén anh hudng rat 16n vé doanh thu ciing nhu lgi nhuén
cua hoat dong liner.

Cong ty ciing dd ky duogc hop déng dai ly cho hiang NVOCC la Dongji va SWIFT
Shipping, tuy nhién 2 hang nay méi bit dau khai thac, dang trong giai doan tham nhép thi trudng
nén san lugng va doanh thu con rit han ché.
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1.3. Hoat djng dai ly van tai:

- Doanh thu: 524.466.363.702 ddng — biang 46 % so vé&i cing ky ndm trudce, nguyén nhan
chinh 13 do hiu hét cc chi nhanh déu c6 doanh thu hoat dong nay gidm manh so v&i ciing ky ndm
2022. VOSA Hai Phong - 35%, Northfreight - 39%, VOSA Sai Gon -15%, Vitamas - 58%,
Orimas - 53% so véi ciing ky ndm 2022. Chi ¢6 3 chi nhanh c6 doanh thu dai ly van tai ting hon
cung ky ndm trudc la VOSA Quang Ninh -128%,VOSA Bén Thuy — 146%, VOSA Pa Ning-
117%.

Doanh thu va loi nhuén hoat dong nay déu giam manh khi san lugng tir cac khach hang va
gia cudc van chuyén giam manh.

San lugng hang ho tét ca cac linh vuc hang khong, duong bién, kho bai va vén tai déu rét
thip. Mic du cong ty da tich cyc bam sat céc khach hang dé nang cao san lugng nhung khong bu
lai duoc tde do glam cua thi truomg, nhiéu khach hang, nha may hoat dong cam chimg hodc tam
dimg san xudt, cit glam san lugng. Cac mat hang chinh nhu néng san, dam g0, soda, quing , vat
liéu xay dung.....déu giam manh.

Doanh thu dai 1y vadn tai hang khéng cua chi nhanh VOSA Sai Gon gidm manh
so v&i cing ky ndm trudc do san lugng hang hod thyc hién thap Péi v6i hang coload, hién nay
san lugng khong con dang ké, chi nhanh chi duy tri 1 vai tuyén dé giir quan hé véi hang hang
khong. Bo phén dai ly vén tai duong bién van hoat dong & mirc trung binh, do san lugng céc nha
mdy tai Binh Duong, Pdng Nai la nhitg khach hang 16n cua chi nhanh déu giam san lugng nhap
khau.

Tai thi trudng phia Béc, san lugng hang hod tat ca céc linh vuc hang khong, dudng bién,
kho bai va van tai déu rit thap. _Tuy nhién nho van duy tri dwoc mdi quan hé t6t va dat duge cac
hop ddng véi cac khich _hang 6 n dinh, truyén théng nhu céc chu tau, cic Shippers va chi hang
(hang ndng san, dam go...), cac khach hang logistics 16n nhu cong ty Nui Phdo, Hoa Phat,
Vimaflour ... chi nhanh VOSA Quang Ninh van dat dugc doanh thu hoat dong nay t6t, ting 28%
so véi cung ky nam 2022, trong khi nhiéu chi nhanh cé doanh thu hoat dong nay giam sau.

Tai chi nhanh VOSA Da Néng, doanh thu dai 1y vén tai ting truéng t6t nhd vao van duy tri
cung clp cac dich vu chudi cho cic nha may va khach hang 16n mang lai doanh thu va lgi nhuén
on dinh, céc dich vu hang air, ching tir, hang héa, khai hai quan cho cac dai ly uy thac nhu JAS,
Sumitomo, Nagainitto... vin duy tri thudng xuyén. Ngoai ra, mang qua canh Lao tang dot bién
trong ndm 2023 nho lam sub-agent lai cho dai ly 16n Trung Quéc phuc vu van chuyén thiét bi de
lp rap, thanh lap nha méay héa chét th 2 tai Lao, bao gdm dich vu van chuyén dudng b qubc té,
khai béo thu tuc Hai quan, mua ban cudc dudng bién.

1.4. Hoat dong kho bai:

= Doanh thu: 101.193.215.919 ddng - bing 64% so v&i cing ky nim truéc, nguyén nhan
chil yéu do doanh thu nay tai chi nhanh VOSA Quang Ninh va Northfreight giam sdu so véi clung
ky nam 2022.

Doanh thu kho bdi tai chi nhénh Northfreight chi dat 13,2 ti dong béng 87% so vdi cung ki
nam 2022 do hang ho4 tir Trung Qudc vé Viét Nam giam manh, day lai la ngudn hang chinh trong
khai thac hang CFS cta chi nhanh Northfreight nén lam anh huong dén doanh thu kho bai cua chi
nhanh. Ngoai ra, tai khu vic Hai Phong, kho bai da xudng cap, cén sira chira va nang cép, thay dbi
phuong thirc khai thic ddi véi kho CFS thi méi dap g yéu cau khai thac.

Doanh thu hoat dong nay tai chi nhanh VOSA Quang Ninh chi dat 84,2 ti dong, bang 60%
so véi cung ki ndm trude chi yéu do hang ndng san va soda glam manh. Nong san vé kho giam
21% so véi cung ky nam 2022, soda nhap va xuét qua kho giam 43% so véi cung ky nam 2022.
Tir ngay 07/8/2023, khach hang Bunge ciing da dimg thué kho ndng san tai Quang Ninh khi luong
hang xuit nhap va hang qua kho khong déng ké. Thém vao d6 cac khach hang khéng xuit nhap
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duogc hang héa nén lugng hang luu kho kéo dai, khong luan chuyén dwoc din dén doanh thu va loi-
nhun déu giam.

Kho bii tai TP. HCM ciing trong tinh trang sut liin, xuéng cép, tuy nhién Cong ty ciing da
ky duoc hop ddng khai théc.

Cong ty da tap trung khai thac t6t nhimg khu vuc cdc ndm trude khai thac chua hiéu qua
nhu kho béi tai khu vuc Hai Phong, TP. HS Chi Minh, Pa Néng.

1.5. Hoat d9ng kiém dém:

- Doanh thu: 20.537.768.295 déng — chi bang 91% so véi cling ky nam trude, chi yéu do
doanh thu hoat dong ndy tai chi nhanh Vitamas va Orimas giam khi luong tau lam dai Iy va céc
mdt hang sir dung kiém dém giam manh.

Tai thi trudng TP. HS Chi Minh, hoat dong kiém dém v6 ciing khé khan khi lugt tau Roro
giam cong vdi san lugng xe 6 t6 d tir cac tau Roro giam 40%, san lugng thép cudn giam 70%.
Chi nhanh Vitamas chi dat doanh thu 6,1 ti dong bang 69% so véi cling ky nim 2022.

Tai chi nhanh Orimas hoat dong kiém kién giam nghiém trong do lugng hang hoa bi giam
stt nhiéu. Hang ndm mua cao diém nhu thang 9 - thang 10 lugng hang container déng cho tai cac
nha mdy khoang 250 - 300 cont/thdng tuy nhién nim nay lugng hang xuét cuia khach hang giam
sau, chi c6 khoang 15 - 20 cont/théng, c6 thang khong c6 container nao. Doanh thu hoat dong nay
tai chi nhanh Orimas chi dat 5 ti ddng bang 75% so v&i cung ky nam 2022.

2 , < A
2. To chirc va nhan su:

- Danh sich Ban Téng giam déc:

A Ngay bo | Sbco [Tyléso
TT Ho va tén Nedy | cpgevy | TFDRAD | o ino | phiu | hiru ch
sinh chuyén mén 2 g <k
nhiém vu | sé hiru | phiéu
Ph6 Tong | Ky su Vo tau
1 |Vi Phudc Long 29/5/1975 | Giam doc thuy, 19/07/2021 0 0
Phu trich | K§ su QTDN
i Cir nhan Kinh
z o , Phé Tong | té, Cirnhan
2 |Nguyén Dinh Tu 02/9/1982 Gism déc | Ludt, Cir nhan 19/07/2021 0 0
ngoai ngir
. Ph6 Téng | %
3 |Nguyén Thi Thanh Trang |08/02/1969| .. £ KTVTB, 08/02/2023 1.452 0,01
Gidm doc S :
Cir nhan Luat

- S6 lwgng cin bd, nhan vién. Tém tit chinh sich va thay ddi trong chinh sach ddi véi
ngudi lao dong:

+ 86 lao dong can b, nhan vién trong nam 2023 ctia Cong ty: 500 nguoi.

TT Chi tiéu Pon vi tinh S6 hrong Ty 18 (%)
I | Phén theo doi twgng lao dong Ngudi 500 100,00
1 | Ngudiquan ly Ngudi 4 0,80
2 | Lao dong truc tiép SXKD Ngudi 296 59,20
2] Lao dong chuyén mon, nghié€p vu Nguoi 160 32
4 Lao dong thira hanh, phuc vu Ngudi 40 8
12
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I Phan theo trinh d¢ lao dong Ngudi 500 100,00
Pai hoc va sau dai hoc Ngudi 365 73
Cao ding va Trung cip Ngudi 49 9,8
Khéc Ngudi 86 17,20

+Tém tht chinh sach va thay déi trong chinh sach dbi v6i ngudi lao dong:

Trong nam 2023, d4 ban hanh thém mot sb quy ché méi hay thay thé quy ché ché cii nhu:
Quy ché “Vé nhan sy quan ly giir chirc danh, chirc vy thude Cong ty cb phan Pai Iy Hang hai Viét
Nam” dugc ban hanh kém theo Quyét dinh sb 208/Qb- -VOSA/HPQT ngay 15/09/2023 cua
HDQT Cong ty; Quy ché “Quan tri lao dong va tién luong dbi véi Can b6 nhan vién Cong ty cd
phan Pai ly Hang hai Viét Nam” dugc ban hanh kém theo Quyét dinh s6 283/QD-VOSA/HDQT
ngay 15/12/2023 cua HPQT Céng ty (cac quy ché ndy thay thé cac quy ché bd nhiém va b
nhiém lai -QC 213 ban hanh 01/ 102/2019 va Quy ché Tién luong-QC18 ban hanh 29/01/2016).
Céc quy ché méi thé hién chi tiét cac quy dinh vé quan Iy nhan sy giir chirc vu trong VOSA cung
nhu 4 ap dung viéc tra luong theo hé thng 3Ps trén co s& chi tiéu KPI nhdm khuyén khich toan thé
ngudi lao dong Cong ty khong ngimg nang cao trinh do chuyén mén, ngoai ngir, phét huy sang
kién cai tién quy trinh 1am viéc, thi dua tiét kiém chi ph1 san xuit va nang cao ning suét, chat
luong lao dong; danh gia ding nang luc va hiéu qua lam viéc cia CBNV.

Tiép tuc kién toan td chirc theo hudng tap trung nang cao vai trd quan tri va diéu hanh cua
Cong ty véi cac chi nhanh. G#n két cac chi nhanh, hoan thién viéc thi diém t6 chirc theo mé hinh
cong ty me - cong ty con. Két qua vao thang 12/2023, da thuc hién xong viéc chuyén dbi 02 chi
nhanh Northfreight va Vitamas sang thanh Cong ty TNHH Mot thanh vién.

Tiép tuc tuyén dung thém nhimg nhan vién m&i c6 trinh d chuyén mén, b6 nhiém nhiing
ngudi cé ning lyc ximg dang dam nhan cic vi tri chi chét theo hudng tré héa can bd, c6 ché d6
dai ngd twong ximg, ning cao trinh d6 ngoai ngir va chuyén mén cho déi ngii CBNV dé doanh
nghiép du stc canh tranh, ning dong va kinh doanh dat hiéu qua cao nhét.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cic dw 4n:
a) Cac khoan dau tw, sira chira, cii tao:

Nam 2023 Cong ty duoc Pai hdi ddng cb dong phé duyét ké hoach dau tu 01 du 4n xay
dung co ban (giai doan chudn bi dau tu) va 3 du 4n mua sim thiét bi véi tong mirc dau tu
4.813.000.000 ddng. Trong nim 2023, Cdng ty hoan thanh Béo céo nghién ciru kha thi Dy 4n Kho
chira hang da ning 1B. Dy 4n dang dugc xem xét, thim dinh trudc khi trinh HPQT phé duyét.
Céng ty da hoan thanh mua sim 2 xe 6 t6 vao thang 5/2023 va thay thé didu hoa khong khi tai
Quang Ninh vao thang 12/2023 theo ding ké hoach. Téng gié tri giai ngan dat dugc 4,040 ty dong
dat 83,95 % ké hoach nam 2023. Cu thé nhu sau:

STT Hang muc Téng mirc‘df‘iu h.Ty ¢ th,l'fck; Thuvét minh chi tié
ang mu tur (triéu ddng) u;nhsoc:11 :;131 € uy€t minh chi tiet
Kho chira hang da nang 1B Du én dang dugc xem
1 (TMDT 33.303 ty phén ky 1.100 30.6% xét tham dinh béo céo
nam 2023: 1.1 ty dong cho i °7% | NCKT trude khi trinh
cong tac tu van) HDQT phé duyét.
Thay thé diéu hoa khong khi D 1 e
2 céc-phidng chilc néng 310 100% Pa hoan thanh
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s i bR 1.686 100% | D hoan thanh
Signature - Orimas
Mua 01 xe KIA Carnival 2.2D ey \
3 Signature — Viosd Quang Ninh 1.717 100% P4 hoan thanh
Téng cong 4.813

b) Cic cong ty con, cong ty lién két:

- Cong ty TNHH Yusen Logistics va Vin tdi (Viét Nam):

Lién doanh dugc thanh 13p tir ngay 01/04/2014, VOSA da gop du 51% vén lién doanh
(51.000 USD). Cong ty c6 ndm tai chinh két thuc ngay 31/03 hang ndm va s& nhdn dugc khoan
phi quan ly c6 dinh hang nim la 40.000 USD.

Nim 2023 VOSA di nhan tién i lién doanh véi sé tién 711.674.236 dong, phi quan ly sb
tién 1 956.200.000 ddng.

- Cong ty TNHH Yusen Logistics Viét Nam:

Lién doanh duoc thanh lap tir ngdy 26/03/2014, VOSA di gép du 1% vdn lién doanh
(4,000 USD). Cong ty c6 nim tai chinh két thic ngay 31/03 hang nam, phi cd dinh USD
5.000/nam.

Trong ndm 2023, VOSA d nhan sé tién 1 122.425.000 ddng.
- Cong ty Lién doanh Bong sen (Cang LOTUS):

VOSA c6 vén gép ban diu la 23.705 USD véi ty 16 gép von 1a 0,27%. Hing nam, lién
doanh déu chia li lién doanh va giit lai mot phan loi nhuén dé tai dau tu.

Trong nam 2023, VOSA nhan l3i s tién la: 109.960.627 ddng.
- Cong ty TNHH VITAMAS:

Puoc thanh lap tir ngdy 18/12/2023 trén co s chuyén ddi chi nhanh Vitamas thanh Cong
ty TNHH MTV, Cong ty thuc hién gép dii vn Diéu 1é (25 ty ddng).

- Cong ty TNHH Pai Iy vin tdi quic té phia Bic:

Puoc thanh 14p tir ngay 29/12/2023 trén co s& chuyén ddi chi nhanh Pai 1y van tai quéc té
phia Béc (Northfreight) thanh Céng ty TNHH MTV, Cong ty thuc hién gép du vén Diéu 1é (35 ty
ddng).

4. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh:

=

Chi tiéu Nim 2023 Nim 2022 A ;ig:g
Téng gid tri tai san 632,841,714,434 | 682,693,174,443 (7%)
Doanh thu thudn 1,083,660,323,662 | 1,640,573,091,489 (34%)
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 40,397,006,677 46,616,029,796 (13%)
Loi nhuén khéac 13,608,866,974 6,443,061,724 111%
Loi nhusin truéc thué 54,005,873,651 53,059,091,520 2%
1ot mhfin saw thub 42,753,710,459 42,574,269,987 0%
Ty 16 loi nhudn tra cd tirc
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b) Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:

/Doanh thu thuan

Cic chi tiéu Nim 2023 Nim 2022 | Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Hé s thanh toén ngin han: 1,89 1,61
TS ngén han/Ng ngin han
+ He sb thanh toén nhanh: 1,89 1,56
TS ngan han - Hang ton kho
No ngin han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Heé sb No/Tong tai san 0,41 0,46
+ Hé s6 Ng/Vén chu s& hitu 0,70 0,85
3. Chi tiéu vé ndang lwc hoat dong
+ Vong quay hang t6n kho:
Gi4 vbn hang ban/Hang ton kho binh quan
+ Doanh thu thudn/Téng ti san 1,71 2,40
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0,039 0,026
+ Hé s Loi nhuén sau thué/Vén chi s¢ hiru 0,115 0,115
+ Hé sb Lgi nhuan sau thué/T 6ng tai san 0,068 0,062
+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 0,037 0,028

5. Co cAu cb dong, thay ddi vén diu twr ciia chii s& hiru (tinh dén ngay 31/12/2023):
a) C phan: Téng s6 cb phan: 14.096.486 c6 phan (ménh gia 10.000 dong/cp).
- S& ¢b phén ty do chuyén nhugng: 14.096.486 cb phan.

- S6 cb phan han ché chuyén nhugng: 0 cb phan.

b) Co céu cb dong:

TT Co ciu cb dong C‘? pl:?m b
s¢ hiru (%)
1 Cb dong t6 chirc (04 cb dong) 7.769.156 55,11
2 Cb dong ca nhéan (788 cb dong) 6.327.330 44,89
Cong 1 +2 14.096.486 100,00
3 Cb dong 16n (04 cb dong) 10.723.356 76,07
4 | Cb dong nho (788 cb dong) 3.373.130 23,93
Cong 3 +4 14.096.486 100,00
5 Cb dong trong nudce (780 cb dong) 13.518.881 95,90
6 Cb dong nude ngoai (12 cb dong) 577.605 4,10
Cong5+6 14.096.486 100,00

Céng ty c6 phan Pai ly Hang hdi Viét Nam
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7 | Cb dong Nha nuéc 7.196.838 51,05
8 | Cb dong khac 6.899.648 48,95
Cong 7 +8 14.096.486 100,00

792 ¢b dong tb chirc va c4 nhin 14.096.486 100,00

Ty 1é s& hiru nude ngoai téi da: 0%.

¢) Tinh hinh thay déi vén dAu tu ciia chu sé hitu: Khong cé.
d) Giao dich ¢ phiéu quy: Khong cé.

€) Céc chimg khoan khéac: Khong c6.

6. Bdo cdo tac dong lién quan dén moi trromg va xa hji ciia Cong ty:
6.1. Tac dong 1én méi trudng:

Tdng phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gién tiép.

Céc sang kién va bién phép giam thiéu phat thai khi nha kinh: khong cé.
6.2. Quan ly ngudn nguyén vat liéu:

Cong ty hoat dong trong linh vyc dich vu logistics, nén sir dung rat it nguyén, nhién vat
liéu, chu yéu sir dung nhién liéu cho doi xe van tai; ning lugng dién, nudc chu yéu chi sir dung
cho céc kho bii va céc van phong lam viéc.

6.3. Tiéu thu ndng lugng:

Cong ty sir dung céc loai ning lugng truc tiép nhu dién, xang diu cho hoat dong Vin
phong va ddi xe van tai véi dinh mirc va chi phi sir dung hop 1y, phu hop véi gia vén chi phi ban
hang va chi phi quan ly cua Cong ty. CBNV Céng ty luén dim bao viéc sir dung tiét kiém, hop 1y,
han ché lang phi nguyén liéu, xay dung k& hoach quan 1y chi phi hiéu qua cho tirng nam.

6.4. Tiéu thu nudc: (mirc nude tiéu thu nude cua cac hoat dong kinh doanh trong nam)

Viéc tiéu thu nudc chi dé phuc vu cho cong tac hoat dong, sinh hoat tai Van phong va
cung Ung lai cho cac khach hang cua Cong ty, vi vay lugng thiéu thu nude cia Cong ty la khong
déang ke.

6.5. Tuan thi phap lut vé bao vé moi truong:

- Cong ty ludn tuan thu thuc hién cac quy dinh phap luat lién quan dén van @& moi truong,
nhét 13 cic quy dinh vé méi truong lién quan dén hoat dong kinh doanh kho bii, d6i xe van tai ...

- Hang nam, Céng ty déu c6 céc quy dinh, yéu cu cac chi nhénh va toan thé CBNV thuc
hanh tiét kiém, trong d6 c6 tiét kiém dién, nudc va bao vé mai trudng noi lam viéc.

6.6. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:

a) Sé luong lao dong, mirc lwong trung binh déi véi ngudi lao dong:

- Téng sb lao dong binh quan trong ndm ciia Cong ty: 500 ngudi.

- Tién luvong binh quan nam 2023: 16.031.600 dong/ngudi/théng (15.567.399d/ndm 2022).

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao sitc khde, an toan va phiic lgi clia ngudi lao dong:
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- Cong ty da thyc hién dly du céc ché 3, chinh sach dbi v6i ngudi lao dong theo ding quy
dinh cua phap luat, Diéu 1é cia Cong ty cling nhu Thoa udce lao dong tap thé. Cong tic chim lo
doi sbng vat chat tinh than cho ngudi lao dong tai Cong ty duoc quan tam thich déng; Phong trao
thi dua lao dong gidi, van dong nguoi lao dong c6 cac cai tién, sang kién nhdm nang cao ning suat
lao dong va hiéu qua kinh doanh dugc ngudi lao dong hudng ung tich cuc.

- Cong ty da thuc hién mua bao hiém tai nan 24/24 va dong BHXH, BHYT, BHTN day
du, dang han cho toan by nguoi lao dong.

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

- Céc chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao dong dam bao
¢6 viéc 1am va phat trién su nghiép: Trong ndm 2023, Cong ty d3 t6 chirc cho CBNV tham gla
nhiéu 16p dao tao tryc tuyen (E-learning) do VIMC td chirc va thuong xuyén cir can bd tham gia
tap huén tai cac 16p hoc vé chuyén mén nghiép vu nhu: quan tri cong ty, lao dong, BHXH, ké
toan, logistics,... dé cap nhat cac kién thic, théng tin m&i ve Luét thué, BHXH, Luat Lao dong ..
va ngoai ngir do cac don vi trong va ngoai nudc t6 chifc.

6.7. Bo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong ddng dia phuong:

- Céc hoat dong dau tur cong ddng va hoat dong phat trién cong dong khac, bao gbm hd trg
tai chinh nham phuc vu cgng dong.

+ Cong ty thuc hién phung dudng cic me Viét Nam Anh hung tai TP. HCM, Bén Tre,
Quang Nam, Hung Yén v.v.

II1. B4o c4o va danh gia cia Ban Tong giam doc:

1. Panh gia két qua hoat djng sin xuit kinh doanh:

- Panh g1a nhimg thuén lgi va khé khan cua nén kinh té thé giéi néi chung va cua nen kinh
té Viét Nam néi riéng, HOi dong quan tri va Ban Téng gidm déc da trinh 1én Pai héi cb dong
thudng nién nam 2023 ké hoach SXKD cho nidm 2023 va dé dugc nhét tri théng qua, nhu sau:

+ Tbng doanh thu: 1.300.000.000.000 dong.
+ Loi nhuén trude thué: 54.000.000.000 dong.
- Két qua san xuét kinh doanh ndm 2023 d3 dwoc kiém toan:
Pon vi tinh: Triéu déng

cn 1] Thuwc hién | Thwe hién
* o Ké hoach | Thuc hién | Thuc hién s *z > ;
Chi tiéu D ’ ey - 4 so voi ke SO vOi nam
nam 2023 nam 2023 nam 2022 hogeh 2022
Téng doanh thu 1.300.000 1.131.386 1.667.897 87% 68%
Doanh thu kinh doanh 1.257.954 1.083.612 1.640.573 86% 66%
Loi nhuan trude thué 54.000 54.005 53.059 100% 102%

,* Két qua san xuét kinh doanh cua toan Cong ty dat duoc ké hoach lgi nhuan va chua dat
duoc ké hoach doanh thu do cdc nguyén nhéan khéch quan va chi quan sau:

- Cudc chién tai Ukraine kéo dai va khing hoang ning luong tai Lién minh chéu Au (EU);
chinh sach “Zero Covid” va suy giam tang truong tai Trung Qudc; tinh trang dut gdy cac chudi
cung mg toan cau; chinh sich ting lai sudt cua Hoa Ky va phan (mg cac dong tién 16n khac;

khing hoang nang lugng tai EU va déc bi€t la vong xody lam phat va nguy co suy thodi tai cic
nén kinh té 16n.
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- Tang truéng thwong mai hang héa toan cau cham lai va yeu kém dién ra trén dién rong,
nhap khau giam & tit ca cac nén kinh té 16n. Thi trudng Trung Qudc, Chau Au, Nhat Ban, Han
Qudc va thi truong My bi suy thodi nang né, lam phat tang cao dai dang, chinh sich tién té thit
chat va bat 6n tai chinh da lam anh hudng nghiém trong dén chudi | cung {rng trén thé giGi nén hoat
dong xuit nhap khiu néi chung cua ca nudc va hoat dong san xuét kinh doanh cia VOSA bj anh
hudng ning né. Céac khich hang cia Cong ty gip rit nhidu kho khin trong hoat dong san xuat
kinh doanh nén san lugng tiu va hang héa suy giam nhiéu so véi cung ky nam 2022

- Péi véi hoat ddng logistics, gid cuéc tiép tuc & mirc rét thap, cac hang tau container lién
tuc diéu chinh tuyén khai thac va lich trinh.

- Cong ty chi yéu lam dai ly tau va dai ly van tai cho cdc than chu Nhét, Pai Loan, Han
Quéc... cac nude - nay chu yéu chuyén hang nguyén liéu cho cc nha may gia cong ¢ Viét Nam.
Tuy nhién, nhu cau va don hang lién tyc giam, vi vay san luorng tau va hang & tit ca cic nganh
hang chu lyc nhu sit thép, héa chit, thirc &n chén nudi déu giam. Tinh hinh bat dong san suy
thodi, cac cong trinh dau tu cong thiéu vén nén nhu ciu xy dung ciing giam rat nhiéu, vi viy nhu
cau nhap khau thép ciing giam.

- Trong nudc, véi chinh sich siét chat quan ly va han ché han muc tin dung khéi ngan
hang, klem soét bét dong san mét chdt ché, nhu cau xay dung giam tdc khong phanh, nhitng mat
hang truyén théng nhur st thép, hod chét bi anh hudng néng né.

- Gi4 thué dét ting cao anh hudng rit 16n dén hiéu qua kinh doanh kho bdi ciing nhu chi
phi thué cac vin phong clia Cong ty. Céc khu dit kho bai cua Cong ty déu thué dai han nhung
hién nay c6 mét s6 khu dat c6 kha ning bi thu hdi, Cong ty khong thé khai thac n dinh nén két
qua bi anh hudng rat 16n.

- Nhiéu khach hang da dimg viéc thué kho do luong hang xuét nhap va hang qua kho
khong dang ké, dic biét 1a hang ndng san.

- Mot sb chi nhanh ciia Cong ty vin & trong tinh trang thua 16 do chua c6 phuong thirc
kinh doanh méi sau nhimng bién dong trong san xuét kinh doanh, bién dong vé nhan su; Cong ty
da tiép tuc tam dimg hoat dong cua ba chi nhanh thua 16 ké tir ngay 01/8/2023 dé xay dung
phuong an tai co cau hoat dong.

- Véi quy mo va téng s6 von han ché, Cong ty dang thiéu phuong tién, co s& vat chit @é
kinh doanh va m¢ rong dich vu Loglstlcs dap (mg nhu cau phat trién vé linh vuc Logistics, cac
phuong tién hau hét phai thué bén ngoai nén gia thanh dich vu con cao, lgi nhuan con lai thip va
bi chia sé v6i cac than chu, kho chii dong trong viéc cung cép dich vu cho khach hang.

- Cong ty c6 nhiéu chi nhanh trai dai khip ca nudc nén day la mét loi thé trong kinh doanh
khi cung cap dich vu cho khach hang nhung ciing 1a mot han ché trong cong tac dau tu khi khéng

thé diu tu dan trai ma phai lua chon k¥ trong quyét dinh dAu tu vi s6 von cta Cong ty con rat han
ché;

- Cong ty diéu chinh hoat dong dai 1y van tai hang khong, giam hang co-load do mirc do
rui ro cao d4n dén doanh thu giam manh tir hoat dong nay
- Trude tinh hinh kho khan, su canh tranh khéc liét trén thi trudmg, Ban lanh dao cung toan

thé CBCNV Cong ty da nd luc ting cudng cong tac tiép thi tim khéach hang mdi, phat trién thi
trudng, nang cao chat luong phuc vu gép phan dua lgi nhuan Céng ty dat ké hoach dugc giao.

- Hoi dong quan tri va Ban Tdng giam ddc Cong ty di kip thdi dua ra nhimg quyét sach
trong dinh hudng kinh doanh ctia Cong ty nhu:

+ Giai phap khach hang: Duy tri va gin giif nhitng khach hang truyén théng va chién lugc
hién c6; Ban lanh dao Cong ty thuong xuyén don ddc va sat canh cung vé6i cac Chi nhanh dé hoan
thanh tét cac cong viéc dé chu tau, chu hang, dai ly, khach hang lu6n hai long, théa mén va hop
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tac lau dai v4i Cong ty; Tang cudng cung cAp thong tin cho khach hang, bam sat khach hang trong
mdi dich vu, mdi dv 4n ciia khach hang; Tang cudng cac hoat dong cham séc khach hang.

+ Giai phap nhén sy: tiép tuc kién toan by méy nhan sy tir cép Cong ty dén cac chi nhanh
dé ting cudng cong tac quan tri va san xuét kinh doanh.

+ Giai phap cong ngh¢ thong tin: Ung dung cong nghé truyén thong sb, ¢y manh cong téc
tiép thi, truyén thong qua website, bao dién tir,...; Ap dung ti da céc img dung cong ngh¢ thong
tin trong san xuét kinh doanh; Tang cudng céc hmh thirc lam viéc truc tuyén (online) & dam bao
an toan va giam thiéu chi phi.

+ Giai phép tai chinh: Tép trung nguon vén vé Cong ty dé hd trg cac chi nhanh cin vén
luu dong dé kinh doanh nham t6i uu héa nguon tai chinh cia Cong ty; Pua ra cac quy dinh chat
ché dbi v6i céc chi phi truc tiép, gidn tiép dé tang hiéu qua san xuét kinh doanh.

Nhiing chinh sach trén da dua dén nhing hiéu qua nhét dinh cho Cong ty, chi phi quan Iy
doanh nghiép giam xudng dui cic chi phi quéan ly dau vao ting lén.

2. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai san:
- Phan tich tinh hinh tai san, bién dong tinh hinh tii san (phan tich, danh gia hiéu qua sir

dung tai san, ng phai thu xu, tai sin xAu anh huong dén két qua hoat dong kinh doanh).

a.1. Tang, giam tai san ¢4 dinh hitu hinh:

Tai san c6 dinh Nha cira, vat kién| Phuong tién van | Thiét bj dung "
Hiru hinh triic tai, truyén ddn | cuquanly Cong
Nguyén gia
S6 du dau nim 97,692,012,106 | 54,396,593,223 | 6,235,225,564 | 158,323,830,893
- Mua trong ndm 3,111,936,364 3,111,936,364
- Chuyén‘ sang Bat
dong san dau tu
- Thanh ly, nhugng bén (1,830,630,132) | (175,928,893) | (2,006,559,025)
Giam khéc (38,900,000) (38,900,000)
S6 dw cudi nim 97,692,012,106 | 55,677,899,455 | 6,020,396,671 | 159,390,308,232
Gid tri hao mon liiy ké
S6 du dau nim 64,463,925,411 | 40,810,115,587 | 5,415,850,521 | 110,689,891,519
- Khu hao trong nim 2,222,773,841 | 3,860,753,899 | 252,437,657 6,335,965,397
- Thanh ly, nhuong ban - 1(1,830,630,132) | (175,928,893) | (2,006,559,025)
- Giam khac (38,900,000) (38,900,000)
S6 dw cudi nim 66,686,699,252 | 42,840,239,354 | 5,453,459,285 | 114,980,397,891
Gia tri con lai
Tai ngay dau nim 33,228,086,695 | 13,586,477,636 | 819,375,043 | 47,633,939,374
Tai ngay cudi nim 31,005,312,854 | 12,837,660,101 | 566,937,386 | 44,409,910,341
a.2. Tang, giam tai san c6 dinh v6 hinh:
Quyén sir dung d4t | Phin mém mdy tinh Cong

Nguyén gia

S6 du dau nam

18,659,091,724

2,627,029,300,

21,286,121,024

Céng ty ¢6 phan Dai ly Hang hdi Viét Nam

19



Bdo cdo thuong nién nam 2023

Quyén sir dung dit | Phin mém may tinh Cong
- Mua trong ndm - 1,518,000,000; 1,518,000,000
S6 dw cudi nim 18,659,091,724 4,145,029,300 22,804,121,024

Gid tri hao mon liy ké

SO du dau nam

1,943,167,559

2,175,083,453

4,118,251,012

- Khéu hao trong ndm 189,850,848 371,489,992 561,340,840
S6 dw cudi nim 2,133,018,407 2,546,573,445 4,679,591,852
Gia tri con lai

Tai ngdy dau ndm 16,715,924,165 451,945,847 17,167,870,012
Tai ngay cudi nim 16,526,073,317 1,598,455,855 18,124,529,172

a.3. Tang, giam bat dong san ddu tu: cc cong trinh nha kho va bii cho thué phat sinh tai

Cong ty me.
Bit dong san diu tw Nha cira, vit kién tric Cong
Nguyén gia
S6 du dau nam 74,746,984,356 74,746,984,356
- Tang do chuyén tir TSCD Hitu hinh
S6 dwr cudi nim 74,746,984,356 74,746,984,356
Gia tri hao mon liy ké
S6 du dau nam 53,112,642,939 53,112,642,939
- Khéu hao trong nim 3,905,055,312 3,905,055,312 | | =
S6 du cudi nim 57,017,698,251 57,017,698,251 | ..

Gia tri con lai

Tai ngay dau nim

21,634,341,417

21,634,341,417

Tai ngay cudi nim 17,729,286,105 17,729,286,105

a.4. Chi phi xdy dung co ban d& dang:

= o a5 Chi phi phat sinh £ L
Xiy dung co bian dé dang trong nim SO cuoi nim

Du’én nh.él kho chira hang tong hgp 1B Vosa 22727273 22727273
Quang Ninh —
Du an nang cap cong kho bai VP Vosa Quy 181,414,394
Nhon
Cong 22,727,273 204,141,667

- Phan tich hiéu qua sir dung tai san:

Chi tiéu Niam 2023 Nim 2022
Doanh thu / Téng tai san BQ 1,65 2,24
Doanh thu / Tai san dai han BQ 6,70 9,35
Doanh thu / Nguyén gid TSCD BQ 3,99 9,28
LNST / Tdng tai san BQ 0,06 0,06
LNST / Tai san dai han BQ 0,26 0,24
LNST / Nguyén gia TSCD BQ 0,24 0,24
20
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- Anh hudng ctia ng phai thu xAu dbi véi két qua san xuét kinh doanh:

Chi tiéu Nam 2023 Niam 2022
Sb du ddu nam du phong phai thu 222,008,089 222,008,089
Trich lap du phong bd sung
Hoan nhép du phong
Sé cudi nam du phdng phai thu 222,008,089 222,008,089
Ty 1€ chi phi du phong / Loi nhuén trude thué 0,41% 0,42%
Ty 1& ng kho6 doi / Phai thu khach hang 0,10% 0,13%
b. Tinh hinh ng phai tra:
- Tinh hinh no hién tai: Cong ty khong c6 ng phai trd qua han.
Chi tiéu Nim 2023 Niam 2022
No phai tra, trong do: 260,760,310,385 313,542,838,854
No ngd'n han 259,241,822,501 312,655,512,770
No dai han 1,518,487,884 887,326,084
Vén chu s& hitu 372,081,404,049 369,150,335,589
Hé sb kha nan thanh toan hién thoi
(Tai san ngin lglan / Ng ngﬂhan) 1498 L0807
Hé s6 kha néng thanh toan nhanh 1.889 1.558
{(Ta1 san ngan han- Hanglon kho) / No ngén han}
Hé sb No phai tra / Vén chu s& hitu 0.70 0.85
Hé s6 Nog vay / Von chi s& hitu 0 0

3. Nhing cii tién vé co ciu t6 chirc, chinh sach, quén ly:

- Trong ndm qua, Cong ty tiép tuc kién toan co céu bd may td chirc va quan ly cua Cong ty
theo xu huéng tré héa can bo dé dap Ung nhu ciu ngay cang cao cia cong viéc. Hoan thanh viéc
tai clu triic Van phong Cong ty va mét so chi nhanh trong nam theo chi dao cua HDQT.

- Ngay tir dau nam, Cong ty da xay dung céc ké hoach tai chinh, du tu va quan 1y chi phi
hiéu qua nhim triét dé tiét kiém chi phi quan ly Céng ty, phd bién téi cac chi nhanh va ngudi lao
dong cua Cong ty.

- Nhiing tién bo Cong ty da dat dugc vé cong tac quan tri Cong ty:

+ Ting bude tai co ciu bd mdy quan tri va diéu hanh, chi trong vao cong tac nhan su va
quan ly tai chinh dé dat higu qua cao trong hoat dng san xuét kinh doanh ciia cong ty.

+ Cong ty xé4c dinh r5 trong tinh hinh vén hoat dong con han ché thi ngudn nhan lyc la yéu
t6 quan trong quyét dinh su phat trién cia Cong ty nén Cdng ty tap trung phat trién nguon nhén
luc cia minh, do tao nén ddi ngil nhan vién chuyén nghiép, c6 ky néng, chuyén mén tbt va ¢

nhiét huyét v&i Cong ty, xay dung ddi ngil quan tri c6 hudng t&i quy hoach va ké thira cho sy phat
trién dai han.

+ B& sung, stra d6i nhiéu Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty theo cac quy dinh hién hanh
cua phap luat.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

4.1. Cong ty xdy dung Chién lrgc phat trién trung va dai han nhw sau:
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* Muc tiéu hoat djng:

- Phat trién thi trudng va hoat dong san xuét kinh doanh dua trén phuong thirc 14y khach
hang lam trung tdm” trong moi hoat dong trong d6:

+ Tap trung phat trién dich vu Logistics, chudi cung Ung: tlep tuc dau tu hé thong kho bii,
phuorng tién van tai; lién két v6i cac khéch hang Ién, tiém ning dé dAu tu va phat trién; phdi hop
vm cac don vi thanh vién trong téng cong ty VIMC xdy dung phuong 4n hop tac lién doanh phét
trién dich vu chudi cung cap dich vu véan tai hang héa bang duong bién phuc vu khach hang trong
va ngoai nudc.

+ Phat trién bén vimg dya trén nén tang cac dich vu kinh doanh cét 15i, déc thu cua cong ty
bao gdm: dai Iy tau bién truyén thdng, dai ly van tai va logistic, Kinh doanh kho bi.

+ Nghién ctru thi trudng va phat trién thém loai hinh kinh doanh thuong mai va xuét nhap
khau dang c6.

+ Tiép tuc hoan thién va cai tién quy trinh chdm séc khich hang dé dam bao duy tri déi
tac, khach hang hién hitu, phét trién thém ddi tac, khach hang méi.

- Quan tri va phat trién t5t ngudn nhan luc, dam bao quyén loi chinh déng va tao méi
trudng 1am viée t6t nhét cho ngudi lao dong.

- Xay du'ng ké hoach phat trién van tai da phuong thirc, mo rong mang lugi hoat dong ra
thi truong thé giGi.

- Téi da héa loi nhuan cho Cong ty va céc c¢b dong trén co s diy manh san xuét kinh
doanh, img dung cong nghé thong tin.

* Thi trudmg va khach hang muc tiéu:

- Tap trung phat trién thi trudng trong nudc dbi véi cac khach hang 1a chu hang, nha méy
san xuat tai Viét Nam.

- Tlep tuc giit vimg céc khach hang truyén thong tai cac khu vuc Nhat Ban, Han Quéc,
Trung Qudc. .. va cac khu vuc khéc.

- Ngoai ra, Cong ty s€ tap trung tiép can nhitng doanh nghiép Logistics nudc ngoai va
nhimg Cong ty dai ly toan cau dé mé rong quan hé va dich vu, xay dung mang luéi dai ly quc té
Chau A, Chau Au, M§...

4.2. Ké hoach SXKD va phén phéi lgi nhuin nim 2024:
Pon vi tinh: VND

TT Chi tiéu Thye hién 2023 KH 2024 T(ZA';
1 | VbnDiéu lé 140,964,860,000 140,964,860,000 | 100%
2 | Tong doanh thu 1,131,397,841,626 900,000,000,000 |  80%
4 | Tong Loi nhuan trudc thué 54,005,873,651 22,000,000,000 | 41%
5 | Loi nhuan sau thué 42,753,710,459 17.600.000.000 |  41%
6 | Lai co ban trén cb phiéu (EPS) 3,033 1.249
7 | C6 tirc (%) — du kién 32% =

4.3. Ké hoach dau twr nim 2024:

Céng ty cé phan Pai ly Hang hai Viét Nam 22

X%

B S

VA



Bdo cdo thuong nién ndm 2023

[—

4.3.1. Cac du an xay dung thuc hién cac nam trudc chuyén sang nam 2023: 01 Dy an (Kho
chira hang da nang 1B).

4.3.2. Céc dy 4an dAu tu, xdy dung méi nam 2024:

Pon vi tinh: triéu VND

Téng 2 ~ I
TT Tén dw 4n I}?“g —pe mic | NEu0n |Thoigian | o, 000
Quy mo A von thuc hién
dau tw
A | Ké hoach diu tw (I+II) 50.803
Dy 4n dau tw XDCB va
I | mua sim thiét bi chuyén 32.772
tiép nim 2023
1 | Dy 4n diu tw XDCB 32.772
, N o A A Vén
Kho chira hang da ning | Pau tu xay dung Con
11 1B (TMDT 52,11 ty phan | md&i nha kho 32772 (SO‘Vg)tZ- 2023- VOSA
" | ky nam 2024 32.77 ty | 6.400 m? tai khu i Vén :ay 2025 | Quang Ninh
dong) kho bai Céi Lan (50%)
II | Dr 4n méi nam 2024 18.031
1 | Dy 4n dau tu XDCB 500
) ) Xay dung hé
Du 4n nang cap hé thong | thong PCCC cho Vén
1.1 | chira chdy tw dong cho 2 | 2 nha kho CFS 500 Con 2024 | Northfreight
kho CFS tong dién tich gty
2.834 m?
2 | Dy 4n mua sim thiét bi 15.411
Mua 01 xe KIA Carnival x Vén VOSA Sai
2.1 22D Signature xe 7 cho 1.598 Céng ty 2024 Gon
Vén
o gk A ” Cong ty
+
5 | Die dm S e dgi xo v | Txsdrkbat | g grq lspeeyt | 2004 | VOSA
tai Lao Viét mooc 10ng £
Von vay
(50%)
3 Dl{ 4n Mua sim phan 620
mém
Phan mém quan
z i ; ly giao nhan £
Mua sam phan mém quan S Von
3.1 A e Logistics va ké 200 | . 2024 .
ly giao nhan Logistics toén tai chinh, Cong ty Northfreight
bdo cdo thué
Heé thong bao
A 2 Al Om Server 40 :
Phin mém quan Iy hang | 820 > Ver 2% Vén VOSA
I e phan mém quan 420 | . 2024 ; ’
héa trén vinh 1§ va thié t bi du Cong ty Quang Ninh
s : cuoi
4 | Dy an Pau tu Von 1.500
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Cong ty Lién
doanh Sinolines Du kién vén
Thanh 1ap Cong ty lién | V.o Nam trong Vén | Dukién | didule
4.1 A do6 ty 1€ nam gitr | 1.500 | .. ;
doanh Vosa - Sinolines vén didu 1&- Cong ty | Quy III 300.000
Sinolines 80% - LS
Vosa 20%
Ké hoach sira chira, cai
tao, duy tu, bao dudmg
2 duy tri hoat ddng 4410
thuwong xuyén
Stra chira cai tao
kho bai da xudng Vé VO,SA
1 | Stra chira, cai tao Kho bai |cap, dam béao hoat 670 Co o 2024 %uinhg
dong thuong ong ty N }: P 2 h
xuyén orthireight
Stra chira cai tao VOSA
" x - . van phong da z Quang
2 :l‘l‘gng"h“a’ cal t90 Van | . &ngclp, dam | 3.390 CYO“ 2024 Ninh;
bao hoat déng ong ty VOSA Hai
thudong xuyén Phong
L . .| Bao dudng dinh Vén .
3 | Bao dudng thuong xuyén k3 5] xe vhn i 750 Céng ty 2024 | Northfreight
Tong cong (A+B) 55.613

5. Gidi trinh ciia Ban Tong giam doc ddi véi y kién kiém toin: Khong c6.

6. Bdo cdo dinh gii lién quan dén trach nhiém vé méi treong va xa hgi cia Cong ty:

- D3 bao c4o danh gi4 tai diém 6, Phan II - Tinh hinh hoat dong trong nam.

IV. Danh gia ciia Hi dong quan tri (HPQT) vé hoat ddng ciia Cong ty:

1. Panh gia cia Hi dong quan tri vé cic mit hoat dong cia Céng ty, trong dé co
danh gid lién quan dén trich nhiém mai trwong va xa hoi:

- Trong nam 2023, HPQT da dé ra phuong hudng hoat dong, dinh huéng phat trién kinh
doanh cia Cong ty trén co s& Nghi quyét PHCDCP thudng nién ngay 29/3/2023. HPQT ludn
chi dong ném bat kip thoi cac dién bién cia tinh hinh kinh té, chinh tri & x4 hdi trong nudc va thé
gidi; Phan tich, danh gié nhitng khé khén, thuan loi ciing nhu nhiing co hdi va thach thic dé kip
thoi dua ra nhitng quyet sach dung dan va hiéu qua trong hoat dong SXKD, thuong xuyén giam
sét, chi dao Ban Tdng Giam ddc thuc hién tt nhiém vu thong qua cac Nghi quyét, Quyét dinh cta
HDQT.

- Vé hoat dong san xuit kinh doanh clia Cong ty, HDQT Iuén tuan thu cdc quy dinh cia
phép ludt vé moi trudng va bao vé moi trudng ciing nhu tham gia vao cac hoat dong bao vé moi
trudng, hoat dong xa hoi tir thién, dén on dap nghia, xo4 d6i giam nghéo, ... mot s6 hoat dong da
duoc cong ty trién khai trong nim nhu: ting ho ddng bao mién Trung bi thlen tai, Iii lut, hd tro cho
cac hd gia dinh gép kho khan, chia s& trach nhiém cong dong, xd hoi. Cac doan the déu hoat dong
t6t, cac phong trio thi dua, vin nghé, thé thao dugc ngudi lao dong tham gia sbi ndi, nhiét tinh.

- Cong ty giir 6n dinh hoat dong kinh doanh, viéc lam, thu nhap, quyén lgi chinh dang cho
ngudi lao dong, thuc hién dly du nghia vu ndp thué, ngan sich cho nha nudc; Béo toan va phat
trién vdn cua cac cb dong, hoan thanh vuot mic céc chi tiéu SXKD ma DPHDPCP thuong nién ndm
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2022 da giao 12 mot nd luc déng ghi nhan cia Hoi ddng quan trj, Ban Téng gidm déc va toan thé
CBNV trong nam 2022.

2. Pénh gi4 ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dgng ciia Ban Téng Gidm déc:

- Hoi ddng quan tri kiém tra viéc chap hanh va tudn thu céc quy dinh cua Luat doanh
nghiép, cac quy dinh khéc cua phap luat, Diéu 1¢ va céc quy ché, quy dinh ndi bg cua Cong ty,
cong tac bao vé moi trudng va dam bao duorc lgi ich cua NLD cling nhu quyen va lgi ich hop
phap cua ¢ dong. HPQT luén chu dong ném bét kip thdi cac dién bién, bién dong ctia tinh hinh
kinh té trong nuéc, khu vuc va thé gi6i; phan tich, danh gia nhimg khé khén, thuan lgi cling nhu
co hdi va thach thirc dé kip thoi dua ra nhimg chi dao dung din va hiéu qua dbi v6i Ban TGD
trong hoat dong SXKD. HPQT dénh gia cao no luc cua Ban Téng gidm ddc trong viéc diéu hanh
hoat dong hang ngdy va cong tac quan ly trong ndm 2023, da thyc hién cac quyén va nhiém vu
duoc giao theo diing cac quy dinh cua phap luat, cua Cong ty.

- HPQT thyc hién giam sat hoat dong cia Ban TGD vé tinh hinh thuc hién ké hoach kinh
doanh thong qua 02 tiéu ban Kiém toan ndi bd & thidm dinh dy 4n va Nhan su & Chién lugc, bao
cdo va tai liéu Ban TGD giri HDQT hay céc tai liéu phuc vu cac cude hop thuong ky hodc bt
thuong cua HDQT Nhung cong viéc ton dong, cham tre da dugc HPQT néu ra va chi dao, phén
cong, yéu cau giai quyét thong qua cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

- Viée ph01 hop hoat dong giira HDQT va Ban Téng gidm ddc dugc thyc hién theo ding
quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty. Bén canh do, HDQT ciing
thudng xuyén phbi hop véi Ban kiém sodt trong viéc gidm sat hoat dong cua Ban Téng giam dbc
théng qua hinh thirc trao dbi, thao luan tai cac cudc hop dinh ky va dot Xuét.

) - Hoan thanh, ndp va cong bd thong tin ding thdi han Béo cdo tai chinh ndm 2022 da dugc
kiém toan va Béo cdo thuong nién nam 2022;

- T6 chirc hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2023 (truc tuyén) dung theo quy
dinh cua phép luét vao ngay 29/03/2023 (Pia diém diéu hanh Pai hoi: tai Toa nha Ocean Park, so
1 Pao Duy Anh, Pdng Pa, Ha Noi);

- Cong bb thong tin dinh ky, bat thuomg vé Nghi quyét Dai hoi dong cb déng, Nghi quyét
HDQT theo dung quy dinh.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hji dong quan tri nim 2024:

Trong ndm 2023, cac nudc trén thé giGi d3 ma cira trd lai, hoat dong san xuét kinh doanh
ciing dan di vao 6n dinh. Tuy nhién viéc canh tranh, mau thuin giita cac nuéc 16m, chlen tranh
gitra Nga — Ucraina ngay cang leo thang, kéo dai va anh huong cia khung khoang kinh te thé gidi
do anh hudng cua dich bénh va chién tranh kinh té gitra cac nude 16n din dén du béo nén kinh té
thé gi6i n6i chung va kinh té Viét Nam néi riéng s& tiép tuc gip nhiéu kho khin, thach thic trong
ndm 2024.

Hoi ddng quan tri Cong ty da dénh gid nhing thuan loi va khé khan, ddng thoi dé ra dinh
huéng chién lwoc phat trién va muc tiéu cho ndm 2024 nhu sau:

- Tlep tuc thuc hién muc tiéu déi méi phuong thirc quan tri kinh doanh theo dinh huéng:
“] hé thdng, 2 trung tam, 3 chién lugc” mot cach thuc chit, ddng bd trén co s& thé ché hoa va img
dung cong nghé so.

- Tép trung chi dao thuc hién céac gjéi phap dé nang cao hiéu luc, hiéu qua trong moi hoat
dc}pg quan tri, dieu hanh thong qua viéc ddi méi co ché tra luong, thudng tao dong luc cho toan
the CBCNV va Ngudi lao dong phat huy, tép trung tri tué dbi voi su phét trién cia VOSA theo
tinh than chu dé& “DOAN KET - SANG TAO - CONG HIEN - THANH CONG” véi cc nhiém vu
trong tdm sau day:
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1. V& hoat dong sxkd va quan ly tai chinh:

a. Thuc hién céc chi tiéu nhiém vu sxkd: quyét tim hoan thanh céc chi tiéu sxkd va diu tu
nam 2024 dugc giao;

b. Phét trién thi truong va hoat dong sxkd: tiép tuc thyuc hién phuong thirc kinh doanh “ldy
khéch hang 1am trung tdm” trong moi hoat dong sxkd; trong do:

+ Tiép tuc duy tri va phat trién manh mé hon nita céc hoat dong kinh doanh cbt 16i, dc thu
cua Cong ty bao gom: Dai ly tau bién truyén théng, Pai ly van tai va Logistics, Thuong mai xuét
nhép khau.

+ M0 rong lién két, phdi hop v&i cac cong ty thanh vién cia VIMC, tao thanh mang luéi
cung cép dich vu van tai hang héa bing dudng bién va tim kiém, mé rong tép khach hang ra cac
ddi tac trong va ngoai nudc

+ Tiép tuc hoan thién va cai tién quy trinh chdm séc khich hang dé dam bao duy tri déi
tac, khach hang hién hitu, phat trién thém dbi tac, khach hang méi.

¢. V& hoat dong quan ly tai chinh:

+ Ting budc chuin héa viéc thuc hién bao cdo ké toan quan tri hoat dong san xuét kinh
doanh.

+ Nang cao tinh tuén thu cong tac quan ly tai chinh, quan ly chi phi hiéu qua va cic bién
phap kiém soat, thu hdi cong ng d& dam béo an toan tai chinh, giam thiéu céc rui ro.

+ T1ep tuc trién khai cong tac thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi, sir dung c6 ké hoach va
hiéu qua ngudn vén ciia Cong ty.

2. Hé théng quan tri ndi bd:
a. Nhiém vu xay dung quy ché, quy trinh, quy chuén:

+ Tlep tuc xdy dung va hoan thién cic tiéu chuan, dinh mirc, quy trinh tic nghiép sxkd
theo chudn SOP.

+ Hoan thién hé thdng quan tri nhan su lam co s& cho sy danh gié theo chudn SOP va KPI;
d4y manh viéc huén luyén, dao tao nang cao chit lugng ngudn nhan lyc, chi trong dén ché do dai
ngd dé tao dong luc cho ngudi lao dong.

+ Nang cao chat lugng hoat dong quan tri rii ro va thyc hién trén nén tang (mg dung Céng
nghé s6.

b. Nhiém vu xay dung KPI, trién khai thuc hién Kaizen va quan tri nguén nhan luc chit
lugng cao:

+ Tiép tuc tmg dung va thic ddy cac triét Iy Kaizen trong toan Cong ty.

+Bb sung, quan tri nguén nhan luc chét lugng cao thong qua viéc dao tao ndi bd va tim
ki€m, thi tuyén nhén tai.

c. Nhiém vu tng dung CNTT, chuyén dbi sb:

+ Tiép tuc trién khai va hoan thién hé thdng phin mém tai chinh ké toan, nhan sy, tién
luong.

+ Thuc hién chuyén dbi s toan dién, ing dung manh mé va triét dé cac giai phap cong
nghé thong tin phuc vu hoat dong kinh doanh, két n6i véi hé thong CNTT cua Cong ty me.

d. Nhiém vu phong chdng tham nhiing, ling phi va d6i méi van héa DN, ting cudng gin
két:
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o+ Tiép tuc thuc hién cong tac chuyén dbi vi tri 1am viéc, ngdn chin xung dot loi ich, phong
chéng tham nhiing, lang phi theo quy dinh cua Phép ludt va Cong ty.

+ Xay dung céac ndi dung nhdm khuyén khich, d4nh thirc tiém ning d6i méi sang tao. Thuc
hién chuong trinh an sinh x3 hi, trach nhiém cdng dong.

V. Quain tri cong ty:

1. Hji dong quan tri:

a) Thanh vién va co cau cia Hoi dong quan tri:

A
T 18 G
&h ﬁ'll chirc danh Ghi
TT Ho va tén Chirc vu S b Hinh thirc TV HDQT chi
hiéu tai cac Cong
p ty khac
X A T Thanh vién
1 | b6 Tién Buc Chu tich HPQT | 0,00 khong didu hanh 1
- ; " L Thanh vién
2 | Vii Phude Long Thanh vién HPDQT| 0,01 didu hanh 0
X , 2 N A Thanh vién
3 | Nguyén Bich Thao  |Thanh vién HDQT| 0,02 khong didu hanh 0
A £ »e N . A Thanh vién
4 | Tran Tuan Hai Thanh vién HDQT| 0,00 khong didu hanh 0
o | 3 & Thanh vién
5 | Tran Hong Quang Thanh vién HPQT| 6,95 khong didu hanh 2
X o e 5 - Thanh vién
6 | Nguyén Dic Thién  |Thanh vién HDQT| 0,00 khéng didu hanh 0
x T \ ¥ Thanh vién
7 | Nguyén Thé Tiép Thanh vién HDQT| 0,00 déc lap 0

ty, cac Quy ché, quy dinh ciia Cong ty va cac van ban phép luat c6 lién quan.

tac SXKD, dau tw XDCB, T chirc nhén su ..

b) Céc tidu ban thudc Hoi dong quan tri:

- Tiéu ban Kiém todn ndi bd va Tham dinh du an.

- Tiéu ban Nhan sy va Chién lugc.

c¢) Hoat dong cua Hoi ddng quan tri:

- Hoi ddng quan tri hoat dong va thyc thi nhiém vu theo Luét doanh nghiép, Diéu 1é Cong

- Nam 2023, HPQT da thuc hién 04 phién hop thudng ky, 02 phién bat thudng va 55 lan
liy v kién céc thanh vién HDPQT dudi hinh thirc ldy y kién bing vin ban dé chi dao kip thoi cong

duoc trinh bay chi tiét tai Bao cdo quan tri Cong ty nim 2023.

. Noi dung chinh cia céc cudc hop va ldy y kién da

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap khong diéu hanh: tham gia diy du
cac cude hop. Thuc hién nhiém vy, quyén va nghia vy clia minh theo quy dinh ciia phép luat, Piéu
16 Cong ty, cac Quy ché, Quy dinh cia Cong ty.

* Hoat dong cua cac Tiéu ban trong Hoi ddong quan tri:

- Tiéu ban Kiém to#n ndi by va Thim dinh dir 4n:

+ Tham gia xdy dung/dong gop y kién d6i v6i du thao cac quy ché/quy dinh phuc vu cong
tac quan ly ndi bd theo yéu cau cuia HPQT va Chu tich HPQT;
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+ Thuc hién ra soat cdc T trinh vé cong tac du tu theo yéu ciu cua Hoi ddng quan tri va
Chu tich Hoi dong quan tri.

+ Tham gia déng gopy kién, tham muu cho Hbi ddng quan tri cdng tac xay du'ng ké hoach
san xuét kinh doanh va dau tu nim 2023.

+ Tham gia déng gép y kién, tham muu cho Hoi ddng quan tri vé cac du 4n kinh doanh
phat sinh trong ndm 2023 thong qua céc ky hop thudng ky hay bét thuong.

+ Tham du cudc hop cua Hoi df‘)ng quan tri khi duoc yéu ciu.
* Tiéu ban Nhin sy & Chién lrgc:

Céc thanh vién cta Tiéu ban da tham gia cac cudc hop cia HPQT va déng gop y kién véi
cac ndi dung thudc chire ndng, nhiém vu cia Tiéu ban, cu thé:

- Vé cOng tac nhan su:

+ Tiéu ban d4 tham muu, dong gép y kién cho Hoi dong quan tri trong cong tac ra sodt va
xay dung chinh séch lién quan dén phat trién ngudn nhan luc, quyét dinh co cdu t6 chirc va chic
danh cong viéc trong VOSA.

+ Tham tra cac hd so lién quan den quy trinh, cdng tic nhan sy thudc thdm quyen cua
HDQT dé HDQT ban hanh cic quyét dinh vé cong tac nhan sy va danh sich chuyén dbi céc vi tri
cong tac dbi véi cac chirc vu thude HPQT bd nhiém.

+ Tham gla va gop y v6i HPQT va Ban Téng gidm déc trong cong tic luan chuyén,
chuyén dbi cac vi tri giita cc chi nhanh

+ Tham gia d6ng gop ¥ kién trong cong téc quy hoach céc chirc danh quan ly cua Cong ty
va tai cdc Chi nhanh
- V& cong tic xdy dung chién lugc va ké hoach kinh doanh:

+ Tham muu, déng gép ¥ kién cho HDQT trong viéc xac dinh chién lugc phat trién, muc
tiéu, ké hoach cling nhu céc chi ti€u kinh doanh co ban cia VOSA trong nidm 2023; x4c dinh
chién lugc phat trién cia VOSA giai doan 2021-2025.

+ Tham muu, déng gép y kién cho HPQT vé cong tac tai co cau doanh nghiép, tip trung
vio tai co cdu, sip xép hoat dong cua céc chi nhanh trong ndm 2023: Tham gia vao Ban chi dao
chuyén déi mé hinh sang Céng ty TNHH MTV cua 2 chi nhanh NorthFreight va Vitamas.

e) Danh sach c4c thanh vién Hoi dong quan tri c6 chimg chi dao tao vé quan tri cong ty:

TT Ho va tén Chirc vu Ghi chu
1 | P3 Tién Pirc Chu tich HDQT
2 | Tran Tudn Hai Thanh vién HPQT
3 | Nguyén Bich Thao Thanh vién HDQT
4 | Tran Hong Quang Thanh vién HDQT

- Danh sach céc thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri cong
ty trong nam: Khong cé.

2. Ban Kiém soat:

a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soét:
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3 48 R Ty 1€ s& hiru bty
TT Ho va tén Chirc vu cb phidu (%) Ghi cha
1 Hoang Viét Trudéng BKS 0
2 | Nguyén Hong Hai Thanh vién BKS 0
3 | Tran Thi Hanh Thanh vién BKS 0
b) Hoat dong cua Ban kiém sodt:
\ < A K Re 2 1A
! , Ngdy bat dau | So budi | Ty 1§ |y, 4, khong
TT | Thanh vién BKS Chirc vu | la thanh vién lhop BKS| tham
tham dw hop

BKS tham dv |dw hop

1 [Hoang Viét Truéng BKS | 04/06/2014 4/4 100%

2 |Nguydn Héng Hai | Uy vienBKS | 26/06/2019 | 4/4 | 100%

3 | Tran Thi Hanh Uy vién BKS | 31/05/2018 4/4 100%

- Xem xét danh gia hoat dong cua Hji déng quan tri lién quan dén viéc thuc hién ké hoach
tai chinh va hoat dong cua Cong ty theo Nghi quyét da dugc Dai hoi dong cb dong thudng nién
ndm 2023 thong qua, gidm sat viéc tuén thi quy dinh cia Phép luat, Diéu 1é va cac Quy ché ndi
b cua Cong ty.

- Xem xét cac Bao céo ta1 chinh dinh ky nhu: l?éo cao tai phinh ndm 2022, quy, ban nién
nam 2023, cac bdo cdo ciia Hoi dong quan tri va Ban Tong giam doc.

- Ban Kiém sodt di tham du 04 phién hop thudng ky va 02 phién hop bit thuong clia
HDQT. Ban Kiém soét d thu thip thong tin danh gia cong tic quan ly diéu hanh theo dung chirc

nang nhiém vu, dam bao tinh khach quan, thuc hién déng gép y kién c4c van dé lién quan dén
viéc quan 1y tai chinh, diéu hanh ciia Cong ty.

- Ban Kiém soat da thuc hién k}em tra, gidm sat tai mot s6 chi nhanh va Vin phong Cong
ty theo ké hoach ndm 2023 ctia Ban Kiém soét.

- Dinh ky hang quy va dét xuét (néu c6), HDQT khi t chirc hop déu moi BKS, Ban TGP
tham du dé cing nhau déng gbp, xay dung ddi véi hoat dong SXKD, dau tur cia Cong ty.

- Trong qua trinh hoat dong, Ban Kiém soat da duoc HDQT va Ban Téng Gidm dbc cung
cép, trao ddi thong tin dé hiéu r5 hon nhitng tinh hinh san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh ciia
Cong ty, nhimg thudn loi, khé khan trong cong tac t6 chirc diéu hanh quan 1y cong ty phét sinh tir
dAu nim dén hét thang 12 niam 2023.

- Mot sé cong viéc khéc theo quy dinh.

* Thi lao ciia Ban Kiém soat: Cuy thé tai muc 3 phan V Béo céo thuong nién nim 2023
cua Cong ty.

* Panh gia két qua gidm sat tinh hinh thyc hién két qua sin xuit kinh doanh, thyc
hién nghi quyét PHDCD thwong nién, lip bdo cdo tai chinh nim 2023 ciia Cong ty:

- Ban Kiém so4t da gidm sat cong téc to chic hoat dong kinh doanh, két qua hoat dong
nam 2023 cua Cong ty va thong nhat danh gia nhu sau:
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Nam 2023, Hoat dong kinh doanh ctia Céng ty chiu su canh tranh gay git, gip nhleu kho
khan, chi phi dau vao tang. Trudce thach thirc trén cing nhu nhiém vu hoat déng san xuét kinh
doanh dugc Pai hoi dong cb dong nam 2023 giao, Hoi ddng quan tri, Téng giam déc, tap thé ban
lanh dao don vi, phong chuyén mén cing cén bo nhan vién Céng ty CP Pai ly Hang hai Viét Nam
da nd luc hoan thanh va hoan thanh vugt mirc céc chi tiéu loi nhuan nam 2023.

* Viéc thue hién Nghi quyét PHPCD thwong nién nim 2023:

- Cong ty da tién hanh phan phéi loi nhusn nam 2022 theo Nghi quyét da dugc thong qua
tai DPHDCD.

- Cong ty hoan thanh va hoan thanh vuot mirc ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 da
duoc Dai hdi dong cb dong nam 2023 thong qua.

- Tién luong va thi lao, tién thuong, chi phi hoat dong cuia cac thanh vién Hoi dong quan
tri, thanh vién Ban Kiém soét duoc thyuc hién theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong Cong ty CP
Dai ly hang hai Viét Nam va quy dinh cua phap luét lién quan, quy ché ndi by cua Cong ty.

- Cong ty da lya chon Cong ty kiém toan doc lap thuc hién viéc kiém toan béo céo tai
chinh ndm 2023 la Coéng ty TNHH Héng kiém toan AASC phtt hop v6i Nghi quyét Pai hoi ddng
cb déng nam 2023.

- Cong ty da thuc hién thodi toan bg 1.543.629 cb phiéu Ngan hang TMCP Hang hai Viét
Nam (MSB) ciia Cong ty ¢ phin Dai ly Hang hai Viét Nam dang nam giir dé tap trung ngudn luc
tai chinh cho céc hoat ddng san xuat kinh doanh chinh cuia don vi. Cong ty chua thuc hién thoai
toan bo cb phiéu Cong ty cb phan VIMC Logistics (VLG) do chua lya chon dugc thdi diém pha
hop thuan lgi c6 hiéu qua dé thoai vén.

- D4 thyc hién sira d6i Piéu 1é Cong ty theo ndi dung T& trinh s6 90/TTr-DPHPCD ngay
27/03/2023.

- Nam 2023, Céng ty dugc Pai hoi dong cb dong phé duyét ké hoach dau tu 01 du an xay
dung co ban (giai doan chun bi diu tu) va 3 du 4n mua sim thiét bj v&i téng mirc du tu
4.813.000.000 dong. Trong nim 2023, Cong ty hoan thanh Bdo céo nghién ctru kha thi Dy 4n Kho
chira hang da nang 1B. Du an dang dugc xem xét, thAm dinh trudc khi trinh HDQT phé duyét.
Cong ty da hoan thanh mua sdm 2 xe 6 t6 vao thang 5/2023 va thay thé didu hoa khong khi tai
Quang Ninh vao thang 12/2023 theo ding ké hoach. Tong gia tri giai ngan dat dugc 4,040 ty dong
dat 83,95 % ké hoach nam 2023. (Cu thé tai muc 3 phan II Béo céo thudng nién nam 2023).

* Két qua thim dinh Béo cdo tai chinh nim 2023:

Trén co s& Béo cdo tai chinh do Cong ty lap, Bdo cdo tai chinh nam 2023 dd dugc kiém
toan boi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC. Ban Kiém so4t di xem xét thAm dinh va ¢4 y
kién théng nhat véi y kién kiém toan cua Cong ty TNHH Hang klem toan AASC la “Bédo céo tai
chinh dé phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong
ty C6 phan Pai ly Hang hai Viét Nam tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hgp véi
Chuin muc ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh”.

* Két qua giam sat ddi véi Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam doc trong viéc quin
Iy, diéu hanh hoat ddng cia cong ty:

- Hoat dpng ciia Hpi dong Qudn tri:

+ Nam 2023, HDQT da t5 chitc 04 cudc hop thudng ky, 02 cudce hop bét thudng va 55 !ﬁn
ldy ¥ kién cac thanh vién HPQT béng van ban. Hoi dong quan tri da ban hanh 56 Nghi quyét lién

quan dén cong tac quan tri, SXKD, té chirc nhén sy, dau tu, tai chinh v.v... C4c thanh vién Hoi
ddng quan tri da thuc hién nghia vu va quyén han cta minh theo diing quy dinh tai Diéu 1¢, cac
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quy dinh quan ly ndi by ctia Cong ty va quy dinh cua phap lugt c6 lién quan. Hoi dong quan tri da
lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, luén theo ddi, gidm sat, don d6c Tong giam doc thuc hién
cong tac san xuit kinh doanh, dau tu, viéc thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong c¢b dong, nghi
quyét cia HPQT...

_ + Trong qua trinh thyc thi nhiém vu, Ban Kiém soat da dwoc Hoi ddng quan tri Cong ty
tao diéu kién thuan lgi dé hoan thanh nhiém vu.

- Hoat dong cua Ban Tong gidm dbc:

+ Trong nam 2023, Tong giam dbc Cong ty dd nd luc td chirc trién khai hoat dong san
xuét kinh doanh cua Cong ty trong bdi canh canh tranh gay git trén thi truong dé hoan thanh vuot
mirc ké hoach san xuét kinh doanh va c4c nhiém vu khac duoc Pai hoi ddng c6 dong giao.

+ Téng gidm dbc da nd lyc trong viéc thuc hién didu hanh hoat dong hang ngdy va cdng
tac quan Iy trong ndm 2023 theo céc quy dinh cia phap ludt va quy dinh ndi bd cua cong ty.

+ Tong giam déc da td chirc thuc hién cac chi dao cia HPQT tai cac Nghi quyet HDQT,
tiép thu va trién khai cac giai phap can thiét trong cong tic quan ly doanh nghiép theo chi dao cua
HDQT va céc ¥ kién ciia Ban Kiém soét.

‘ + Trong qua trinh thuc thi nhiém vy, Ban Kiém soét da dugc Tong gidm doc Cong ty tao
diéu kién thuén loi dé hoan thanh nhiém vu.

* Vé giao dich gma Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Cong ty nim quyen kiém

soat trén nam muoi phan trim (50%) tré lén von diéu 1¢ v6i thanh vién Hoi dong quan tri,

Giam dbc (Tong Gidm dbc) va nhimg ngudi co lién quan cia thanh vién do; giao dich giira
Cong ty voi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh v1en sang lap hodc la

ngudi quan ly doanh nghiép trong théi gian 03 nim gan nhit truéc thoi diém giao dich:

Tén td chirc/ Mbi quan hé Dia chi tru sd chinh/ Dia Tl.wl d{ém Dl dux;g, i
g ca nhan lién quan véi cong ty chi lién hé giao dich | lugng, tng gid
v0i cong ty| tri giao dich
| | Congty CP Cang Té‘:gcc%’:lgg téclfl’:n;“ﬁm 10 Trudng Thi,P. Trudng| -+ | Hop ddng cung
Nghé Tinh Viét Nam - CTCP Thi, TP. Vinh, Nghé¢ An cap dich vu
R : La Cong ty concia |26 Bach Ping, P. Thach A
2 | Sonely CPCAng | 14ng cong ty Hang hi | Thang, Q. Hai Chau, TP.| 01/2023 il e
g Viét Nam - CTCP Pa Ning FRRLEEEY
- A Don vi phy thugc cua A
3 &%ﬁgvtﬁg“ W | Téng cong ty Hang hii 13;" ggg : D“‘h’ g:‘g"f‘.g 012023 |HoP dg.“%lc““g
Viét Nam — CTCP i i i
: . La Cong ty concia | S6 8A Tran Phu, P. My R
4 EIZ?%}%nCP Cang | 1dng cong ty Hang héi | To, Q. Ngé Quyén, TP. | 022023 |F1%P dgf‘g}lcu"g
g Viét Nam - CTCP Hai Phong Sy
. . La Cong ty conciia |29 Nguyén Trong Ky, P. 3
C : . = ’ 5
5 nglg g CF Cong Tong cong ty Hang hai | Cam Linh, Tp. Cam 02/2023 Hq;{; dginicung
R Viét Nam - CTCP Ranh, Khanh Hoa SEAT
Cong ty Van tai 120n vlﬂphu e U2 11 pao Duy Anh, Phuong Hop ddng cung
6 bién VIMC Tong cong ty Hang hai Mai. Déne Pa. Ha Noi 02/2023 4o dich
Viét Nam — CTCP it S wap djen vy
- z 4% La Cong ty concia |26 Bach Pang, P. Thach 3
C ha.n 2 . .. < = t] ’; A
7 Cgr‘:g g ;;;ng Téng cong ty Hang hai |Thang, Q. Hai Chau, TP.| 04/2023 |H9P d°.“%°““g
Viét Nam - CTCP Pa Ning G ol vi
. 2 13 La Congty concta |3 Nguyén Tat Thanh, P. A
C h: 2 a R as Cy A
8 CZ:S ;yaiconpnan Téng cong ty Hang hai | 13, Q. 4, TP.Hd Chi | 05/2023 |Fiop dong cung
Viét Nam - CTCP Minh cap dich vy
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Tén t6 chirc/ M&bi quan hé Dia chi tru s¢ chinb/ Dia T}.Kn d§em N dur:g, e
1 ca nhan lién quan véi cong ty chi lién hé giA0 djell | Mg, ong gid
véi cong ty| tri giao dich
Congtycophan | LaCéngtyconcua (801, Duong CaiLén, P Hop ddng cun
9 | dAutuCang C4i | Tdng cong ty Hang hai | Bai Chay, TP. Ha Long, | 05/2023 ‘C’E dic% T g
Lan Viét Nam - CTCP Quang Ninh P dich V¢
n 2 La Cong ty concua |2 KV Pha Thang, P. Tan 2
10 g;’r’:g gaffT‘;f;a“ Téng congty Hang hai | Phu, Q. Céi Rang, | 06/2023 | 1198 dong cung
g Viét Nam - CTCP TP. Cin Tho et
- e i Don vi phu thudc cua A
11 g?ﬁgvtﬁ\zén tai Téng cong ty Hang hai ll\f/[):io g g g A];h ’ ;hlrr\loplg 09/2023 Hgg dg;::i%‘llng
. Viét Nam — CTCP p USRS DR sl i
Cong ty co phan La Congty concia | KhuKT Dinh Vi - Cét Hop dbng un
12 | Cang VIMC Dinh | Téng cong ty Hang hai [Hai, Dong Hai 2, Hai An, 09/2023 ‘gg - pm
Vii Viét Nam - CTCP TP. Hai Phong Al
fg‘pﬁné‘aggnsgm?y La Céng ty conciia  [Puong s 3, Khu CN Phi Hol e e
13 | Gon o Ba Rea . | Tong cong ty Hang hai | My 1, Thi xa Phi My, | 09/2023 ‘-c’gp i
e - Viét Nam - CTCP BRVT IChL W
Viing Tau .
. 2 aa La Cong ty con ctia S6 10 Trudng Thi, A
14 gZ:g gg;‘; Prl*:inh Téng cong ty Hang hai | P.Truong Thi, TP. Vinh | 12/2023 | "% dgi‘glcv‘;“g
g Nghe Viét Nam - CTCP Nghé An PEIC A

* Phwong hwéng hoat dong ciia Ban kiém soat trong nim 2024:

i - Giam sat Hoi ddng quan tri va Ban Téng gidm ddc thuc hién Nghi Quyét cua Pai hoi
dong co6 dong nam 2024.
- K‘iém tra giam sat tinh hop ly, hop phap, tinh cén trong, trung thuc trong céc béo cao cua
Cong ty ve hoat dong san xuat kinh doanh va cong tac tai chinh ké toan, tham dinh béo céo tai
chinh dinh ky theo quy dinh.
- Kiém tra, dénh gia viéc xdy dung ké hoach, trién khai thyc hién, két qua thyc hién nhiém
vu nam 2023, 6 thang dau ndm va 9 thang dau nam 2024.

- Phéi hop cung Hoi dong quan tri va Ban Tdng giam dbc cac phong chuyén mén va Cong
ty kiém toan doc 1ap dé giam sat viéc quan Iy va sir dung von, tai san, céng ng ciia Cong ty CP
Dai ly hang hai Viét Nam, céc chi nhanh theo Diéu 16 Cong ty, quy ché quan tri ndi by va cac quy
dinh clia phép luat c6 lién quan. Thuc hién kiém soét truc tiép tai mot s6 chi nhanh cia Cong ty
CP Dai ly hang hai Viét Nam.

- Tham dy ddy du va cho y kién dong gop tai cac phién hop Hoi dong quan tri thuong
ky/bat thuong va viéc xin ¥y kién cia HDQT, dong thoi nim bét tinh hinh thuc hién cong tac giam
st hoat dong quan 1y va diéu hanh ciia Cong ty CP Pai Iy hang hai Viét Nam.

- Ra sodt, c6 y kién dé tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bd cua Cong
ty; Phdi hop véi Hoi ddng quan tri va Ban Téng gidm ddc c6 ¥ kién trong viéc xdy dung céc quy
ché, quy dinh quan 1y ndi bd.

- Thuc hién céc cdng tac khac theo chirc ning nhiém vu cuia Ban Kiém soat.

* Kién nghi cia Ban Kiém soat véi Hoi dong quan tri, Téng giam déc nhw sau:

- Téang cudng quan ly chét ché tai san, chi phi, d6n dbc thu hdi cong no kip thoi dé khong
phét sinh cong ng t6n dong, sir dung dong tién c6 hiéu qua.

- Ra soat ky cac diéu khoan trude khi ky hop ddng dam bao chit ché, phu hop céc quy
dinh, quy ché ndi by, ding thdm quyén, theo thuc té hoat dong kinh doanh déc biét 1a cac diéu
khoan chuyén tién, thanh to4n ng, ban giao hang héa ... tranh c4c rui ro vé phép 1y, cong no.
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- Trién khai cong tic dau tu theo diing ké hoach, quan ly chit ché, dam bao viéc diu tur ¢6
hiéu qua.

- Thuc hién viéc quyét toan dy 4n xdy dung Vin phong tai VOSA Nha Trang.

3. Cic giao dich, thu lao va cic khoan l¢i ich cia Hi ddng quin tri, Ban Giam ddc va
Ban Kiém soat:

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich:

- Héi ddng quan tri thuc hién tam chi tién thuong va thu lao cho thanh vién Hoi dong quan

tri, Ban kiém soét, Ban Téng gidm ddc theo Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong thudong nién
ndm 2023 da thong qua ngay 29/03/2023.

TT Chi tiéu Ifolz'g’-‘(;%::)m ng“;;(igg;‘;“‘ Ghi chi
1 | Thi lao HDQT va BKS 1.137.600.000 | 974.400.000 | 09 ngudi
1.1 | Thi lao ciia thanh vién HDQT: 816.000.000 |  696.000.000 | 06 nguoi
1.1.1 | Chu tich Hoi ddng quan trj 168.000.000 |  168.000.000 | 01 ngudi
1.12 | Thanh vién Hoi déng quan tri 648.000.000 | 528.000.000 | 05 ngudi
12 | Thi lao cia thanh vién BKS: 321.600.000 |  278.400.000 | 03 ngudi
1.2.1 | Truéng Ban kiém soét 129.600.000 | 105.600.000 | 01 ngudi
1.22 | Thanh vién Ban kiém soat 192.000.000 | 172.800.000 | 02 ngudi
2 | Tién thuong HDQT, BKS, BTGD 423.408.900 |  466.800.000 | 12 ngudi
3 g‘g)g‘gﬁuﬁ?ﬁ;‘f g;’GgDQT huong | 5 39195200 | 2.760.000.000 | 04 nguoi
3.1 dQ:cy tien luong clia Ban Tong gidm | ) 106 513600 | 2.232.000.000 | 03 nguodi
3.2 gl‘:lyy;f‘t‘r;‘:ﬁ“g cua Thanh vién HPQT | 53 621 600 |  528.000.000 | 01 nguoi
Cong (1+2+3)
Ghi chu:

- 01 Thanh vién HPQT hudng luong chuyén trach, nén khong hudng thu lao HDQT.

b) Giao dich c¢b phiéu ciia ¢ dong ndi bd: Khong cé.

¢) Hop ddng hoic giao dich véi cb dong ndi bd: Khong co.

d) Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

- Cong ty luén thyc hién theo cac quy dinh cua Luat ‘Doanh nghiép, Luét chimg khoan,
Diéu 1¢ va cac quy ché nodi bo vé quan tri Cong ty. Thyc hién t6t cac quy dinh lién quan dén quyén
va nghia vu c¢b dong va Dai hdi c6 dong, thyc hién ding céc quy dinh vé trach nhiém va nghia vu
cua Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc, Ban Kiém soat; ngin nglra cac xung dot loi ich va

khong c6 cdc giao dich v6i ngudi co lién quan trong ndm 2023, dam bao quyén hop phép cua cac
bén c6 quyén loi lién quan dén cong ty; thuc hién cong b diy du, chinh xéc va kip thoi thong tin
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Bdo cdo thwong nién ndm 2023 o
dinh ky va bat thuong vé tinh hinh SXKD, tai chinh, quan tri cdng ty cho UBCKNN, S& GDCK
Ha Noi va co dong.

* Nhirng ndi dung chwa thue hién dwgc theo quy dinh cia phap luat vé quén tri Cong
ty: Khong co.

VI. Bao cio tai chinh:

-pé nghi xem toan bg Béo céo tai chinh dinh kém hodc tai dudng link sau:

https://vosa.com.vn/category/thong-tin-co-dong/bao-cao-tai-chinh/nam-2023/

Xac nhén cia Dai dién

o-phapluat cia Cong ty
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