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Bao cao thuong nien ndm 2023 a
I. Thong tin chung:

1. Thong tin khai quat:

- Ten giao dich : CONG TY CO pHAN DAr LY HANG HAr VIET NAM.

- Ten tieng Anh :VIETNAM OCEAN SHIPPING AGENCY CORPORATION.

- Ten viSt tit : VOSA CORPORATION.

- Gi&ychirng nhan dang kY doanh nghiep s6: 0300437898, da duoc b6 sung, sua d6i lfut
thir 14 (ngay 03/07/2023).

- V6n di~u l~: 140.964.860.000 d6ng.

- V6n diu nr cua chu sa htru: 140.964.860.000 d6ng.

- Dia chi: Liu 5, S6 12 Duong Tan Trao, Phuong Tan Phu, Qu?n 7, TP. H6 Chi Minh,
Vi~tNam

- S6 di~n thoai: (84 - 28) 54161820 - 54161821 - 54161822.

- S6 fax: (84 - 28) 54161823 - 54161824.

- Website: http://www.vosa.com.vn

- Ma c6 phieu: VSA

.:. Qua trinh hinh thanh va phat tri~n:

- Cong ty Dai Iy Tau bi~n Viet Nam, nay la Cong ty c6 phfut Dai Iy Hang hai Vi~t Nam,
duoc thanh I?p ngay 13/03/1957 thea Nghi dinh s6 501ND cua BQGiao thong va Biru dien.

- Ngay 08/08/1989: Cong ty Dai ly Tau bien Vi~t Nam duoc d6i ten thanh Dai ly Hang hai
Vi~t Nam thea Quyet dinh s6 1436QDITCCB-LD cua BQGiao thong v?n tai.

- Ngay 12/0511993: Dai IyHang hai Vi~t Nam (VOSA) diroc thanh I?p Il;lithea QuySt dinh
s6 885/QDITCCB-LD clla BQGiao thOngV?n tai, la doanh nghi~p hCilChtOlindQcI?p thuQcT6ng
Cong ty Hang Mi Vi~t Nam.

- Ngay 30112/2005: BQGiao ThOngV?n Tili ra QuySt dinh s6 5099/QD-BGTVT v~ vi~c
"Phe duy~t phucmg an va chuy~n Dl;liIy hang hili Vi~t Nam, dO'Ilvi thanh vien hCilChtoan dQcI?p
clla T6ng Cong ty Hang hai Vi~t Nam thanh cong ty c6 phin".

- Ngay 31103/2006: Ban d&ugia c6 phfut lfut diu ra cong chung tl;liTrung tam giao dich
ch(mg khoan TP. H6 Chi Minh.

- Ngay 14/06/2006: Dl;lihQic6 dong thanh I?p Cong ty CP Dl;liIy Hang hili Vi~tNam.

- Ngay 2011012006: Cong ty c6 phk Dl;liIy Hang hili Vi~t Nam nh?n Gi&yCh(mg nh?u
Dang kY doanh nghi~p s6 4103005432 do Phong dang kY kinh doanh - Sa KS hOl;lCh& Diu tu
TP.HCMc&p.

- Ngay 18/12/2023: Cong ty nh?n Gi&y Ch(mg nh?n Dang kY doanh nghi~p s6
0318218907 clla Cong ty TNHH MTV VITAMAS do Phong dang kY kinh doanh - Sa KS hOCilCh
& Diu tuTP. HCM c&p.

- Ngay 29/12/2023: Cong ty nh?n Gi&y Ch(mg nh?n Dang kY doanh nghi~p s6
0202226899 clla Cong ty TNHH MTV Dl;liIy v?u tili qu6c tS phia B~c do Phong dang kY kinh
doanh - Sa KS hOl;lCh& Diu tu TP. Hili Phong c&p.
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Bao cao thuong nien nam 2023 a
2. Nganh ngh~ va lIja ban kinh doanh:
- Nganh ngh€ kinh doanh chinh: Dai ly tau bien, Dich vu logistics. Dai ly v~ tai (giao

nh~ kho v~, kho ngoai quan). V~ tai da phuong thirc qu6c t~. Kinh doanh kho biii. Dai ly, kiem
d~mhang hoa, Moi gioi va dich vu hang hai,

- Dia ban kinh doanh cua Cong ty trai dai tren toan quoc, tilMong Cai d~n Ca Mau, trong
do dia ban hoat dQngkinh doanh chinh la TP. HAChi Minh, TP. H.UPhong, Tinh Quang Ninh.

3. Thong tin v~ IDO hinb quan tr], t8 chue kinb doanb va bQmay quan ly:

- Mo hinh quan tri: Mo hinh quan tri cua Cong ty gAmDai hQi dAngc6 dong, HQidAng
quan tri, Ban ki~m soat, cac Ti~u Ban thuoc HQi dAng quan tri, Ban T6ng giam d6c, cac Phong
chuyen mon nghiep vu, cac Chi nhanh tr\Ic thuQc,cae Van phong d~i di~n, cac Cong ty con va cac
Cong ty VOSA gop v6n.

- Ca cftubQmay quan ly: Cong ty c6 phfu!D~i ly hang hai Vi~t Nam dUQ'ct6 chuc va ho~t
dQng thee Lu~t Doanh nghi~p s6 59/2020lQH14 dii duQ'cQu6c hQi nu&c CQng hoa xii hQi cM
nghia Vi~t Nam thOng qua ngay 17/06/2020, cac L~t khac va Di€u l~ Cong ty c6 phAnD~i ly
hang hai Vi~t Nam dii duQ'cD~i hQi dAng c6 dong th8.nh l~p thOng qua ngay 14/06/2006 va b6
sung, sua d6i ngay 29/03/2023.

Cong ty cdphdn Dq.i Iy Hang hai Vi?!Nam 3
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Baa cao thuong nien nam 2023 e
- Cac eong ty eon, cong ty lien k~t:

TT Ten doanh nghi~p Dja chi Quan Llnh v'!C KD Van dieu l~ Ty l~ SO'
he chinh thuc 20P hfru(%)

44-46 Nguyen T~t Dai Iy tau bien.
CongtyTNHH Cong ty Dai Iy v~ tai,I VlTAMAS Thanh, P. 13, Q$ 4, Ki8m d~m hang 25 tY VN£> 100

TP.HCM con
hoa

Cong ty TNHH , 25 £>i~nBien Phu, Dai Iy tau bien,

2 Dai Iy v~ tai quoc P. May re, Q. Ngo Cong ty DLVT. Kinh 35 tY VND 100
te phia Bac Quyen, Hai Phong con doanh kho Mi.

Dich vu logistics

CongtyTNHH PhOng805, Toa nha Cong ty Dich vu DLVT

3 Yusen Logistics va HlTC, 239 Xuan Thuy, lien dirong bQ,dirong 51.000 51

V~ tai Vi~t Nam cAu Giay, Ha NQi doanh thuy, kho bai, USD (*)
x~o d~ hang hoa

CongtyTNHH Toa nha Saigon Cong ty Dich vu ~i ly
Riverside Center, 2A- v~ tai, dich vu 320.0004 NYK Auto Logistics 4A Ton Duc TMng, lien kho bai va hru USD 20

(Vi~tNam) Q$l, TP.HCM doanh giu hang hoa

(*) Theo hqp d6ng lien doanh: C6ng ty thOa thu~n nhuqng quySn diSu hanh san xu~t kinh
doanh cho d6i tac va nh~n tiSn dSn bu.

- Cae Cong ty eo vAn gop:

Quan Unh V'!C KD van gop ciia Chiem
TT Ten doanh nghi~p Dja chi ty l~h~ chinh Cong ty (%)

CongtyTNHH PhOng805, Toa nha Congty Dich V\l d~i Iy 4.000
1 Yusen Logistics HITC, 239 Xuan Thuy, lien v~ tai, kho USD 1,00

VietNam cAu Gi~y, Ha NQi doanh Mi, logistics

CongtyCP P.405, tang 4, toa nha Gop Dich V\l 50.000
2 Vinalines Logistics Ocean Park, s6 1Dao v6n logistics c6 phi~u 0,35

Duy Anh, Ha NQi
1ANguy~n Van Quy, Gop Khai tMc 23.705

3 CangLOTUS P. Phu Thu~ Q. 7, v6n cang USD 0,27
TP.HCM

4. Dinh hmmg phat tri~n:

* Cae mye tieu ehii y~u eiia Cong ty:

- Xay d\ffig va phat tri~n thuong hi~u Clla Cong ty luon la rnQt doanh nghi~p hang dau
trong linh V\ICdich V\l hang hai va logistics; vcri chi~n luQ'c pMt tri~n 5n dinh va bSn viIng tren
nSn tang kinh doanh c6t 16i la dich V\l d~i 1:9tau bi~n, d~i 1:9v~ tai va logistics giin vcri chu trQng
dau tu co trQng tam, trQng di~rn pMt tri~n co sa h~ tkg logistics, nang cao hi~u qua khai tMc, sir
d\lng cac ngu6n l\Ic cua Cong ty.

- T6i da hoa IQ'inhu~ cho Cong ty va cac c5 dong tren co sa xay d\ffig h~ th6ng quan 1:9,
diSu hanh tinh gian, gQn nh~, hi~u h,rc, hi~u qua, (eng d\lng cong ngM thOng tin va cong C\lquan 1:9
tien ti~n, quan tri t6t nh~t cac ngu6n l\Ic va ho~t dQng SXKD.

- Da d~g hoa cac hinh thuc dau ro, kinh doanh c6t 16i cua Cong ty.

- Nang cao nang l\Ic c~nh tranh d~ rna rQng rn~ng lucri va cac ho~t dQng san xu~t kinh
doanh ra thi tru6ng th~ gicri.

C6ng ty c6phdn Dc;zi If;Himg hdi Vi¢t Nam 5



Bao cao thuong nien ndm 2023 a
- Phat trien, dao tao nguon nhan lire chuyen mon eh~t hrong eao dap irng yeu du phat

trien SXKD k~t hQ'Pvoi eh~ dQquan ly nhan Sl!va gin gili, dam bao quyen loi chinh dang va tao
moi tnrong lam viec t6t nh~t eho ngiroi lao dQng.

* Chi~n lU'gcphat tri~n trung va dai han:

- T~p trung phat trien dich vu logistics: tiep tuc dAunr h~ thong kho bai, phirong tien; lien
k~t voi cac khach hang Ian, tiern nang d~ dAunr va phat trien kho bai, phuong tien v~ tai.

- Xay dung k~ hoach phat trien v~n tai da phirong thirc.
- Mo rong mang hroi heat dQngra thi tru<':mgth~ giai.
- T6i da bOa lqi nhu~ eho Cong ty va cac c6 dong tren ca sa d§.ym~nh san xu~t kinh

doanh, (mg dVngcong ngh~mm.
- Quan tri va phat tri~n t6t ngu6n nhan Il!c, dam bao quySn Iqi ehinh dang va t~o moi

tru<':mglam vi~c t6t nh~t cho nguai lao dQng.

* Cac myc tieu phat tri~n b~n vfrog (moi trU'Ong, xi hQi va cQng dAng) va chU'O'Dg
trinh chinh lien quan d~n ngln h~n va trung h~n cua Cong ty:

- Cong ty luon thl!e hi~n t6t trach nhi~m bao v~ moi tru<':mgtrong SXKD, khong gay 0
nhiem hay tac dQngx~u d~n moi tru<':mg(nhu giam mue tieu hao nguyen, nhien v~t li~u, su dVng
nuac, su dVngnang luqng, huang d~n vi~e tang w<':mgsu dVngnang IUQ"ngtai t~o va than thi~n
vai moi tru<':mg)t~i cac dia ban kinh doanh; thl!Chi~n trach nhi~m d6i vai xa hQi, cam k~t tham
gia cac ho~t dQngtir thi~n va cac chuong trinh nhan d~o, dSn on dap nghia, he;trq cQngd6ng v.v.

.(
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5. Cong tac quan trj rui ro:

- Ngay 06/12/2021 Cong ty ban hanh Quy ch~ quan tri rui ro kern thee Quy~t dinh s6
268/QD- VOSAlHDQT nh~m buae dAuxay d1!llgqua trinh nh~ di~n, phftn tich, do luang va danh
gia rui ro d~ tir do tim cac bi~n phap ki~m soat, kh~e phvc, xu Iy va phOng ngila cac Mu qua cua
rui roo

- Ngay 3019/2022 Cong ty da ban hanh Quy trinh quan Iy rui ro kern thee Quy~t dinh s6
222/QD- VOSA!fGf) quy dinh vS cac buac tri~n khai thl!c hi~n quan Iy rui ro trong cac ho~t dQng
eua Cong ty.

- Ngay 08/6/2023 Cong ty da ban hanh Phi~u ki~m soat rui ro (KSRR) kern thee Quy~t
dinh s6 112/QD-VOSA!fGf) nh~m hoan thi~n, huang tm giam thi~u cac rui ro co th~ xay ra trong
cac ho~t dQngcua Cong ty.

- Ngay 071712023 tren ca sa gop y sua d6i cua CM tich IIDQT, bQpMn Quan tri rui ro
Cong ty da co Sl!diSu chinh d6i vai Phi~u ki~m soat rui ro eua Cong ty va tri~n khai thl!c hi~n
trong ho~t dQngcua cac Chi nhanh noi rieng va toan Cong ty noi chung.

- Ngay 26/12/2023 Cong ty da ban hanh Quy trinh quan Iy rui ro thee chu§.nSOP kern
thee Quy~t dinh s6 2911QD-VOSA!fGf).

- Thong qua Phi~u KSRR buac dAumang I~ihi~u qua trong vi~c canh bao eac hi~m nguy,
rui ro co th~ xay ra. Til do eung dp them eho HI>QT,Ban TOO thOngtin, sa bQcac lo~i rui ro co
th~ xay ra va phuong an giam thi~u thi~u rui ro (n~u co) d6i vai cac ho~t dQngcua Cong ty truac
khi HI>QTra quy~t dinh.

5.1. Nh~n di~n rui ro:

TT LO~RIDRO RID RO DU<}C ~ DI¥N

1 Tinh phap ly!kYk~t cua HQ'Pd6ng co th~ bi tuyen vo hi~,uho~c co th~ dfuI d~n trach
cac hQ'Pd6ng nhi~m phap Iy khi vi ph~m hQ'Pdong.

C6ng ty cdphdn EJ(li If;Hang hc1iVi¢tNam 6
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TT LO~RIDRO RID RO Dl1QC ~ DI¥N

- Cac dan vi sau khi diroc ky k€t hop d6ng khong dap irng
diroc yeu cAu cong viec thirc t€, khong h6 tro giai quyet cong
viec mQt each hieu qua.

2 Thue nr v~n ngoai - Nguy co ro ri thong tin va tai san tri tu~co thS khi€n Cong
ty g~p cac vuong m~c lien quan d€n cac v~n d€ phap IY.
- Phu thuoc lau dai vao nha cung cap dich VI,1 thue ngoai,
- Chi phi tang cao han so voi mire quy dinh.

- Cong b6 thong tin d6i voi cac hoat dQng SXKD cua Cong ty
do d6i tuong diroc phep cong b6 thong tin chua chinh xac (do

3 Truyen thong
Thong tin cung c~p cua cac bQ phan trong Cong ty chua thong
nhat).
- Khong kiSm soat diroc thong tin bAt IQ'iv€ Cong ty tren cae
phuang ti~n truy€n thong.

Tham mUll, xay dl,1'llg,d€ xuAt cac bi~n phap, k€ ho~eh, chinh
4 Cong tae quan tri rtii ro saeh, quy dinh, quy trinh, hUOng d§n lien quan d€n cong me

quan tri rtii roo

5 Thay d6i ca ch€ chinh Kha nang bi thu h6i cae ea sa nha dAt~i eae dia phuang
sach quan Iy nha nuae

6 Quan lyv6n
V6n cua cong ty khong dUQ'cbao toan ho~e ngan hang se eho
vay vai cac di€u ki~n kho khan.

- Phat sinh cong nQ'pMi thu qua h~n kho dOi.
7 Quan tri rei chinh - Cac khoan vay nQ' do Cong ty bao lanh khong tra duQ'c nQ'

d~n d€n Ngan hang yeu cAu thl,lc hi~n nghla V\l bao lanh.

5.2. Giii pbap ..mg phO rui ro:

TT LO~RIDRO GIAI PHAP UNG PHO
PHONG NGUA, GIAM TIllEU RID RO

- Ki€m tra Icy tu eaeh chu thS eua d6i mc giao k€t Hqp d6ng.

Tinh pbap ly!kY k€t cua
- Yeu cAu d6i mc ehuy€n bQ h6 sa pbap Iy eua d6i mc d€

1 cae hqp d6ng
KiSm tra ho~c yeu cAu cung cAp van ban uy quy€n Hqp I~.
- Xae dinh dung ban ch~t ~ua quan h~ Hqp d6ng d€ Il,la chQn
dung quy diM phap lu~t de ap dl,1ng.

- Nghien cUu ~ h6 s<!nang Il,le cua cae dan vi tu vAn ngoai
truae khi leY ket hqp dong.
- Ki€m soat thong tin cung c~p cho cae dan vi tu vAn, leY k€t

Thue tu vAn ngoai
cac van ban bao m~t thOng tin truae khi cung c~p thOng tin

2 cho cac dan vi tu van.
- Tich CI,lC nang cao nang Il,lc chuyen man cua eac bQ ph~
giup vi~c tranh phl,1thuQc dan vi tu vAn trong tuang lai.
- Khao sat, tham khao dAy du thong tin v€ gia cua cac dan vi
tu vAn truac khi leY k€t hqp d6ng.

Truy€n thong
- Xem xet, sua d6i, hoan thi~n qua trinh truy€n thong, CBTT

3 ben ngoai cho phu hqp, gop phAn giam thiSu rtii roo
- Thl,le hi~n quy trinh ki€m tra, ra soat, d6i ehi€u thong tin

Cong ty c6phdn D(,liIf Hang hili Vi?!Nam 7
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- Chu dQng nfun b~t thong tin til cac Phong chuyen mon, cac
chi nhanh,
- Yeu cAu cung Clip, b6 sung thong tin.

4 Cong tac quan tri rui ro - Yeu cAu cac Phong chuyen mon, cac chi nhanh phai co su
ph6i hop kip thai, tuan thu ch~ dQbao cao da quy dinh.
~Duoc tham gia cac khoa hoc ng~ han de c~p nh~t ki~n thirc
v~ cong tac quan tn nii roo

5 Thay d6i ccr ch~ chinh
sach quan ly nha nuac

T.
Quan lyv6n

nhanh chong va chinh xac vci cac bQ phan trong Cong ty
tnroc khi cong b6.
- T6 chirc dao t<;10,cung dp ki~n thirc d6i voi lanh dao, nhan
vien phu trach cung c~p thong tin cua Cong ty de han ch~ viec
cung c~p thong tin chua diroc kiem soat, phe duyet cho cac
kenh truyen thong, bao chi.

Cac Chi nhanh hO<;1tdQng tl;li dia phuang thuang xuyen n~m
b~t thong tin kip thai v~ chinh sach. L~p cac phuang an thay
th~ de chu dQng n~u co thay d6i. Chu dQng lien h~ lam vi~c
(ho~c nha S\l h6 trq til cdp tren) d~ tac dQng ti~p 1\1cduqc sir
d\!ng nha, dk

4

6

7 Quan tri tai chinh

- Nang cao uy tin b~ng nang cao hi~u qua san xu~t kinh doanh
va ton tr9ng cac cam k~t.
- Lanh m<;1nhhoa tai chinh thOng qua cac bi~n phap ccrCliunq,
xir ly tai san khong hi~u qua.
- Ra soat don d6c thu h6i cong nq ho~c thanh toan cong nq
d~n h;~m.

- Phe duy~t thu 1\1cthoai v6n t<;1imQt s6 cong ty coni cong ty
lien k~t khong kip thea ti~n dQ.
- Cong tac dam phan mua ban nq g~p kho khan do khong thOa
thu~n duqc v6n vOi chu nq.
- Tinh hinh thi truang co bi~n dQng suy thoai b~t thuang lam
anh huang d~n doanh thu.
- Ph6i hqp cimg cac phong chuc nang kiem tra k~t qua kinh
doanh cua d\l an, cua dan vi.

D. Tinh hinh ho~t dQng trong nam 2023:

1.Tinh hinh ho~t dQng san xuftt kinh doanh:

K~t qua SXKD nam 2023:

Dan vi tinh: Tri~u d6ng.

.I.. Th\l'c hi~n Th\l'c hi~n
Th\l'c hi~n Th\l'c hi~n

Chi tieu Ke ho~ch so vo; k~ so vo; nim
nim 2023 nim 2023 'nim 2022 hoach 2022

T6ng doanh thu 1.300.000 1.131.386 1.667.897 87% 68%

Doanh thu kinh doanh 1.257.954 1.083.660 1.640.573 86% 66%

Lqi nhu~ truac thu~ 54.000 54.006 53.059 100% 102%

C6ng ty cd phdn Dr;zi If;Himg hili Vi?! Nam 8
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- T6ng doanh thu cit nam 2023 dat 1.131 tY d6ng, bAng68% so voi cung Icy nam 2022 va
bang 87% so voi k~ hoach duoc giao do doanh thu ill hau h~t cac heat dQng cua Cong ty d~u
giam, d?c biet dai ly v~ tai giam manh chi dat 46% so voi cung Icy nam tnroc, doanh thu kho bai
chi dat 64% va dl:\ily liner chi dat 78% so voi cung Icy nam 2022. Ngoai nguyen nhan hrong hang
xu~t khAugiam manh, cac khach hang thieu dan hang xu~t khAuthi vi~c Cong ty di~u chinh hoat
dQngd~i ly v~ tai hang khong, giam hang co-load do mire dQrui ro cao d~n d~n doanh thu giam
manh illhoat dQngnay.

- Loi nhuan tnroc thue nam 2023 d~t 54 tY bang 100% so voi k~ hoach giao, bang 102%
so voi cung Icy nam 2022.

Nam 2023, anh huang chi~n tranh Nga - Ucraina keo dai lam tang wang thuang m~i
hang hoa toan cau ch~m l~i va y~u kern diSn ra tren di~n rQng, nh~p khAugiitm a cit cit cac n~n
kinh t~ Ian. Thi wOng Trung Qu6c, CMu Au, Nh~t Ban, Han Qu6c va thi wOng My bi suy thoai
n?fig n~, ll:\mpMt tang cao dai dAng,chinh sach ti~n t~ thAtch?t va b~t 6n tai chinh da lam anh
huang nghiem trQng d~n chu6i cung (rng tren th~ giai nen ho~t dQngxu~t nh~p khAu noi chung
cua ca nuac va ho~t dQngsan xu~t kinh doanh cua VOSA bi anh huang n?ng n~. Cac khach hang
cua Cong ty g?P r~t nhi~u kho khan trong ho~t oQngsan xu~t kinh doanh nen san luqng tau va
hang hoa suy giam nhi~u so vai cung Icy nam 2022.

Truac tinh hinh kho khan do Ban lanh d~o cung toan th€ nhan vien Cong ty da n6 h,rcduy
tri ho~t dQng san xu~t kinh doanh, thich nghi bi~n dQng thi wOng, bi~n dQng chinh sach; tang
cUOngcong tac ti~p thi tim khach hang mai, nang cao ch~t luqng ph\lc V\lgop phan dua lqi nhu~n
cong ty d~tmuc k~ ho~ch duqc giao.

•:. Banb gia bi~u qua tirng hOft dQng san xuit kinh doanh:

1.1.HOft dQng dfi If tau:
- Doanh thu: 54.773.468.086 d6ng - bkg 96 % so vai cung Icy nam wac.

T6ng luqng tau hang rai cong ty ph\lc V\l trong nam 2023 d~t 1.614 tau, giam 5% so vai
cung Icy nam wac, them vao do kich co tau giam, co c~u tau ph\lc V\l thay d6i va luqng hang hoa
tren m6i chuy~n tau giam dang k€ khoang 30-50% so vai wac day do nhu cAunh~p khAugiam
lam giam doanh thu va lqi nhu~ ill ho~t dQngnay.

T6ng luqng tau container cong ty ph\lc V\ltrong nam 2023 d~t 1.468 tau, tang 25% so vai
cung ky nam 2022. Tuy nhien muc thu d~i ly tau ngay cang th~p nen doanh thu va lqi nhu~n
khong tang so vai nam truac.

San luqng d~i ly tau container t~i chi nhanh Vitamas tang wang kha t6t trong nam 2023,
tang 13% so vai nam 2022 la do cac hang tau Yang Ming, Benlines khai tMc tang. Tuy nhien
muc thu dl:\ily phi tau container r~t th~p do do tY l~ tang doanh thu khong dang k~.

T~i chi nhanh VOSA Sai Gan, m?c du san luqng tau so vai nam 2022 giam khong nhi~u,
tuy nhien luqng hang giam dang k€. NhCingchung lo~i hang hoa giam nhi~u la CQCbe tong xuAt
khAudi thi wOng Dai Loan, Philipines, sAtthep cao dp nh~p ill thi wOng Nh~t Ban va g~o xu~t
khdu di thi truOngDong Nam A.

Doanh thu d~i ly tau cua VOSA B~n Thuy d~n chu y~u tir tau nQi, ho?c tau ngo~i cua
khach hang Vi~t Nam nen co muc d~i ly phi r~t th~p. San luqng tau ph\lCV\l t~i chi nhanh VOSA
B~nThUyd~t 367 tau (trong do 204 tau nQidia), giam 65 luqt tau so vai cung Icy nam 2022. Phk
Ian doanh thu d~i ly tau cua VOSA B~n Thuy d~n ill cang San Duang cua Formosa, tuy nhien
thai gian gan day cac cong ty cua Dai Loan va Trung QU6c lam d~i ly tau duqc cong ty Formosa
ung hQ han. Han nita do chi~n S\I cua Ukraine va Nga xay ra lam cho ho~t dQngxu~t nh~p khAu
cua cac khach hang than thi~t vai chi nhanh bi ngung tr~. Thi wOng b~t dQngsan trong nuac suy
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y€u nen nhu du xay dung giam manh d~c biet la nhu cAu clinker illTrung Quoc giam nen cac nha
may Clinker dong cira.

Tai khu V\ICphia bAc, tau hang roi vao cang Hai Phong h6i phuc cham do han ch€ vS cAu
cang va luong lach. Chi nhanh Northfreight chu y€u lam dai ly cho hang tau ONE va NYK. Mang
tau Roro cua NYK ghi nh~ giam sut ill thang 412023 khi sire mua cua thi tnrong giam. D6i voi
hang tau Newzealand chi nhanh Northfreight lam dai ly, ill dAu nam d€n nay khong co hang xu~t
nhap, vi hang tau khong co vo ciing nhu khong mua dircc ch6 di va d€n Hai Phong.

Dich vu nay ti€p tuc bi canh tranh kh6c li~t han khi ngay cang nhieu cac dai Iy mroc ngoai,
dai Iy illnhan tham gia vao thi tnrong. B~i Iy nuac ngoai co m6i quan Mm~t thi€t vai cac chu tau
va khach hang nuac ngoai, d~i Iy ill nhan sAn sang h~ gia th~p d€ c~ tranh va gianh dich V\l.
MQt s6 d~i Iy khac, d~c bi~t la cac d~i Iy do cac doanh nghi~p cang thanh l~p co IQ'ith€ vS cAu
b€n, tau lai, phuang ti~n x€p dO-nen co th€ chao gia dich V\l d~i Iy r~t th~p d€ danh cac dich V\l
ph\l trQ'.

M~c du tinh hinh thi truang r~t kho khan, cac doanh nghi~p xu~t nh~p khau ho~t dQng cAm
chirng, nhu cAu thi truang giam sau, d~c bi~t cac thi truang Trung Qu6c, Nh~t, Han Qu6c,
Malaysia .... nhung mQt s6 chi nhanh v~n duy tri 6n dinh ho~t dQng d~i ly tau giup doanh thu ho~t
dQng nay d~t 96% so vai cung Icy nam 2022. M~ du k€t qua khong bfuIg cung ki nam 2022
nhung trong tinh hinh kinh t€ kho khan nhu hi~n nay thi do la k€t qua cua S\I n6 h,rc r~t Ian cua t~p
th€ nhan vien va lanh d~o cua toan cong ty. MQt s6 chi nhanh co doanh thu ho~t dQng nay tang
truang t6t so vai cung Icy nam 2022 nhu : VOSA Hai Phong d~t 104%, Northfreight d~t 109%,
Vosa Quang Ninh d~t 146%, Vosa Ba N~ng dl;lt 106%, Vosa Viing Tau d~t 120%.

:-1
\

1.2.Ho~t dQngd~i Iy liner:
- Doanh thu: 51.229.283.582 d6ng - bfuIg 78 % so vm cung Icy nam truac, nguyen nhan

chinh do doanh thu hang tau Zhonggu va hang NVOCC Newzealand da t~m dirng khai tMc tuy€n
Vi~t Nam ill tMng 9-2023.

Til dAu nam 2023 ho~t dQng liner cua cong ty g~p r~t nhiSu kho khan, gia cuac tren thi
truang giam sau, luqng hang xu~t nh~p khau giam m~, lich tau khong 6n dinh va ngay cang co
nhiSu d6i tM c~nh tranh.

Doanh thu dich V\l d~i Iy liner ill hang tau Zhonggu d~t 17,8 ti d6ng, b~ng 44% so vai
cung ki nam 2022. Til 3118/2023 hang tau Zhonggu da giri thOng bao chinh thuc 4lm dirng tuy€n
khai tMc t~i Vi~t Nam.

Doanh thu hang tau Newzealand giam do bi cAt giam ch6. Hang NVOCC Newzealand
ciing thOng bao chinh thuc dinh chi khai tMc tuy€n NVOCC gifra Vi~t Nam va Trung Qu6c bAt
dAu til tMng 9/2023 do thi truang cuac giam qua th~p, gay thua 16v€ m~t kinh doanh.

Doanh thu ho~t dQng liner cua chi nhanh Orimas tang tru6ng t6t, d~t 29,6 ti d6ng, tang
27% so vm cung Icy nam 2022. San luqng hang xu~t, nh~p t~i 2 dAu H6 Chi Minh va Hai Phong
cua hang tau Sinotrans co Sl! tang tru6ng t6t han cung Icy nam ngoai do co Sl! 6n dinh han v€ Iich
tau. Trong quy 2 nam 2023, hang tau Sinotrans tang tuy€n 4li thi truang Da N~ng. Day la tuy€n
dich V\l mm cua hang tau duQ'c dua vao khai thac t~i Cang Da NAng vai lich trinh: Haiphong -
Danang - Hongkong - Shanghai - Ningbo - Busan - Ningbo - Shanghai -Hongkong - Haiphong.
San luqng xu~t hang 4li thi truang Da N~ng phat tri€n t6t, luon hoan thanh va vuqt chi tieu dS ra:
Tuy nhien ciing gi6ng bao hang tau khac, hang tau Sinotrans ciing bi anh hu6ng nghiem trQng ve
suy thoai kinh t€. Vi~c gia cuac giam d~ d€n anh hu6ng r~t Ian vS doanh thu ciing nhu IQ'inhu~n
cua ho~t dQng liner.

Cong ty ciing da kY duQ'c hqp d6ng d~i Iy cho hang NVOCC la Dongji va SWIFT
Shipping, tuy nhien 2 hang nay mai b~t dAu khai tMc, dang trong giai do~n tham nh~p thi wang
nen san luqng va doanh thu con r~t h~ ch€.

'1
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1.3.Hoat dqng d,i Ij v,n tii:
- Doanh thu: 524.466.363.702 d6ng - bang 46 % so voi cung IcY nam tnroc, nguyen nhan

chinh la do hAu h€t cac chi nhanh d~u co doanh thu hoat dQng nay giam manh so voi cung IcY nam
2022. VOSA Hai Phong - 35%, Northfreight - 39%, VOSA Sai Gon -15%, Vitamas - 58%,
Orimas - 53% so voi cung IcY nam 2022. Chi co 3 chi nhanh co doanh thu dai ly v~ tai tang han
cung IcY nam tnroc la VOSA Quang Ninh -128%,VOSA B€n Thuy - 146%, VOSA Da N~ng-
117%.

Doanh thu va loi nhuan heat dQng nay d~u giarn manh khi san hrong til cac khach hang va
gia circe v~ chuyen giam manh.

San luong hang hoa tit ca cac linh V\lChang khong, duong bien, kho bffi va v~n tai d~u r~t
th~p. Mac du cong ty dff tich C\lCbam sat cac khach hang d€ nang cao san hrong nhung khong bu
lai diroc t6c dQ giam cua thi truOng, nhi~u khach hang, nha may ho~t dQng cAm chUng ho~c t~m
dUng san xu~t, dt giam san luqng. Cac m~t hang chinh nhu nong san, dam g6, soda, qu~g , v~t
li~u xay d\lDg..... d~u giam m~nh.

Doanh thu d~i ly v~n tai hang khong cua chi nhanh VOSA Sai Gon giam m~nh
so vai cung IcY nam truac do san luqng hang hoa th\lc hi~n th~p. D6i vai hang coload, hi~n nay
san luqng khong con dang k€, chi nhanh chi duy tri 1 vai tuy€n d€ giu quan h~ vai hang hang
khong. BQ pMn d~i ly v~ tai dUOng bi€n v~n ho~t dQng a muc trung binh, do san luqng cac nha
may ~i Binh Duang, D6ng Nai la nhUng khach hang Ian cua chi nhanh d~u giam san luqng nh~p
khftu.

T~i thi truOng phia B~c, san luqng hang hoa t~t ca cac linh V\lChang khong, dUOng bi€n,
kho bffi va v~n tai d~u nit th~p. Tuy nhien nha v~n duy tri duQ'c m6i quan M t6t va d~t duQ'Ccac
hqp d6ng vai cac khach hang 6n djnh, truy~n th6ng nhu cac chu tau, cac Shippers va chu hang
(hang nong san, dam g6 ... ), cac khach hang logistics Ian nhu cong ty Nui Phao, Hoa Phat,
Vimaflour ... chi nhanh VOSA Quang Ninh v~n d~t duQ'c doanh thu ho~t dQng nay t6t, tang 28%
so vai cung IcY nam 2022, trong khi nhi~u chi nhanh co doanh thu ho~t dQng nay giam sau.

T~i chi nhanh VOSA Da N~g, doanh thu d~i ly v~ t<i.itang truang t6t nha vao v~ duy tri
cung c~p cac dich Vl,l chu6i cho cac nha may va khach hang Ian mang l~i doanh thu va lqi nhu~n
6n djnh, cac dich Vl,l hang air, chUng til, hang hoa, khai hai quan cho cac d~i ly uy thac nhu JAS,
Sumitomo, Nagainitto ... v~ duy tri thuOng xuyen. Ngoai ra, mang qua canh Lao tang dQt bi€n
trong nam 2023 nha lam sub-agent l~i cho d~i ly Ian Trung Qu6c ph\lc V\l v~ chuy€n thi€t bi d€
l~p nip, thanh l~p nha may hoa chAt thu 2 ~i Lao, bao g6m dich V\l v~ chuy€n dUOng bQ qu6c t~,
khai bao tM t\lCHai quan, mua ban cuac dUOng bi€n.

1.4.Do,t dqng kho bii:

- Doanh thu: 101.193.215.919 d6ng - bkg 64% so vai cung IcY nam truac, nguyen nhan
chu y€u do doanh thu nay t~i chi nhanh VOSA Quang Ninh va Northfreight giam sau so vai cung
IcY nam 2022.

Doanh thu kho bffi ~i chi nhanh Northfreight chi d~t 13,2 ti d6ng bkg 87% so vai cung ki
nam 2022 do hang hoa til Trung Qu6c v~ Vi~t Nam giam m~nh, day l~i la ngu6n hang chinh trong
khai thac hang CFS cua chi nhanh Northfreight nen lam anh huang d€n doanh thu kho bffi cua chi
nhanh. Ngoai ra, ~i khu V\lCHai Phong, kho bai dff xu6ng cAp, cAn sua chua va nang cAp, thay d6i
phuang thuc khai thac d6i vai kho CFS thi mai dap Ung yeu cAu khai thac.

Doanh thu ho~t dQng nay ~i chi nhanh VOSA Quang Ninh chi d~t 84,2 ti d6ng, b~ng 60%
so vai cung ki nam truac cM y€u do hang nong san va soda giam m~nh. Nong san v~ kho giam
21% so vai cung IcY nam 2022, soda nh~p va xu~t qua kho giam 43% so vai cung IcY nam 2022.
Til ngaY,07/8/2023, khach hang Bunge cling dff ~Ung thue kho nong san t~i Quang Ninh khi luqng
hang xuat nh~p va hang qua kho khong dang ke. Them vao do cac khach hang khong xu~t nh~p
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duoc hang hoa nen hrong hang hru kho keo dai, khong luan chuyen duoc din dSn doanh thu va 19i.·
nhuan deu giam.

Kho bai tai TP. HCM ciing trong tinh trang sut lun, xuong dp, tuy nhien Cong ty cling dil
Icy duoc hop d6ng khai thac.

Cong ty da ~p trung khai thac t6t nhtrng khu vue cac nam tnnrc khai thac chua hieu qua
nhir kho bili tai khu vue Hai Phong, TP. H6 Chi Minh, Da Nling.

1.5. Ho~t de}ngki~m d~m:

- Doanh thu: 20.537.768.295 d6ng - chi bfuIg91% so voi cung Icy nam tnroc, chu ySu do
doanh thu hoat dQngnay tai chi nhanh Vitamas va Orimas giam khi hrong tau lam dai Iy va cac
m~t hang sir dung ki~m dSmgiam manh.

Tai thi tnrong TP. H6 Chi Minh, heat dQngkiem dSm vo cung kho khan khi hrot tau Roro
giam cong voi san luong xe 0 to dO' ill cac tau Roro giam 40%, san lugng thep cUQngiam 70%.
Chi nhanh Vitamas chi d~t doanh thu 6,1 ti d6ng b~ng 69% so vai dmg Icy nam 2022.

T~i chi nhanh Orimas ho~t dQng ki~m ki~n giam nghiem trQngdo lugng hang hoa bi giam
sut nhieu. Hang nam mua cao di~m nhu thang 9 - thang 10 lugng hang container dong cho ~i cac
nha may khoang 250 - 300 contltMng tuy nhien nam nay lugng hang xufrt cua khach hang giam
sau, chi co khoang 15 - 20 contltMng, co thang khong co container nao. Doanh thu ho~t dQnglll:iy
~i chi nhanh Orimas chi d~t 5 ti d6ng b~ng 75% so vo; cung Icy nam 2022.

2. TAchuc va nhan s.,:

- Danh sach Ban TAng giam dac:

Ngay Trinh dQ Ngay b6 So co Tyl~sir
TT HQ va ten ChU'cvy nhi~m/giao pbi~u bfru c6sinb cbuyeo moo obiem vu sir bfru pbi~u

Ph6T6r;g Ky su VO tau
1 Vii Phu6cLong 29/511975 Gifundoc thUy, 19/07/2021 0 0

Ph\!Weh KysuQTDN
eli nhanKinh

2 NguyenDinhTu 02/9/1982 Ph6T6ng tS, eli nhan 19/07/2021 0 0Gifund6e Lu~t,eli nhan
ngoaingil'

Ph6T6ng Kysu
3 Nguy~nThi Thanh Trang 08/02/1969 Gifund6e KTVTB, 08/02/2023 1.452 0,01

eli nhanLuat

- sa hrQ'Dgcao be},ohao vieo. Tom tit chinh sach va thay dAi troog chinh sach dai vOi
ngllOi lao dQog:

+ s6 lao dQngcan bQ,nhan vien trong nam 2023 cua Cong ty: 500 nguai.

TT Chi tieu Don vi tioh SalllQ'Dg Ty I~(%)

I Phao theo dai tllQ'Dglao de}og Nguai 500 100,00

1 Nguai quan Iy Nguai 4 0,80

2 Lao dQngtrvc tiSp SXKD Nguai 296 59,20

3 Lao dQngchuyen mon, nghi~p V\l Nguai 160 32

4 Lao dQngthua hanh, ph\lc V\l Nguai 40 8
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u Phan theo trinh de}lao de}ng Nguoi 500 100,00

1 Dai hQCva sau dai hoc Nguoi 365 73

2 Cao ding va Trung cAp Ngiroi 49 9,8

3 KMc Nguoi 86 17,20

+Tom t~t chinh sach va thay d6i trong chinh sach d6i voi ngiroi lao dl)ng:

Trong nam 2023, dli ban hanh them ml)t s6 quy ehe moi hay thay the quy ehe ehe cii nhu:
Quy ch~ "V~ nhan sir quan ly giu chirc danh, chirc vu thuoc Cong ty c6 phdn Dai ly Hang hai Vi~t
Nam" duoc ban hanh kern thea Quyet dinh s6 208/QD- VOSAlHDQT ngay 15109/2023 cua
HDQT Cong ty; Quy ch~ "Quan tri lao dl)ng va ti~n luang d6i voi Can bl) nhan vien Cong ty c6
phdn Dai ly Hang hai Vi~t Nam" diroc ban hanh kern thea Quyet dinh s6 283/QD-VOSAlHDQT
ngay 15112/2023 cua HDQT Cong ty (cac quy ch~ nay thay th~ cac quy ch~ b6 nhiem va bl)
nhiem lai -QC 213 ban hanh 01/102/2019 va Quy ch~ Ti~n luang-QCl8 ban hanh 29/0112016).
~~~~~~~~*~~~~ij~~~~~~W~~
nhu ap dl,lflgvi~c tra luang thea h~ th6ng 3Ps tren co sa chi tieu KPI nh~m khuy~n khich toan thS
nguai lao dQng Cong ty khong ngimg nang cao trinh dl) chuyen mon, ngo~i ngu, phat huy sang
ki~n cai ti~n quy trinh lam vi~c, thi dua ti~t ki~m chi phi san xuAt va nang cao nang suAt, chAt
luqng lao dl)ng; danh gia dung nang ll!c va hi~u qua lam vi~c clla CBNV.

Ti~p tl,lc ki~n toan t6 chuc thea huang t~p trung nang cao vai tro quan tri va di~u hanh cua
Cong ty vOi cac chi nhanh. G~n k~t cac chi nhanh, hoan thi~n vi~c thi diSm t6 chuc thea mo hinh
cong ty m~ - cong ty con. K~t qua vao tMng 12/2023, dli thl!C hi~n xong vi~c chuySn d6i 02 chi
nhanh Northfreight va Vitamas sang thanh Cong ty TNHH Ml)t thanh vien.

Ti~p tl,lc tuySn dl,lflg them nhfrng nhan vien mai co trinh dl) chuyen mon, b6 nhi~m nhfrng
nguai co nang ll!c xUng dang dam nh~ cac vi tri chu ch6t thea huang tre hoa can bl), co ch~ dl)
dlii ngl) tuang xUng, nang cao trinh dl) ngo~i ngu va chuyen mon cho dl)i ngu CBNV dS doanh
nghi~p du suc c~nh tranh, nang dl)ng va kinh doanh d~t hi~u qua cao nhdt.

3. Tinh hinh diu ttl, tinh hinh thl!c hi~n cac dl! an:

a) Cac khoan diu ttl, sUa chfra, cai t,o:

Nlim 2023 Cong ty duQ'c D~i hQi d6ng c6 dong phe duy~t k~ ho~ch ddu tu 01 dl! an xay
dlJllg co ban (giai do~n chuAn bi ddu tu) va 3 dl! an mua s~m thi~t bi vai t6ng muc ddu tu
4.813.000.000 d6ng. Trong nam 2023, Cong ty hoan thanh Bao cao nghien CUllkha thi Dl! an Kho
chua hang da nang IB. Dl! an dang dUQ'cxem xet, thfun dinh truac khi trinh HDQT phe duy~t.
Cong ty dli hoan thanh mua s~m 2 xe 0 to vao thang 5/2023 va thay th~ di~u hoa khong khi ~i
Quang Ninh vao thang 12/2023 thea dung k~ ho~h. T6ng gia tri giai ngan d~t duQ'c 4,040 tY d6ng
d~t 83,95 % k~ ho~ch nam 2023. C\l thS nhu sau:

T6ngmucddu Ty l~ thl!c
SIT H~g m\lc tu (tri~u d6ng) hi~n so vai k~ Thuy~t minh chi ti~t

ho~ch

Kho chua hang da nang IB Dl! an,dang duQ'c xem

I (TMDT 33.303 tY phan Icy 1.100 30,6% xet tham dinh bao cao
nam 2023: 1.1 tY d6ng cho NCKT truac khi trinh
cong tac tu vAn) HDQT phe duy~t.

2
Thay th~ di~u hoa khong khi

310 100% Dli hoan thanhcac phong chuc nang
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Mua 01 xe KIA Carnival2.2D

1.686 100% Dii hoan thanhSignature - Orimas

3 Mua 01 xe KIA Carnival2.2D
1.717 100% Dii hoan thanhSignature - Vosa Quang Ninh

TAng cc}ng 4.813

b) Cac cong ty con, cong ty lien k~t:

- Cong ty TNHH Yusen Logistics va V9n tai (Vi~ Nam):
Lien doanh diroc thanh I~p ill ngay 01/04/2014, VOSA dii gop dti 51% v6n lien doanh

(51.000 USD). Cong ty co nam tai chinh k~t thuc ngay 31/03 hang nam va se nhan diroc khoan
phi quan I)' co dinh hang nam la 40.000 USD.

Nam 2023 VOSA dii nhan ti~n liii lien doanh voi s6 tien 711.674.236 d6ng, phi quan I)' s6
ti~n la 956.200.000 d6ng.

- Ciing ty TNHH Yusen Logistics Vift Nam:

Lien doanh diroc thanh I~p ill ngay 26103/2014, VOSA dii g6p du 1% v6n lien doanh
(4,000 USD). Cong ty co nam tai chinh k~t thuc ngay 31103 hang nam, phi c6 dinh USD
5.000/nam.

Trong nam 2023, VOSA dii nh~n s6 ti~n Ia 122.425.000 d6ng.

- Cong ty Lien doanh Bong sen (Cang LOTUS):

VOSA co v6n gop ban d~u la 23.705 USD voi tY I~ gop v6n la 0,27%. H~ng nam, lien
doanh d~u chia liii lien doanh va gift I~i mQt ph~n IQ'inhu~n d~ tii d~u ro.

Trong nam 2023, VOSA nh~ liii s6 ti~n la: 109.960.627 d6ng.

- Cong ty TNHH VITAMAS:

Duqc thanh I~p illngay 18/12/2023 tren co sa chuy~n d6i chi nhinh Vitamas thanh Cong
ty TNHH MTV, Cong ty thl!c hi~n gop dti v6n Di~u I~ (25 tY d6ng).

- Cong ty TNHH Df!.iIf V9n tai quac ti phia Bdc:

DuQ'c thanh I~p illngay 29/12/2023 tren co sa chuy~n d6i chi nMnh D~i I)' v~n tai qu6c t~
phia Biic (Northfreight) thanh Cong ty TNHH MTV' Cong ty thl!c hi~n g6p dti v6n Di~u I~ (35 tY
d6ng).

(

..j

4. Tinh hinh tii chinh:

a) Tinh hinh tii chinh:

Chi tieu Nim 2023 Nim 2022
% tang
ghim

T6ng gii tri tai san 632,841,714,434 682,693,174,443 (7%)

Doanh thu thu~n 1,083,660,323,662 1,640,573,091,489 (34%)
LQ'inhu~ illho~t dQng kinh doanh 40,397,006,677 46,616,029,796 (13%)

LQ'inhu~ khic 13,608,866,974 6,443,061,724 111%

Lqi nhu~ truac thu~ 54,005,873,651 53,059,091,520 2%

Lqi nhu~n sau thu~ 42,753,710,459 42,574,269,987 0%

Ty I~ Iqi nhu~ tra c6 ruc
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b) Cac chi tieu tii chinh chu y~u:

Cac chi tieu Nam 2023 Nam 2022 Ghi ehu

1. Chi tieu v€ kha nang thanh toan
+ H~ sf, thanh toan ngan han: 1,89 1,61

TS ngfuIhan/No ngfuIhan
+ H~ sf, thanh toan nhanh: 1,89 1,56

TS ng{mhan - Hang t6n kho
NQ'ngfuIhan

2. Chi tieu v€ co edu v6n
+ H~ sf,NQ'!T6ngtai san 0,41 0,46

+ H~ sf,NQ'Nf,n chu sa hiru 0,70 0,85
3. Chi tieu v€ nang luc hoat Ql}ng
+ Yang quay hang t6n kho:

Gia vf,n hang ban/Hang t6n kho binh quan
+ Doanh thu thufuutT6ngtai san 1,71 2,40

4. Chi tieu v€ kha nang sinh lai
+ H~ sf,LQ'inhuan sau thue/Doanh thu thuan 0,039 0,026

+ H~ sf,LQ'inhuan sau thu~N f,n chu sa hiru 0,115 0,115

+ H~ sf,LQ'inhuan sau thu~!T6ng tai san 0,068 0,062

+ H~ sf, LQ'inhuan til hoat dQng kinh doanh 0,037 0,028

lDoanhthuthuAn

5. Or eAue6 dong, thay d6i vAndiu ttr eua chu sO'hihl (tinh d~n ngay 31112/2023):

a) C6 phan: T6ng sf, c6 phan: 14.096.486 c6 phdn (menh gia 10.000 d6ng/cp).

- sf, c6 phfuttu do chuyen nhuong: 14.096.486 c6 phfut.

- sf, c6 phan h~ ch~ chuy€n nhuqng: ° c6 phfut.
b) Co c~u c6 dong:

• T; I Ca cia c&<lODg I ~:D ~t.~~J
,~_~__~J.'C6 d6~~_i~_~~~~~~~~_~..:~__~~.~~!___·~'..w•• __ ••• • __ •.. •__ 1 7.769.15~1_~ __u", 55,I~J
L_:j C6 dong ~~nhan (788'c~ don~) ..u.... _ . . ._ ...] 6.·327·~330'1 . ""-44,89'}

__j CQng 1 + 2 1 14.096.4861 100,00 I:
~ C6 dong IOn(04 c6 dong) 1 -10.723.3561 ?6,07_j

!''; I C6 dong nh6 (788 c6 dong) l 3.373.1301" 23,931
~.. CQng3 + 4 . -1···· i';.()96.48(j·1 IOO,GO I

•......:+~~::::::~~;~,~=~~:;;~-=..~.
__j CQng 5 + 6 I 14.096.4861 100,00 I
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~ -cb dong Nha ~uae 1~,.,.-,-_7_._19_6_._83_8--,1 5_1_,0_5-,1:

~ C6 dong khac I 6.899.6481 4_8_,9_5-,r

__j CQng 7 + 8 I· 14.096.4861 __ 1_00_,0_0_jr

__j 792 e6 dong tA ehtlc va ea nhi_n---:c:c==__ -=::-,..-'I-:-· =--14-.-09-6-.--:48-6--'1__ l_0_0_,0_0_,1

Ty l~ sa hiru mroc ngoai t6i da: 0%.

c) Tinh hinh thay d6i v6n d~u nr cua chu sa hiru: Khong co.

d) Giao dich e6 phieu quy: Khong co.

e) Cac chirng khoan khac: Khong co.

6. Bao cao tac dQng lien quan d~n moi trufmg va xi hQi cua Cong ty:

6.1. Tao dQng len moi tnrong:

T6ng phat thai khi nha kinh (GHG) true ti~p va gian ti~p.

Cac sang kien va bien phap giam thieu phat thai khi nha kinh: khong co.

6.2. Quan ly nguon nguyen v~t li~u:

Cong ty heat dQng trong linh vue dich vu logistics, nen sir dung r~t it nguyen, nhien v~t
lieu, chu y~u sir dung nhien li~u eho dQi xe v~n tai; nang lUQ11gdi~n, nuac eM y~u chi sir d\1ng
eho cae kho bai va eac van phong lam vi~e.

6.3. Tieu th\1 nang lUQ11g:

Cong ty sir d\1ng cae lo~i nang lUQ11gtrl,l'e ti~p nhu di~n, xang d~u eho ho~t dQng Van
phong va dQi xe v~ tii vai dinh mire va chi phi sir dl,mg hgp ly, phil. hgp vai gia v6n, chi phi ban
hang va chi phi quan ly cua Cong ty. CBNV Cong ty luon dam bao vi~e sir d\1ng ti~t ki~m, hgp ly,
h~ eh~ lang phi nguyen li~u, xay dvng k~ ho~eh quan ly chi phi hi~u qua eho timg nam.

6.4. Tieu th\1 nuae: (mirc nuac tieu th\1 nuae eua eac ho~t dQng kinh doanh trong nam)

Vi~e tieu thl,! nuae chi d~ phl,!c vI,! eho eong me ho~t dQng, sinh ho~t t~i Van phong va
eung (mg l~i eho cae khach hang eua Cong ty, vi v~y lUQ11gthieu thl,! nuae eua Cong ty la khong
dang k~.

6.5. Tuan tM pMp lu~t v~ bao v~ moi truOng:

- Cong ty luon tuan thu thl,l'chi~n cac quy dinh phap lu~t lien quan d~n v~ d~ moi truOng,
nh~t la cae quy dinh v~ moi truOng lien quan d~n ho~t dQng kinh doanh kho bai, dQi xe v~ tai ...

- Hang nam, Cong ty d~u co cae quy dinh, yeu du cac chi nhanh va toan th~ CBNV thl,le
hanh ti~t ki~m, trong do co ti~t ki~m di~n, nuae va bao v~ moi truOng nm lam vi~c.

6.6. Chinh saeh lien quan d~n nguoi lao dQng:

a) S6 IUQ11glao dQng, mue luong trung binh d6i vai ngum lao dQng:

- T6ng s6lao dQng binh quan trong nam eua Cong ty: 500 nguoi.

- Ti~n luong binh quan nam 2023: 16.031.600 d6ng/nguoiltMng (15.567.399d1nam 2022).

b) Chinh sach lao dQng nhAm dam bao suc kh6e, an toan va phue lQ'ieua nguoi lao dQng:

/
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_Cong ty da thuc hien d~y du cac ch~ dQ, chinh sach d6i voi nguoi lao dQng thee dung quy
dinh cua phap lu~t, Di~u l~ cua Cong ty cling nhir Thea uoc lao dQng t~p th~. Cong tac cham 10
dai s6ng v~t ch~t tinh th~ cho nguoi lao dQng tai Cong ty diroc quan tam thich dang; Phong trao
thi dua lao dQng gioi, v~n dQng nguoi lao dQng co cac cai ti~n, sang ki~n nham nang cao nang su~t
lao dQng va hieu qua kinh doanh diroc nguoi lao dQng huong (eng tich C1,l'C.

- Cong ty da thuc hien mua bao hiem tai nan 24/24 va dong BHXH, BHYT, BHTN d~y
du, dung han cho toan bQ nguoi lao dQng.

c) Hoat dQng dao tao nguoi lao dQng:

- Cac chuang trinh phat trien Icy nang va hoc ~p lien tuc d~ h6 tro nguoi lao dQng dam bao
co viec lam va phat tri~n s1,l nghi~p: Trong nam 2023, Cong ty da t6 chuc cho CBNV tham gia
nhi~u lap dao t~o tfl,l'Ctuy~n (E-Iearning) do VIMC t6 chuc va thuang xuyen clI can bQ tham gia
t~p hu~n t~i cac lap hQc v~ chuyen mon nghi~p V\l nhu: quan tri cong ty, lao dQng, BHXH, k~
toan, logistics, ... d~ c~p nh~t cac ki~n thuc, thOng tin mai v~ Lu~t thu~, BHXH, Lu~t Lao dQng ...
va ngo~i ngfr do cac dan vi trong va ngoai nuac t6 chuc.

6.7. Bao cao lien quan d~n trach nhi~m d6i vai cQng dang dia phuang:

- Cac ho~t dQng d~u tu cQng dang va ho~t dQng pMt tri~n cQng dang khac, bao gam h6 trg
tai chinh nhAm ph\lC V\lcQng dang.

+ Cong ty th1,lchi~n ph\lfig du5ng cac my Vi~t Nam Anh hung ~i TP. HCM, B~n Tre,
Quang Nam, Hung Yen v.v.

ill.Bao cao va danh gia clla Ban TAng giam d6c:

1.Danh gia k~t qua ho~lt dQng san xu At kinh doanh:

- Daub gia nhUng thu~n lqi va kho khan cua n~n kinh tS th~ giai noi chung va cua n~n kinh
tS Vi~t Nam noi rieng, HQi dang quan tM va Ban T6ng giam d6c da trinh len D~i hQi c6 dong
thuang nien nam 2023 k~ ho~ch SXKD cho nam 2023 va da duQ'Cnh~t tri thong qua, nhu sau:

+T6ng doanh thu: 1.300.000.000.000 dang.

+ LQ'inhu~ truac thu~: 54.000.000.000 dang.

- KSt qua san xuftt kinh doanh nam 2023 da dUQ'cki~m toan:

Dan vi tinh: Trieu dang

K~ hm,ch Thl}'c hi~n Thl}'Chi~n Thl}'Chi~n Thl}'c hi~n
Chi tieu so vo; k~ so vo; nam

nam 2023 nam 2023 nam 2022
hoach 2022

T6ng doanh thu 1.300.000 1.131.386 1.667.897 87% 68%

Doanh thu kinh doanh 1.257.954 1.083.612 1.640.573 86% 66%

LQ'inhu~ truac thu~ 54.000 54.005 53.059 100% 102%

,* K~t qua san xuftt kinh doanh cua toan Cong ty d~t duQ'c k~ ho~ch IQ'inhu~n va chua d~t
dugc ke ho~ch doanh thu do cac nguyen nhan khach quan va chu quan sau:

- CUQcchiSn t~i Ukraine keo dai va khoog hoang nang luqng ~i Lien minh chau Au (EU);
chinh sach "Zero, Covid" va suy giam tang truemg ~i Trung Qu6c; tinh tr~g dill gay cac chu6i
cung (eng toan cau; chinh sach tang lai suftt cua Hoa Ky va phan (mg cac dang ti~n Ian khac;
10ung hOlipg nang luqng t~i EU va d~c bi~t la vong xoay l~ pMt va nguy co suy thoai t~i cac
nen kinh te Ian.
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- Tang tnrong thirong mai hang hoa toan du cham lai va y€u kern di~n ra tren dien rong,

nhap kh~u giam a t~t ca. cac n~n kinh t€ IOn. Thi tnrong Trung Quoc, Chau Au, Nhat Ban, Han
Quoc va thi tnrong My bi suy thoai n?ng n~, lam phat tang eao dai dAng, ehinh sach ti~n t~ thAt
chat va bfrt 6n tai ehinh da lam anh huang nghiem trong d€n ehu6i eung irng tren th€ gioi nen hoat
dQng xufrt nhap khau noi chung cua ca mroc va hoat dQng san xu~t kinh doanh cua VOSA bi anh
huang nang n~. Cac khach hang cua Cong ty g~p rAt nhieu kho khan trong hoat dQng san xuAt
kinh doanh nen san hrong tau va hang hoa suy giarn nhi~u so voi cung kY nam 2022

- D6i v&i ho~t dQng logistics, gia eu&e ti€p tI,lea mue r~t thfrp, cae hang tau container lien
tI,ledi~u ehinh tuy€n khai tMe va lieh trinh.

- Cong ty ehu y€u lam d~i ly tau va d~i ly v~ tai eho cae than eM Nh~t, Dai Loan, Han
Qu6e ... cae nu6e nay eM y€u ehuy~n hang nguyen li~u eho cae nha may gia eong a Vi~t Nam.
Tuy nhien, nhu du va dan hang lien tl,le giam, vi v~y san lUQllg tau va hang a t~t ea cae nganh
hang ehu h,re nhu sAt thep, hoa eh~t, thue an chan nuoi d~u giam. Tinh hinh bfrt dQng san suy
t~oai, cae eO,ngtrinh dAu tu eong thi€u v6n nen nhu du xay d\fIlg ding giam rit nhi~u, vi v~y nhu
eau nh~p khau thep eiing giam.

- Trong nu&e, v&i ehinh saeh si€t eh~t quan ly va h~n eh€ h~n mue tin d\mg kh6i ngan
hang, ki~m soat bfrt dQng san mQt eh~t eM, nhu du xay d\fIlg giam t6e khong phanh, nhUng m~t
hang truy~n th6ng nhu sAtthep, hoa eh~t bi anh huang n?ng n~.

- Gia thue d~t tang eao anh huang r~t Ian d€n hi~u qua kinh doanh kho bai eiing nhu chi
phi thue cae van phOng eua Cong ty. Cae khu d~t kho bai eua Cong ty d~u thue dai h~ nhung
hi~n nay co mQt s6 khu d~t co kha nang bi thu h6i, Cong ty khong th~ khai thae 6n dinh nen k€t
qua bi anh huang r~t Ian.

- Nhi~u khaeh hang da dimg vi~e thue kho do lUQllg hang xu~t nh~p va hang qua kho
khong dang k~, d~e bi~t la hang nong san.

- MQt s6 chi nhanh eua Cong ty vin a trong tinh tr~ng thua 16 do chua co phuang thue
kinh doanh m&i sau nhUng bi€n dQng trong san xu~t kinh doanh, bi€n dQng v~ nhan sv; Cong ty
da ti€p tI,le t~ dimg ho~t dQng eua ba chi nhanh thua 16 k~ til ngay 0 118/2023 d~ xay d\fIlg
phuang an tai cO'du ho~t dQng.

- V&i quy mo va 't6ng s6 v6n h~n ch€, Cong ty dang thi€u phuang ti~n, cO'sa v~t ch~t d~
kinh doanh va rna rQng dich V\l Logistics, dap lIng nhu eAu pMt tri~n v~ linh vve Logistics, eac
phuang ti~n hAu h€t phai thue ben ngoai nen gia thanh dich V\l con cao, lqi nhu~ con l~i th~p va
bi chia se v&i cae than ehu, kho cM dQng trong vi~c cung cfrp dieh V\l cho khaeh hang.

- Cong ty co nhi~u chi nhanh trai dai khAp ca nu&e nen day la mQt lqi th€ trong kinh doanh
khi cung e~p dieh V\l cho khaeh hang nhung ciing la mQt h~ ch€ trong eong tae dAu tu khi khong
th~ dAu tu dan trai rna phai Iva chQn kY trong quy€t dinh dAu tu vi s6 v6n cua Cong ty con rit h~
eh€',

- Cong ty di~u ehinh ho~t dQng d~i ly v~ tai hang khong, giam hang co-load do muc dQ
rui ro cao din d€n doanh thu giam m~nh til ho~t dQng nay

- Tru&c tinh hinh kho khan, sv c~ tranh kh6e li~t tren thi truOng, Ban lanh d~o eung toan
th~ CBCNV Cong ty da n6 Ivc tang eUOng cong me ti€p thi tim khach hang m&i, pMt tri~n thi
truOng, nang cao ch~t IUQllgph\lc V\l gop phAn dua lqi nhu~ Cong ty d~t ke ho~eh duqc giao.

- HQi d6ng quan trt va Ban T6ng giam d6c Cong ty da kip thai dua ra nhUng quy€t sach
trong dinh hUOng kinh doanh cua Cong ty nhu:

+ Giai pMp khaeh hang: Duy tri va gin gift ,nhUng khaeh hang truy~n th6ng va chi8~ luqc
hi~n co; Ban lanh d~o Cong ty thuOng xuyen don doc va sat carm eung v&i cae Chi nhanh de hoan
thanh t6t cae cong vi~c d~ chu tau, chu hang, d~i Iy, khach hang luon hai long, th6a man va hqp
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a

tac lau dai voi Cong ty; Tang cirong cung dp thong tin cho khach hang, bam sat khach hang trong
m6i dich vu, m6i dir an cua khach hang; Tang cuong cac heat dQng cham soc khach hang.

+ Giai phap nhan su: ti~p tuc kien toan bQmay nhan su tir e~p Cong ty d~n cac chi nhanh
d~ tang cuong cong me quan tri va san xu~t kinh doanh.

+Giai phap cong nghe thong tin: lrng dung cong nghe truyen thong s6, dAymanh cong me
ti~p thi, truyen thong qua website, bao di~n nr, ... ; Ap dung t6i da cac irng dung cong nghe thong
tin trong san xu~t kinh doanh; Tang cuong cac hinh thirc lam viec true tuyen (online) d~ dam bao
an toan va giam thi~u chi phi.

+ Giai phap tai chinh: T~p trung nguon v6n v~ Cong ty d~ h6 trQ' cae chi nhanh dn v6n
lUll dQng d~ kinh doanh nhfun t6i Uti h6a ngu6n mi ehinh eua Cong ty; Dua ra cae quy dinh eh~t
eM d6i vcri cae chi phi tT1!eti~p, gian ti~p d~ tang hi~u qua san xu~t kinh doanh.

Nhi'mg ehinh saeh tren dii dua d~n nhi'mg hi~u qua nh~t dinh eho Cong ty, chi phi quan ly
doanh nghi~p gie:imxu6ng du cae chi phi quan ly d~u vao tang len.

2. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh mi san:

- Phan tieh tinh hinh mi san, bi~n dQng tinh hinh tai san (phan tieh, danh gia hi~u qua sir
d\lng tai san, nQ'pMi thu x~u, tai san x~u anh huang d~n k~t qua ho~t dQng kinh doanh).

a.l. Tang, giam mi san e6 dinh hfru hinh:

Tili sao e6 dioh Nba eira, v~t ki~o PhllO'Dgti~o v~o Thiet bi dl}og CQog
Hihl hioh true C' t :>. dlt el}qUaD Iyai, ruyeo ao

Nguyen gia
S6 dud~u nam 97,692,012,106 54,396,593,223 6,235,225,564 158,323,830,893

- Mua trong nam 3,111,936,364 3,111,936,364

- Chuyen sang Bat
dQng san d~u tu
- Thanh ly, nhuqng ban (1,830,630,132) (175,928,893) (2,006,559,025)
Giam khae (38,900,000) (38,900,000)
sA dll cuAi nam 97,692,012,106 55,677,899,455 6,020,396,671 159,390,308,232
Gia tri hao mon loy k~
S6 dud~u nam 64,463,925,411 40,810,115,587 5,415,850,521 110,689,891,519
- Kh~u hao trong nam 2,222,773,841 3,860,753,899 252,437,657 6,335,965,397
- Thanh 1;', nhuqng ban - (1,830,630,132) (175,928,893) (2,006,559,025)
- Gie:imkhae (38,900,000) (38,900,000)
sA dll cuAi nam 66,686,699,252 42,840,239,354 5,453,459,285 114,980,397,891
Gia tri con I,-i
T~i ngay d~u nam 33,228,086,695 13,586,477,636 819,375,043 47,633,939,374
T,-i ngay cuAi nam 31,005,312,854 12,837,660,101 566,937,386 44,409,910,341

a.2. Tang, gie:immi san e6 dinh va hinh:

Quy~n sir dl}og dit Phin m~m may tinh CQng
!NeUyen eia
S6 du d~u nam 18,659,091,724 2,627,029,300 21,286,121,024
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Quy~n sir d\mg dit Ph in m~m may tinh CQng

- Mua trong nam - 1,518,000,00C 1,518,000,000
Sa du euai Dam 18,659,091,724 4,145,029,300 22,804,121,024
Gia tri hao mon loy k~
S6 du dau nam 1,943,167,559 2,175,083,453 4,118,251,012
- Kh~u hao trong nam 189,850,848 371,489,992 561,340,840
se dtr eu6i Dam 2,133,018,407 2,546,573,445 4,679,591,852
Gia tr] con h~i
Tai ngay d~u nam 16,715,924,165 451,945,847 17,167,870,012
Tai ngay euAiDam 16,526,073,317 1,598,455,855 18,124,529,172

a.3. Tang, giam b~t dQng san d~u nr: cac cong trinh nha kho va bai cho thue phat sinh tai
Cong ty me.

Bit dQng san diu nr Nha cira, v,t ki~n true CQng
Nguyen gia
S6 du dau nam 74,746,984,356 74,746,984,356
- Tang do chuyen illTSCD Htru hinh
Sa dir eu6i Dam 74,746,984,356 74,746,984,356
Gia tr] hao mon loy ke
So dir dau nam 53,112,642,939 53,112,642,939
- Khau hao trong nam 3,905,055,312 3,905,055,312 I

I
se dir eu6i Dam

I

57,017,698,251 57,017,698,251
~Gia tr] con llili I~

Tai ngay d~u nam 21,634,341,417 21,634,341,417
Tai ngay eu6i Dam 17,729,286,105 17,729,286,105

aA. Chi phi xay dung co ban do dang:

Xay d1!ng co ban dO'dang Chi phi phat sinh ss euAinamtrona nam
D" an nha kho chua hang t6ng hqp 1B Vosa 22,727,273 22,727,273QuangNinh
n" an nang cftpcong kho bai VP Vosa Quy 181,414,394
Nhon
ConS!: 22,727,273 204,141,667

- Phao tich hi~u qua sir d\mg tai san:

Chi tieu Nam 2023 Nam 2022

Doanh thu / T6ng tai san BQ 1,65 2,24

Doanh thu / Tai san dai h~n BQ 6,70 9,35

Doanh thu / Nguyen gia TSCD BQ 5,99 9,28

LNST / T6ng tlii san BQ 0,06 0,06

LNST / Tai san dai h~nBQ 0,26 0,24

LNST / Nguyen gia TSCD BQ 0,24 0,24
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- Anh huang cua no phai thu x~u df,i voi kBtqua san xu~t kinh doanh:

Chi tieu Nim 2023 Nim 2022

sf, du d~u nam dir phong phai thu 222,008,089 222,008,089

Trich l~p dir phong bf, sung
Hoan nh~p du phong
sf, cuf,i nam du phong phai thu 222,008,089 222,008,089

Ty l~ chi phi du phong / Loi nhuan tnroc thuB 0,41% 0,42%

Ty I~no kho doi / Phai thu khach hang 0,10% 0,13%

b. Tinh hinh no phai tra:

- Tinh hinh no hien tai: Cong ty khong co no phai tra qua han.

Chi tieu Nim 2023 Nim 2022

No phai tra, trong do: 260,760,310,385 313,542,838,854

N(1ng&n han 259,241,822,501 312,655,512,770
N(1dai han 1,518,487,884 887,326,084
Vf,n chu sa htru 372,081,404,049 369,150,335,589
H~ sf, kha nang thanh toan hien thai 1.889 1.607
(Tai san ngfuIhan / Ncrng~n han)
H~ sf, kha nang thanh toan nhanh 1.889 1.558
{(Tai san ng~n han- Hang t6n kho) / No ng~ han}
H~ sf,No phai tra / Vf,n chu So' htru 0.70 0.85
H~ sf,No vay / Vf,n chu So' hiiu 0 0

3. Nhfrng ciii ti~o v~ CO'ciu tAchu-c, chioh sach, qUaD If:

- Trong nam qua, Cong ty tiBptl,lcki~n toan ccrc~u bQmay t6 chuc va quan Iy cua Cong ty
thee xu huang tre hoa can bQd€ dap (rng nhu c~u ngay cang cao cua cong vi~c. Hoan thiinh vi~c
mi c~u trUcVan phOngCong ty va mQtsf, chi nhanh trong nam theo chi d<;1ocua lIDQT.

- Ngay ill d~u nam, Cong ty da:xay dl,lllgcac kBhO<;1chtai chinh, d~u tu va quan Iy chi phi
hi~u qua nhfun tri~t d€ tiBtki~m chi phi quan Iy Cong ty, ph6 biBntai cac chi nhanh va ngum lao
dQngcua Cong ty.

- Nhfrng tiBnbQCong ty da:d<;1tduqc v€ cong tac qUlintri Cong ty:
+ Timg buac tai ccrc~u bQmay qUlintri va di€u hiinh, chu trQngVaGcong mc nhan Sl,l va

quan Iy tai chinh d€ d<;1thi~u qua cao trong hO<;1tdQngsan xu~t kinh doanh cua cong ty.
+Cong ty xac diM ra trong tinh hinh vf,n hO<;1tdQngcon h<;1nchBthi ngu6n nhan Il,lcIa yBu

tf, quan trQng quyBt dinh Sl,l phat tri€n cua Cong ty nen Cong ty t~p trung pMt tri€n ngu6n nhan
Il,lccua minh, dao t<;10nen dQingii nhan vien chuyen nghi~p, co Icy nang, chuyen mon tf,t va co
nh!~t huyBtvai Cong ty, xay dl,lllgdQingu quan tri co huang tai quy hO<;1chva kBthira cho Sl,l pMt
trien dai hl;ln.

+B6 sung, sua d6i nhi€u Quy ch€ nQibQv€ quan tri Cong ty thee cac quy dinh hi~n hanh
cua phap Iu~t.

4. K~ ho,"ch phat tri~o troog tuO'Oglai:

4.1. Coog ty xiy dlplg Chi~o luQ'cphat tri~o truog va dai h,"o ohu sau:
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* My.c tieu hoat dqng:

- PMt trien thi tnrong va hoat d(>ng san xuat kinh doanh dua tren phirong thirc " l~y khach
hang lam trung tam" trong moi hoat d(>ngtrong do:

+ T~p trung phat trien dich V1,l Logistics, chu6i cung irng: ti~p tuc dftu nr h~ thong kho bai,
phirong tien van tai; lien k,h voi cac khach hang Ion, tiem nang d~ dftu nr va phat trien; phoi hop
voi cac don vi thanh vien trong t6ng cong ty VIMC xay dung phirong an hop tac lien doanh phat
tri~n dich V1,l chu6i cung dp dich V1,l van tai hang hoa bang duong bien phuc vu khach hang trong
va ngoai mroc,

+ Phat tri~n ben virng dua tren n~n tang cac dich vu kinh doanh c6t iOi, d~c thti cua cong ty
bao g6m: dc;ti19 tau bi~n truy~n th6ng, dc;ti19 v~n tai va logistic, Kinh doanh kho bili.

+Nghien CUuthi truOng va pMt tri~n them loc;tihinh kinh doanh thuong mc;tiva xu~t nhw
khAu dang co.

+ Ti~p tvc hoan thi~n va cai ti~n quy trinh cham soc khach hang d~ dam bao duy tri d6i
mc, khach hang hi~n hfru, phat tri~n them d6i mc, khach hang maio

- Quan tri va pMt tri~n t6t ngu6n nhan ll!c, dam bao quy~n lqi chinh dang va tc;tomoi
wOng lam vi~c t6t nh~t cho ngmJi lao d(>ng.

- Xay dl!llg k~ hoc;tchphat tri~n v~ mi da phuong thuc, rna r(>ngmc;tngluai hoc;ttd(>ng ra
thi wOng th~ giOi.

- T6i da hoa lqi nhu~n cho Cong ty va cac c6 dong tren co So' dAy mc;tnhsan xu~t kinh
doanh, lIng dl,lng cong ngh~ thOng tin.

* Thj tnrimg va khach hang my.c tieu:

- T~p trung phat tri~n thi truOng trong nuac d6i vai cac khach hang la chu hang, nha may
san xu~t tc;tiVi~t Nam.

- Ti~p tvc gift vfrng cac khach hang truy~n th6ng tc;ticac khu Vl!CNh~t Ban, Han QU6c,
Trung Qu6c ... va cac khu Vl!Ckhac.

- Ngoai ra, Cong ty se t~p trung ti~p c~ nhfrng doanh nghi~p Logistics nuac ngoai va
nhfrng Cong ty dc;ti19 toan du d~ rna r(>ngquan h~ va dich Vl,l,xay dl!llg mc;tngluai dc;tily qu6c t~
Chau A, Chau Au, My ...

/

'OJ

4.2. K~ ho,ch SXKD va philn phAi IQi nhu,n nam 2024:

Don vi tinh: VND

TT Chi tieu ThY'c hi~n 2023 KH2024
Ty l~
(%)

1 V6n Di~u l~ 140,964,860,000 140,964,860,000 100%

2 T6ng doanh thu 1,131,397,841,6261 900,000,000,000 80%

4 T6ng Lqi nh~ truac thu~ 54,005,873,651 22,000,000,000 41%

5 Lqi nhu~n sau thu~ 42,753,710,459 17.600.000.000 41%

6 Lili co ban tren c6 phi~u (EPS) 3,033 1.249

7 C6 ruc (%) - dl! ki~n 32% -

4.3. K~ ho,ch diu ttr nam 2024:
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4.3.1. Cac dir an xay dung thuc hien cac nam tnroc chuyen sang nam 2023: 01 DlJ an (Kho
chua hang da nang IB).

4.3.2. Cac du an dAu nr, xay dung moi nam 2024:

Dan vi tinh: trieu VND

Hang m ...c
TAng NguAn ThOi gian

TT Ten d1! an IQuy ma
muc vAn thue hi~n

Ghi chu
diu ttl

A K~ hoach diu ttl (1+11) 50.803

D1! an diu ttl XDCB va
I mua slm thi~t b] chuyen 32.772

ti~p nam 2023
1 DlJ an dAu tu XDCB 32.772

Kho chua hang da nang DAu tu xay dung
V6n

IB (TMDT 52,11 tY phan moi nha kho
Cong ty 2023- VaSA

1.1 leY nam 2024: 32.77 tY 6.400 m2 tai khu
32.772 (50%) + 2025 Quang Ninh

d6ng) kho bai Cai Lan V6n vay
(50%)

II D1! an moo nam 2024 18.031

1 DlJ an dAu tuXDCB 500
Xay dung h~

DlJ an nang dp h~ thong thong PCCC cho V6n
1.1 chua chay tu dQng cho 2 2 nha kho CFS 500 Cong ty

2024 Northfreight
kho CFS t6ng dien tich

2.834 m2

2 DlJ an mua sfun thi~t bi 15.411

2.1
Mua 01 xe KIA Carnival xe 7 ch6 1.598

V6n 2024
VaSA Sai

2.2D Signature Cong ty Gon

V6n

DlJ an dAu nr dQi xe v~ 7 xe dAukeo + Cong ty
2.2 tai Lao Vi~t mooc 16ng 13.813 (50%) + 2024 vaSA

V6n vay
(50%)

3 DV an Mua sam phdn 620
mem

Phan m~m quan

Mua sfun phdn m~m quan
ly giao nh~ V6n

3.1 Logistics va k~ 200 2024
ly giao nh~ Logistics toan tai chinh,

Congty Northfreight

bao cao thu~
H~ thOng bao

Phdn mem quan ly hang g6m Server ao, V6n VaSA
3.2 phdn m~m quan 420 2024

hoa tren vinh ly va thi~t bi dAu
Congty QuangNinh

cu6i
4 DlJ an DAu tu V6n 1.500
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C6ng ty Lien

doanh Sinolines
DV ki~n v6n

Thanh I~p C6ng ty lien Vi~t Nam trong
V6n Dv ki~n di~u I~4.1 do tY I~ nim giu 1.500doanh Vosa - Sino lines

v6n di~u I~: C6ng ty Quy III 300.000

Sinolines 80% - USD

Vosa 20%
Ki hoach sUa chUa, cii

B tao, duy tu, bao dl101lg
4.810duy tri hoat dQng

thmm2 xuyen
Sua chua cai 410

VOSAkho bai dii xuong
1 Sua chua, cai tao Kho biii dp, dam bao hoat 670 V6n

2024 Quang

d¢ngthuOng C6ng ty Ninh;

xuyen Northfreight

Sua chua cai tao VOSA

Sua chua, cai 410 Van van phong dii
V6n Quang

2 phong xuong c~p, dam 3.390 2024 Ninh;
bao hoat d¢ng C6ng ty

VOSAHai
thuonz xuven Phong

3 Bao duong thuong xuyen Bao duong dinh
750 V6n 2024 NorthfreightIcY d¢i xe v~n tai Conz tv

TAng cQng(A+B) 55.613

5. Giai trinh ciia Ban TAug giam d6c d6i vo; y kiin ki~m toan: Khong co.

6. Bao cao danh gia lien quan din trach nhi~m v~ moi trirong va xi hQiciia Cong ty:

- Dii bao cao danh gia 41i di€m 6, Ph~n II - Tinh hinh ho~t d¢ng trong nam.

IV. Banh gia cua HQidAng quan trj (HDQT) v~ ho~t dQng eua Cong ty:

1. Banh gia eua HQi dAng quan trj v~ cac m,t ho~t dQng eua Cong ty, trong do co
danh gia lien quan din traeh nhi~m moi trllimg va xi hQi:

- Trong nam 2023, HDQT dii d~ ra phuang hu6ng ho~t d¢ng, dinh hu6ng phat tri€n kinh
doanh cua C6ng ty tren co sa Nghi quy~t DHCDCD thuOng nien ngay 29/3/2023. OOQT luan
chu d¢ng nim bAtkip thai cac dien bi~n cua tinh hinh kinh t~, chinh tri & xii h¢i trong nu6c va th~
gi6i; Phan tich, danh gia nhUng kho khan, thu~n Iqi ciing nhu nhUng co h¢i va thach thuc d€ kip
thai dua ra nhfrng quy~t sach dung dAn va hi~u qua trong ho~t d¢ng SXKD, thuOng xuyen giam
sat, chi d~o Ban T6ng Giam d6c thgc hi~n t6t nhi~m V\l thOng qua cac Nghi quy~t, Quy~t dinh cua
OOQT.

- V~ ho~t d¢ng san xu~t kinh doanh cua C6ng ty, HDQT lu6n tuan tM cac quy dinh cua
phap lu~t v~ mai truOng va bao v~ m6i truOng ciing nhu tham gia van cac ho~t d¢ng bao v~ m6i
truOng, ho~t d¢ng xli hQi tir thi~n, d~n an dap nghla, xoa doi giam ngheo, ... m¢t s6 ho~t d¢ng dii
duqc c6ng ty tri€n khai trong nam nhu: ung hQ d6ng bao mi~n Trung bi thien tai, Iii h,1t,h6 trq cho
cac hQ gia dinh g~p kho khan, chia se trach nhi~m c¢ng d6ng, xli h¢i. Cac doan th€ d~u ho~t d¢ng
t6t, cac phong trao thi dua, van ngh~, th€ thao duqc ngum lao d¢ng tham gia sai n6i, nhi~t tinh.

- C6ng ty gii'r 6n dinh ho~t d¢ng kinh doanh, vi~c lam, thu nh~p, quy~n lqi chinh dang cho
nguai lao d¢ng, thvc hi~n d~y du nghla V\l n¢p thu~, ngan sach cho nba nu6c; Bao toan va phat
tri€n v6n cua cac c6 dang, hoan tbanh vuqt muc cac chi tieu SXKD rna DOOCD thuOng nien nam

c
C
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2022 da giao hi mQtn6 hrc dang ghi nhan cua HQid6ng quan tri, Ban T6ng giam d6c va toan th~
CBNV trong nam 2022.

2. Danb gia cua HQidAng quan tr] v~ hoat dQng ciia Ban TAng Giam d8e:

- HQi d6ng quan tri kiem tra viec ch~p hanh va tuan thu cac quy dinh cua Luat doanh
nghiep, cac quy dinh khac cua phap lu~t, Di~u l~ va cac quy che, quy dinh nQi bQcua Cong ty,
cong tac bao v~ moi tnrong va dam bao diroc lei ich cua NLD cling nhir quyen va loi ich hop
phap cua c6 dong. HDQT luon chu dQngnk b~t kip thai cac di~n bi~n, bien dong cua tinh hinh
kinh te trong mroc, khu vue va the gioi; phan tich, danh gia nhiing kh6 khan, thu~n lqi cling nhu
co hQiva thlich thuc d~ kip thai dua ra nhfing chi d~o dung d~ va hi~u qua d6i vm Ban TGD
trong ho~t dQngSXKD. HDQT danh gia cao n6 ll,l'ccua Ban T6ng giam d6c trong vi~c di~u Mnh
ho~t dQnghang ngay va cong tac quan ly trong nam 2023, da thl,lc hi~n cac quy~n va nhi~m V\l
duqc giao thea dung cac quy diM cua phap lu~t, cua Cong ty.

_HDQT thl,l'chi~n gilim sat ho~t dQngcua Ban TGD v~ tinh hinh thl,l'chi~n ke ho~ch kinh
doanh thOngqua 02 ti~u ban Ki~m toan nQibQ& thfun dinh dl,l'an va Nhan Sl,l'& Chi~n luqc, bao
cao va tai li~u Ban TGD gui HDQT hay cac !iti li~u ph\1cV\1cac cUQchQp thuemg kY ho~c b~t
thuemg cua HDQT. Nhiing cong vi~c t6n dQng,ch~ tr~ da duqc HDQT neu ra va chi d~o, phan
cong, yeu du giai quyet thOngqua cac nghi quyet, quyet dinh cua HDQT.

- Vi~c ph6i hqp ho~t dQnggifra HDQT va Ban T6ng gilim d6c duqc thl,l'chi~n thea dung
quy diM ~i Di~u l~ Cong ty va Quy che nQibQv~ quan tri Cong ty. Ben c~nh d6, HDQT cling
thuemg xuyen ph6i hqp v&iBan ki~m soat trong vi~c giam sat ho~t dQngcua Ban T6ng gilim d6c
thOngqua hinh thuc trao d6i, thao lu~ ~i cac cUQchQpdiM kY va dQtxuAt.

- Hoan thanh, nQPva cong b6 thOngtin dUngthm h~ Bao cao tai chinh nam 2022 da duqc
ki~mtoan va Bao cao thuemg nien nam 2022;

- T6 chuc hQPD~i hQi d6ng c6 dong thuemg nien nam 2023 (trl,l'ctuyen) dung thea quy
diM cua pMp lu~t vao ngay 29/03/2023 (Dia di~m di~u hanh D~i hQi: t~i Toa nha Ocean Park, s6
1Dao Duy Anh, D6ng Da, Ha NQi);

- Cong b6 thOngtin diM kY, b~t thuemg v~Nghi quyet D~i hQid6ng c6 dong, Nghi quyet
HDQT thea dung quy dinh.

3. Cae ki bm'_eb,dinb bmmg eua HQi dAng quan tri nam 2024:

Trang nam 2023, cac nu&ctren the gi&ida mo cua trol~i, ho~t dQngsan xu~t kinh doanh
cling d§n di vao 6n dinh. Tuy nhien vi~c c~nh tranh, mau thuful gifra cac nu&c 16'0,chien tranh
gifraNga - Ucraina ngay cang leo thang, keo dai va ilnh huang cua khung khoang kinh te the gim
do ilnh huang cua dich b~nh va chien tranh kinh t€ gifra cac nu&c 16'0dful den dl,l'bao n~n kinh te
th~ gi&in6i chung va kinh te Vi~t Nam n6i rieng se tiep t\}cg~p nhi~u kh6 khan, tMch thuc trong
nam 2024.

HQ!d6ng quan tri pong ty da danh gia nhiing thu~ lqi va kh6 khan, d6ng thai d~ ra diM
hu&ngchien luqc pMt trien va m\1Ctieu cho nam 2024 nhu sau:

-,Ti~p t\}cthl,lchi~n m~c tieu d6i m&iphuang thuc quan tri kinh doanh thea dinh hu&ng:
"1 h~ thOng,2 truJ?-gtam, 3 chien luqc" mQtcach thl,lcch~t, d6ng bQtren co so th~ che hoa va Ung
d\1ngcong ngh~ so.

- T~p trun,gchi d~o thl,l'chi~n cac ~iai phap d~ nang cao hi~u ll,l'c,hi~u qua trong mQiho~t
dQ!lgquan tri, dieu hanh thong qua vi~c doi mm co che tra luang, thuang t~o dQng ll,l'ccho toan
the C~CNV v~ Nguai lao dQngpMt huy, ~p trung tri tu~ d6i v&iSl,l'phat tri~n cua VOSA theo
tinh than chu de "DoAN KET - sANG TAO - CONG mEN - THANH CONG" v&icac nhiem vu
trQngtam sau day: . .
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1. V€ heat dQng sxkd va quan ly tai chinh:

a. Thirc hien cac chi tieu nhiem vu sxkd: quyet tam hoan thanh cac chi tieu sxkd va d~u nr
nam 2024 diroc giao;

b. Phat trien thi tnrong va hoat dQng sxkd: ti~p tuc thuc hien phuong thirc kinh doanh "l~y
khach hang lam trung tam" trong moi hoat dQng sxkd; trong do:

+ Ti~p tuc duy tri va phat triSn rnanh me han ntra cac heat dQng kinh doanh c6t lei, d~c thu
cua Cong ty bao g6m: Dai ly tau bien truyen thong, Dai ly v~ tai va Logistics, Thuong mai xu~t
nhap khau.

+ M6 rQng lien k~t, ph6i hop voi cac cong ty thanh vien cua VIMC, tao thanh mang hroi
cung c~p dich vu v~n tai hang hoa bang dirong bien va tim ki~m, m6 rQng t~p khach hang ra cac
d6i tac trong va ngoai nuac

+ Ti~p tl,lc hoan thi~n va cai ti~n quy trinh cham soc khach hang dS dam bao duy tri d6i
mc, khach hang hi~n hfru, phat triSn them d6i tic, khach hang maio

C.V€ ho~t dQng quan ly tai chinh:

+ Timg buac chuAn hoa vi~c thllC hi~n bao cao k~ tolio quan tri ho~t dQng san xu~t kinh
doanh.

+ Nang cao tinh tuan thu cong tac quan ly tai chinh, quan ly chi phi hi~u qua va cac bi~n
phap kiSm soat, thu h6i cong nq d€ dam bao an toan tai chinh, giam thi€u cac rui roo

+ Ti~p tl,lc triSn khai cong tac thllc hanh ti~t ki~m, ch6ng Hing phi, su dl,lng co k~ ho~ch va
hi~u qua ngu6n v6n cua Cong ty.

2. R~ th6ng quan tri nQi bQ:

a. Nhi~m Vl,lxay dlJDg quy ch~, quy trinh, quy chuAn:

+ Ti~p tl,lc xay dlJDg va holm thi~n cac tieu chuAn, dinh muc, quy trinh mc nghi~p sxkd
theo chuAn SOP.

+ Roan thi~n h~ th6ng quan tri nhan Sll lam cO's6 cho Sll danh gia thea chuAn SOP va KPI;
dAy m~ vi~c hu~n luy~n, dao t~o nang cao ch~t luqng ngu6n nhan IIlC,chu tr9ng d~n ch~ dQ dai
ngQ d€ ~o dQng lllc cho nguai lao dQng.

+Nang cao ch~t luqng ho~t dQng quan tri rui ro va thllc hi~n tren n€n tang Ung dl,lng Cong
ngM s6.

b. Nhi~m Vl,lxay dlJDg KPI, tri€n khai thllc hi~n Kaizen va quan tri ngu6n nhan lllc ch~t
luqng cao:

+ Ti~p 1l,lcUng dl,lng va tMc dAy cac tri€t ly Kaizen trong toan Cong ty.

+ B6 sung, quan trj ngu6n nhan IIlCch~t luqng cao thong qua vi~c dao t~o nQi bQ va tim
ki~m, thi tuy€n nhan tai.

C.Nhi~m Vl,lUng dl,lng CNTT, chuy€n d6i s6:

+ Ti~p 1l,lctriSn khai va hoan thi~n M th6ng ph~n m€m tai chinh k~ toan, nhan Sll, ti€n
luang.

+ Thllc hi~n chuy€n d6i s6 toan di~n, ~g ~l,lng m~ ,me va tri~t d€ cac giai phap cong
ngM thong tin phl,lc Vl,lho~t dQng kinh doanh, ket noi vai h~ thong CNTT cua Cong ty mI;!.

d. Nhi~m Vl,lphOng ch6ng tham nhung, lang phi va d6i mai van hoa DN, tang cuang gftn

)
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+ TiSp tuc thuc hien cong tac chuyen d6i vi tri lam vi~c, ngan chan xung d¢t loi ich, phong
chong tham nhiing, lang phi thea quy dinh cua Phap lu~t va C6ng ty.

+Xay dung cac n¢i dung nham khuyen khich, danh thirc tiem nang d6i moi sang 410. Thuc
hien chuang trinh an sinh xa hQi, trach nhiem cong dAng.

V. Quan tr] cong ty:

1.Hqi dang quan tri:

a) Thanh vien va co c~u cua HQi dAng qulin tri:

Tyl~
sA hrQ'Dg
ehue danh

HQva ten Chec V\l
sO-hfru Hinh thue TVHI>QT

Ghi
TT eA chu

h°'< t,i cac Cong
p leu tv khac

1 D6 TiSn Duc Chu tich HDQT 0,00
Thanh vien 1

khong di8u hanh

2 VU Phuoc Long Thanh vien HDQT 0,01
Thanh vien 0
di8u hanh

3 Nguyen Bich Thao Thanh vien HDQT 0,02
Thanh vien 0

khong di~u hanh

4 TrAn Tu~Hai Thanh vien HDQT 0,00
Thanh vien 0

khong di~u hanh

5 TrAn HAng Quang Thanh vien HDQT 6,95
Thanh vien 2

khong di8u hanh

6 Nguy€n Duc Thi~n Thanh vien HDQT 0,00
Thanh vien 0khong di~u hanh

7 Nguy€n ThS Ti~p Thanh vien HDQT 0,00
Thanh vien 0

dQc l~p

b) Cac tieu ban thuQc HQi dAng qulin tri:

- Tieu ban Kiem toan nQi b¢ va Thc1mdinh d\l an.

- Tieu ban Nh§.n S\l va ChiSn lugc.

c) Ho~t dQng cua HQi dAng quan tri:

- HQi dAng qulin tri ho~t dQng va th\lc thi nhi~m V\l thea Lu~t doanh nghi~p, Di8u l~ C6ng
ty, cac Quy ch~, quy dinh cua C6ng ty va cac van ban phap lu~t co lien quan.

- Nam 2023, HDQT da th\lc hi~n 04 phien hQP thuemg kY, 02 phien b~t thuemg va 55 IAn
l~y '1 ki~n cac thanh vien HDQT du6i hinh thuc l~y '1 kiSn bfulg van ban de chi d~o kip thai c6ng
tac SXKD, ddu tu XDCB, T6 chuc nhan S\l ... N<)i dung chinh cua cac cu<)c hQp va l~y y ki~n da
dugc trinh bay chi ti~t t~i Bao cao quan tri C6ng ty nam 2023.

d) Ho~t d<)ng cua thanh vien H<)i dAng quan tri d<)c l~p kh6ng di~u hanh: tham gia ddy du
cac cu<)chQp. Th\lc hi~n nhi~m V\1,quy~n va nghia V\l cua minh thea quy dinh cua phap lu~t, Di~u
l~ Cong ty, cac Quy chS, Quy dinh cua Cong ty.

* Ho~t d¢ng cua cac Tieu ban trong H¢i dAng quan tri:

- Ti~u ban Ki~m toan nqi bq va Thdm djnh d., an:

+Tham gia xay dgng(dong gop y ki~n d6i v6i d\l thao cac quy ch~/quy dinh ph\1c V\1c6ng
mc quan 1'1n<)ib¢ thea yeu cau cua HDQT va Chu tich HDQT;
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+ Thuc hien ra soat cac To trinh vS cong tac ddu ill thea yeu cdu cua HQi d6ng quan tri va

Chu tich HQi d6ng quan trio

+ Tham gia dong gop y kien, tham muu cho HQi d6ng quan tri cong tac xay dung k~ hoach
san xuit kinh doanh va ddu illnam 2023.

+ Tham gia dong gop y kien, tham muu cho HQi d6ng quan tri vS cac du an kinh doanh
phat sinh trong nam 2023 thong qua cac ky h9P thirong kY hay bAt thuong.

+ Tham dir cuoc h9P cua HQi d6ng quan tri khi duoc yeu duo

* Ti~u ban Nhan s\l' & Chi~n hrQ'c:

Cac thanh vien cua Ti~u ban da tham gia cac cuoc h9P cua lIDQT va dong gop y kien voi
cac nQi dung thuoc chirc nang, nhiem vu cua Ti~u ban, cu th~:

- VS cong tac nhan sir:

+ Ti~u ban da tham mUll, dong gop y ki~n cho HQi d6ng quan tri trong cong tac ra soat va
xay dlJllg chinh sach lien quan d~n pMt tri~n ngu6n nhan Ivc, quy~t dinh cO'cAu t6 chuc va chuc
danh cong vi~c trong VOSA.

+ Thfun tra cac h6 sa lien quan d~n quy trinh, cong mc ohan sv thuQc thdm quySn cua
lIDQT d~ lIDQT ban hanh cac quy~t dinh vS cong mc nhan sv va danh sach chuy~n d6i cac vi tri
cong tac d6i vai cac chuc V\l thuQc lIDQT b6 nhi~m.

+ Tham gia va gop y vai lIDQT va Ban T6ng giam d6c trong cong mc luan chuy~n,
chuy~n d6i cac vi tri gifra cac chi nhcinh

+ Tham gia dong gop y ki€n trong cong tac quy ho~ch cac chuc danh qUlin Iy cua Cong ty
va t~i cac Chi nhanh

- VS cong mc xay dlJllg chi~n lugc va k€ ho~ch kinh doanh:

+ Tham mUll, dong gop y ki~n cho lIDQT trong vi~c xac djnh chi~n lugc phat tri8n, m\lc
tieu, k€ ho~ch cling nhu cac chi tieu kinh doanh cO' ban Clla VOSA trong nam 2023; xac dinh
chi~n lugc phat tri~n cua VOSA giai do~n 2021-2025.

+ Tham mUll, dong gop y ki€n cho lIDQT vS cong mc tai cO'cAu doanh nghi~p, ~p trung
vao mi cO'cAu, s~p x€p ho~t dQng cua cac chi nhanh trong nam 2023: Tham gia vao Ban chi d~o
chuy~n d6i mo hinh sang Cong ty TNHH MTV cua 2 chi nhcinh NorthFreight va Vitamas.

e) Danh sach cac thanh vien HQi d6ng quan tri co chUng chi dao ~o vS qmin tri cong ty:

4

TT HQva ten Chtlc Vl} Ghi chu

1 D6 Ti€n Duc CM tich lIDQT

2 Trdn TuAn Hai Thanh vien lIDQT

3 Nguy~n Bich Thao Thanh vien HDQT

4 Trdn H6ng Quang Thanh vien lIDQT

fJ

- Danh sach cac thanh vien HQi d6ng quan tri tham gia cac chuang trinh vS quan tri cong
ty trong nam: Khong co.

2. Ban Ki~m smit:

a) Thanh vien va cO'du cua Ban ki~m soat:
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TT Hq va ten Chirc vy Ty I~SO' hfru Ghi chiic6 phiiu (%)

1 Hoang Vi~t TruangBKS 0

2 NguyBnH6ng Hai Thanh vien BKS 0

3 TrknThiH~ Thanh vien BKS 0

b) Hoat dQngcua Ban kiem soar:

Ngay bit diu sA bu6i Ty I~ Ly do khong
TT Thanh vien BKS Clnrc vy la thanh vien hqpBKS tham tham d., hqp

BKS tham d., d., hop

1 Hoang Viet TruangBKS 04/06/2014 414 100%

2 NguyBnH6ng Hai UyvienBKS 26106/2019 414 100%

3 TrknThiH~ UyvienBKS 31/05/2018 414 100%

- Xem xet danh gia boat dQngcua HQid6ng quan tri lien quan d8n vi~e thuc hien k8 hoach
tai chinh va heat dQngcua Cong ty theo Nghi quyet da duoc Dai hQi d6ng e6 dong thirong nien
nam 2023 thong qua, giam sat viec tuan thu quy dinh cua Phap lu~t, Diau l~ va cac Quy eh8 nQi
bQeua Cong ty.

- Xem xet eae Bao eao tai ehinh djnh Icy nhu: bao eoo tili ehinh nam 2022, quy, ban nien
nam 2023, eae bao eao eua HQid6ng quan tri va Ban T6ng giam d6e.

- Ban Ki~m soat da tham dg 04 phien hQPthubng Icy va 02 phien hQPbAt thubng eua
HDQT. Ban Ki~m soat da thu th~p thong tin danh gia eong tae quan ly diau hanh theo dung ehue
nang nhi~m V\1,dam biio tinh khaeh quan, thge hi~n d6ng g6p y ki8n eae vAnda lien quan d8n
vi~e quan ly tai ehinh, diau hanh eua Cong ty.

- Ban Ki~m soat da thge hi~n ki~m tra, giam sat tI;limQt s6 ehi nhanh va Van phong Cong
ty theo k8 hOl;lehnam 2023 eua Ban Ki~m soat.

- Dinh Icy hang quy va dQtxuAt(n8u e6), HDQT khi t6 ehue hQpdau mai BKS, Ban TGD
tham dg d~ eimg nhau d6ng g6p, xay d\l'figd6i v&ihOl;ltdQngSXKD, dftuill eua Cong ty.

- Trong qua trinh hOl;ltdQng,Ban Ki~m soat da duQ'cHDQT va Ban T6ng Gi<imd6c eung
dp, trao d6i thong tin d~ hi~u ro han nhUngtinh hinh san xuAtkinh doanh, tinh hinh tai ehinh eua
Cong ty, nhUngthu~ lqi, kh6 khan trong eong me t6 ehue diau hanh quan ly cong ty phat sinh til
dAunam d8n h8t thang 12 nam 2023.

- MQts6 eong vi~e khae theo quy djnh.

* Thil lao cua Ban Ki~m smit: CI,lth~ tI;lim\1e3 phAnV Bao eao thubng nien nam 2023
euaCongty.

* Danh gia kit qua giam sat tinh hinh th.,c hi~n k~t qua san xuit kinh doanh, th.,c
hi~n nghi quy~t DHDCD thuimg nien, I,p bao cao tai chinh nam 2023 cua Cong ty:

- Ban Ki~m soat da ~iam s~t eong tae t6 ehue hOl;ltdQng kinh doanh, k8t qua hOl;ltdQng
nam 2023 eua Cong ty va thong nhat danh gia nhu sau:
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Nam 2023, Hoat dQng kinh doanh cua Cong ty chiu su canh tranh gay g~t, g~p nhieu kho

khan, chi phi dfiu vao tang. Tnroc thach thirc tren cling nhir nhiem vu heat dQng san xulit kinh
doanh diroc Dai hQi d6ng c6 dong nam 2023 giao, HQi d6ng quan tri, T6ng giam d6e, ~p th~ ban
lanh dao dan vi, phong chuyen mon cung can bQ nhan vien Cong ty CP Dai ly Hang hai Viet Nam
da n6 lire hoan thanh va hoan thanh virot mire cac chi tieu 19i nhuan nam 2023.

* Vi~e th,!e hi~n Nghi quy~t DHDCD thllOng nien nam 2023:

- Cong ty da ti~n hanh phan ph6i 19i nhuan nam 2022 thea Nghi quyet da diroc thong qua
t~iDHDCD.

- Cong ty hoan thanh va hoan thanh vuot mire k€ ho~ch san xulit kinh doanh nam 2023 da
dugc D~i hQi d6ng c6 dong nam 2023 thOng qua.

- Ti~n luang va thu lao, ti~n thuang, chi phi ho~t dQng cua cac tMnh vien HQi d6ng quan
tri, tMnh vien Ban Ki~m soat dugc th\lc hi~n thea Nghi quy€t D~i hQi d6ng c6 dong Cong ty CP
D~i ly hang hai Vi~t Nam va quy dinh cua phap lu~t lien quan, quy ch€ nQi bQ cua Cong ty.

- Cong ty da l\la chQn Cong ty ki~m toan dQc l~p th\lc hi~n vi~c ki~m toan bao cao tcli
chinh nam 2023 la Cong ty TNHH Hang ki~m toan AASC phu hgp v&i Nghi quy~t D~i hQi d6ng
c6 dong nam 2023.

- Cong ty da th\lc hi~n thoai toan bQ l.543.629 c6 phi~u Ngan hang TMCP Hang hai Vi~t
Nam (MSB) cua Cong ty c6 phAn D~i ly Hang hai Vi~t Nam dang nb gift d~ t~p trung ngu6n l\lc
tai chinh cho cac ho~t dQng san xulit kinh doanh chinh cua dan vi. Cong ty chua th\lc hi~n thoai
toan bQ c6 phi€u Cong ty c6 phk VIMC Logistics (VLG) do chua l\la chQn duge thai di~m phu
hgp thu~n 19i co hi~u qua d~ thoai v6n.

- Da th\lc hi~n sua d6i Di~u l~ Cong ty thea nQi dung Ta trinh s6 90mr-DHDCD ngay
27/03/2023.

- Nam 2023, Cong ty dugc D~i hQi d6ng c6 dong pbe duy~t k€ ho~ch dfiu tu 01 d\l an xay
dl!Dg cO"ban (giai do~ chufuI bi dfiu tu) va 3 d\l an mua sb thi€t bi v&i t6ng muc dAu tu
4.813.000.000 d6ng. Trong nam 2023, Cong ty hoan thanh Bao cao nghien Clru kha thi D\l an Kho
chua hang da nang IB. D\l an dang dugc xem xet, thb dinh tru&c khi trinh HDQT phe duy~t.
Cong ty da hoan thanh mua s~m 2 xe 0 to vao thang 5/2023 va thay th~ di~u hoa khong khi ~i
Quang Ninh vao thang 12/2023 thea dung k€ ho~ch. T6ng gia tri giai ngan d~t dugc 4,040 tY d6ng
d~t 83,95 % k€ ho~ch nam 2023. (C\l th~ t~i m\lc 3 phfin II Bao cao thuang nien nam 2023).

* K~t qua th§m dinh Bao cao tai ehinh Dam 2023:

Tren cO"sa Bao cao tai chinh do Cong ty l~p, Bao cao tai chinh nam 2023 da dugc ki~m
toan bai Cong ty TNHH Hang ki~m toan AASC. Ban Ki~m soat da xem xet th~m dinh va co y
ki~n th6ng nh~t v&i y ki~n ki~m toan cua Cong ty TNHH Hang ki~m toan AASC 1a "Bao cao tcli
chinh da pMn anh trung th\lc va hgp ly, tren cae khia c~nh trQng y€u tinh hinh tai chinh cua Cong
ty C6 phk D~i 1yHang Mi Vi~t Nam ~i ngay 31 thang 12 nam 2023, cling nhu k€t qua ho~t dQng
kinh doanh va tinh hinh lUll chuy~n ti~n t~ cho nam tcli chinh k€t thuc cung ngay, phu hgp v&i
ChufuI m\lc k€ toan, Ch€ dQ k€ toan doanh nghi~p Vi~t Nam va cac quy dinh phap ly co lien quan
d~n vi~c l~p va trinh bay Bao cao tcli chinh".

* K~t qua giam sat deli vOi HQi dAng quan tri va Ban TAng Ghim dele trong vi~e quan
Iy, di~u hanh ho~t dQng eiia eong ty:

- HOl!tdpng ella Hpi dimg Qulin tr;:
+Nam 2023, HDQT da t6 chuc 04 cUQchQp thuang kY, 02 cUQchQP b~t thuang va ~5 lk

l~y Y ki~n cac thilnh vien HDQT bfutg van ban. HQi d6ng quan tri da ban hanh 56 Nghi quyet lien
quan d€n cong mc quan tri, SXKD, t6 chue nhan S\l,dfiu tu, tai chinh v.v ... Cac thilnh, vien HQi
d6ng quan tri da th\lc hi~n nghia V\l va quy~n h~n cua minh thea dung quy dinh ~i Dieu 1~, cac
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quy dinh quan ly nQi bQ cua Cong ty va quy dinh cua phap l~t co lien quan. HQi d6ng quan tri dii .
lam viec voi tinh thk trach nhiem cao, luon thea doi, giam sat, don d6c T6ng giam d6c thuc hien
cong tac san xuat kinh doanh, dftu tu, viec thuc hien Nghi quyet cua Dai hQi d6ng c6 dong, nghi
quyet cua HDQT .. .-

+ Trong qua trinh thuc thi nhiem V\!,Ban Ki~m soat dii duqc HQi d6ng quan tri Cong ty
tao di~u kien thuan loi d~ hoan thanh nhiem V\!.

- HOf!1 iJl)ngella Ban T8ng gidm roe:
+ Trong nam 2023, T6ng giam d6c Cong ty dii n6 hrc t6 chirc trien khai hoat dQng san

xU:1tkinh doanh cua Cong ty trong b6i canh canh tranh gay g~t tren thi tnrong d~ hoan thanh vuqt
muc k~ ho~ch san xU:1tkinh doanh va cac nhi~m V\!khac duqc D~i hQi d6ng c6 dong giao.

+ T6ng giam d6c dii n6 Ivc trong vi~c th\lc hi~n di~u hanh ho~t dQng hang ngay va cong
mc quan ly trong nam 2023 thea cac quy dinh clla phap l~t va quy diM nQi bQ cua cong ty.

+ Ttmg giam d6c dii t6 chuc th\lc hi~n cac chi d~o clla HDQT t~i cac Nghi quy~t HDQT,
ti~p thu va tri~n khai cac giai phap cftn thi~t trong cong mc quan ly doanh nghi~p thea chi d~o clla
HDQT va cac y ki~n clla Ban Ki~m soat.

+ Trong qua trinh thvc thi nhi~m Y\l, Ban Ki~m soat dii duqc T6ng giam doc Cong ty t~o
di~u ki~n thu~n lqi d~ hoan thanh nhi~m V\!.

* V~ giao djch gifra Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Cong ty nim quy~n ki~m
soat tren nam mtroi phin trim (50%) trO' len vAn di~u I~ vo; thanh vien HQi dAng quan trj,
Giam dAc (TAng Giam dAc) va nhii'ng ngtrOi co lien quan ella thanh vien do; giao djch gifra
Cong ty vOi cong ty trong do thanh vien HQi dAng quan trj la thanh vien sang I,p ho,"c la
ngllOi quan If doanh nghi~p trong thOi gian 03 nam gin nhit trllO'c thOi di~m giao djch:

Ten t6 chircl M6iquanM Dia chi trI,l sa chinh/ Dia
Thai diem NQid~g, so

IT ca nhan lien quan v6i cong ty chi lien h~ giao dich lm;m.g,tong gia
v6i cong tv tri giao dich

Cong ty CP Cling ~a Cong ty con Clla 10 Truemg Thi,P. Truemg H91?d6ng cung
1 Ngh~rmh

Tong cong ty Hang hili Thi, TP. Vinh, NgM An 0112023 cap dich Y\lViet Nam - CTCP

Cong ty CP Cang La Cong ty con Clla 26 B~ch Dang, P. Th~h H91?d6ng cung
2 T6ng cong ty Hang hili Thang, Q. Hai Chau, TP. 0112023

DaNling Vi~t Nam - CTCP DaNling cap dich Y\l

C~ng ty V~ tili ~an vi ph\! thuQcClla 1Dao Ouy Anh, Phuang H91?d6ng cung3 Tong cong ty Hang hili 0112023
bien VIMC Vi~t Nam - CTCP Mai, D6ng Da, Ha NQi cap dich Y\l

Cong ty CP Cang ~a Cong ty con Clla So 8A Tran PM, P. May H91?d6ng cung4 Tong cong ty Hang hili Ta,Q. Ngo Quyen, TP. 02/2023Hili PhOng Vi~t Nam - CTCP Hii Phong cap dich Y\l

Cong ty CP Cang La Cong ty con Clla 29 Nguy€n Tr<;mgKy, P. H91?d6ng cung5 T6ng cong ty Hang hai Cam Linh, Tp. Cam 02/2023CamRanh Viet Nam - CTCP Ranh, Khanh Hoa dip dich Y\l

6 Cong ty V~ tai ~an vi ph\! thuQcClla 1Dao Ouy Anh, Phuang H91?d6ng cung
bi~n VIMC Tong cong ty Hang hili Mai, D6ng Da, Ha NQi 02/2023 cap dich Y\lVi~t Nam - CTCP

Cong ty c6 ph§n ~a Cong ty con Clla 26 B~ch Dang, P. Th~h H91?d6ng cung7 Cang Da Nling Tong cong ty Hang hili Thang, Q. Hai CMu, TP. 04/2023
Vi~t Nam - CTCP Da Nling cap dich Y\l

Cong ty c6 ph§n ~a Cong ty con Clla 3 Nguy€n Tat Thanh, P.
H91?d6ng cung8 Cang Sai Gon Tong cong ty Hang hai 13, Q. 4, TP. H6 Chi 05/2023

Vi~t Nam - CTCP Minh cap dich Y\l
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Tent6 chirc/ M6i quan h~ Dia chi tru sa chinh/ Dia Thai diem NQid~g,so

IT ca nhan lien quan voi cong ty chi lienh~ giaodich hrong,tonggia
voi cong ty tri giaodich

Cfmgty co phan LaCong ty can cua So 01,DuongCaiLan, P H91'd6ngcung9 dau tuCang Cai T6ngcong ty Hanghai Bai Chay,TP. H~Long, 05/2023
Lan Vi~tNam - CTCP _QuangNinh cap dich vu

Congty c6 phfut La Cong ty can cua 2 KVPM Thang, P. Tan Hop d6ngcung10 Cang CfutTho T6ngcong ty Hanghai Phu,Q. CaiRAng, 06/2023 ClipdichvuVi~tNam - CTCP TP. CfutTho

Cong ty V~ tai Dan vi phu thuoccua 1DaoDuyAnh, Phuang Hop d6ngcung11 bienVIMC T6ngcong ty Hanghai Mai,D6ngDa,HaNQi 09/2023 dp dich vuVi~tNam- CTCP
Cong ty co phan La Congty can cua KhuKTDinhVii - Cat Hop d6ngcung12 CangVlMCDinh T6ngcongty Hanghai Hili,DongHH 2, HaiAn, 09/2023 cftpdich vuVii VietNam- CTCP TP. HaiPhong
Chinhanh Congty La Congty can Clla !DuOngs6 3, KhuCNPh( H91'd6ngcung13 c6 phfutCangSai T6ngcong ty Hanghai My 1,Thi xa PhuMy, 09/2023Gont~iBaRia - Vi~tNam- CTCP BRVT cap dichY\l
VilngTau

Cong ty c6 phfut LaCong ty can cua So 10TruOngThi, Hqp d6ngcung14 CangNgh~11nh T6ngcongty Hanghai P.TruOngThi, TP. Vinh 12/2023 ClipdichY\lVi~tNam- CTCP Ngh~An

* Phuong hUOngho~t dqng cua Ban ki~m smit trong nam 2024:

- Gi<imsat HQi d6ng quan tri va Ban T6ng giam d6c thlJc hi~n Nghi Quy~t cua f)~i hQi
d6ng c6 dong nam 2024.

- Ki~m tra gi<imsat tinh hqp Iy, hqp phap, tinh dn tr<;mg,trung thlJc trong cac bao cao cua
Cong ty v~ ho~t dQug san xufrt kinh doanh va cong mc tai chinh k~ toan, thfun dinh bao cao tai
chinh dinh kYthea quy dinh.

- Ki~m tra, danh gia vi~c xay dlJIlgk~ ho~ch, tri~n khai thlJc hi~n, k~t qua thlJc hi~n nhi~m
V\lnam 2023,6 thang dftunam va 9 thang dftunam 2024.

- Ph6i hqp cimg HQid6ng quan tri va Ban T6ng gi<imd6c cac phong chuyen mon va Cong
ty ki~m toan dQCI~p d~ gi<imsat vi~c quan Iy va Slr d\lng v6n, tai san, cong nQ'cua Cong ty CP
f)~i Iy hang hai Vi~t Nam, cac chi nhanh thea f)i~u I~Cong ty, quy ch~ quan tri nQibQva cac quy
dinh cua phap I~t co lien quan. ThlJc hi~n ki~m soat tflJc ti~p ~i mQt s6 chi nhanh cua Cong ty
CP f)~i ly hang hai Vi~tNam.

- Tham dlJ dAydu va cho y ki~n dong gop ~i cac phien hQpHQi d6ng quan tri thuOng
kY/b~tthuOng va vi~c xin y ki~n cua HDQT, d6ng thai nb b~t tinh hinh thlJChi~n cong mc gi<im
sat ho~t dQngquan ly va di~u hanh cua Cong ty CP f)~i ly hang hai Vi~t Nam.

- Ra soat, co y ki~n d~ ti~p tI,lchoan thi~n cac quy ch~, quy dinh quan ly nQibQcua Cong
ty; Ph6i hqp vai HQid6ng quan tri va Ban T6ng gi<imd6c co y ki~n trong vi~c xay dlJIlgcac quy
ch~, quy dinh quan ly nQibQ.

- ThlJc hi~n cac cong mc khac thea chuc nang nhi~m V\lcua Ban Ki~m soat.

* Ki~n nghj cua Ban Ki~m soat vo; Hqi dAng quan trj, Tang giam dAcnhu sau:

- Tang cuOng quan ly cMt che tai san, chi phi, don d6c thu h6i cong nQ'kip thai d~ khong
phat sinh cong nQ't6n dQng,Slr d\lng dong ti~n co hi~u qua.

- Ra ~oat Icy cac di~u ~oan n;rac khi kY hqp d6ng dam bao cMt che, phu hqp cac q'!y
dinh, quy che nQibQ, dung tham quyen, thea thlJc te ho~t dQng kinh doanh d~c bi~t la cae dieu
khoan chuy€n ti~n, thanh toan nQ',ban giao hang hoa ... tranh cac rui ro v~ phap ly, cong nQ'.
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- TriSn khai cong tic dAu nr thea dung kS hoach, quan ly eMt che, dam bao viec dAu nr co
hieu qua.

- Thuc hien viec quyet toan du an xay dung Van phong tai VOSA Nha Trang.

3. Cac giao djch, thii lao va cac khoan lc;riieh ciia H9i d6ng quan tr], Ban Giam dAeva
Ban Ki~m soat:

a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan IQ'iich:

- HQi d6ng quan tri thirc hien tam chi ti€n thuong va thu lao eho Thanh vien HQi d6ng quan
tri, Ban kiem soat, Ban T6ng giam d6e thea Nghi quyet cua Dai hQi d6ng e6 dong thirong nien
nam 2023 da thong qua ngay 29103/2023.

TT Chi tieu K~ hoaeh nam Thuc hi~n nam Ghi chu• ::l
2023 (d6ng)2023 (dong)

1 Thil lao HDQT va BKS 1.137.600.000 974.400.000 09 ngiroi

1.1 Thu lao cua thanh vien HDQT: 816.000.000 696.000.000 06 nguoi

1.1.1 Ch~ tieh HQi d6ng quan tri 168.000.000 168.000.000 01 nguOi

1.1.2 Thanh vieD'HQi d6ng quan tri 648.000.000 528.000.000 05 nguOi

1.2 Thil lao eua thanh vien BKS: 321.600.000 278.400.000 03 nguai

1.2.l Truemg Ban ki~m soat 129.600.000 105.600.000 01 nguOi

1.2.2 Thanh vien Ban ki~m soat 192.000.000 172.800.000 02 nguOi

2 Ti~n thuemg HDQT, BKS, BTGD 423.408.900 466.800.000 12 nguai

3
Quy ti~n luong eua TV HDQT huemg 2.639.195.200 2.760.000.000 04 nguai
luong ehuyen traeh, BTGD

3.1
Quy ti~n luong eua Ban Tong giam 2.106.513.600 2.232.000.000 03 nguOi
d6e

3.2 Quy ti€n luong eua Thanh vien HDQT 532.681.600 528.000.000 01 nguOi
ehuyen traeh

C9ng (1+2+3)

Ghi ehu:

- 01 Thanh vien HDQT huemg luong ehuyen traeh, nen khong huemg thil lao HDQT.

b) Giao dieh e6 phiSu eua e6 dong nQi bQ: Khong co.

c) HQ'Pd6ng ho~e giao dich voi c6 dong nQi bQ: Khong co.

d) Danh gia vi~c thl,lc hi~n cac quy diM v~ quan tri cong ty:

- Cong ty luon thl,lc hi~n thea cac quy dinh cua Lu~t Doanh nghi~p, Lu~t chUng khOM,
Di€u l~ va cae quy chS nQi bQ v~ quan tri Cong ty. Thl,lc hi~n t6t cac quy dinh lien quan dSn quy~n
va nghia V\1 c6 dong va D~i hQi c6 dong; thl,lc hi~n dung cac quy dinh v~ trach nhi~m va nghia V\1
Clla HQi d6ng quan tri, Ban T6ng giam d6c, Ban KiSm soat; ngan ngua cac xung dQt IQ'ifch va
khong co eac giao dich vai nguai co lien quan trong nam 2023, dam bao quy~n hQ'Pphap cua cac
ben co quy€n IQ'ilien quan dSn cong ty; thl,lc hi~n cong b6 dAy du, chinh xac va kip thai thOng tin
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Bao cao thuong nien nam 2023 a
dinh Icy va bat thuong v~ tinh hinh SXKD, tai chinh, quan tri cong ty cho UBCKNN, Sa GDCK
Ha NQiva c6 dong.

* Nhfrng nQidung chua thY'ehi~n ollQ'etheo quy oinh ciia phap lu~t v~ quan tr] Cong
ty: Khong co.

VI. Bao cao tai ehinh:

- f)~ nghi xern toan bQBao cao tai chinh dinh kern hoac tai duong link sau:

https:llvosa.com.vnlcategory/thong-tin-co-donglbao-cao-tai-chinh/narn-20231
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